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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Ly luan chinh tri 1a hé thong tri thirc ¢ tinh khai quat va triru tuong
cao, phan anh ban chét va quy luit van dong cua thé gii khach quan va doi
séng kinh té, chinh tri, xd hoi, thé hién lap truong, loi ich va quan diém cua
giai cép cAm quyén, phuc vu cho viéc nhan thirc khoa hoc, du bao va dinh
hudng hoat dong thuc tién. Ly luan chinh tri (LLCT) giit vai tro 13 nén tang
tu tudng cua Pang va xa hoi, 1a kim chi nam cho nhan thuc va hanh dong
cach mang. Vi vay DPang ta xac dinh gido duc LLCT la néi dung, nhiém vu
quan trong cla cac co s gido duc trong hé théng giao duc quéc dan, nham
trang bi thé gidi quan, phuong phap luan khoa hoc, niém tin 1y twéng cach
mang, gop phén nang cao nhan thic chinh tri, nang lyc van dung 1y luan vao
thuc tién cho thé hé tré. Noi dung giang day LLCT trong hé thong gido duc
dai hoc 1a truyén thu, van dung va phat trién hé thong tri thic cta chil nghia
M4c - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 156i, chu truong cua Pang va
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc. Trong d6 doi ngii giang vién (BDNGV) ly
luan chinh tri gifr vai trd nong cdt trong viéc giang day va truyén dat nhiing
tri thirc nén tang vé thé gidi quan va phuong phap luan khoa hoc cho sinh
vién (SV). Thong qua viéc giang day va nghién ctru cdc mon khoa hoc Mac -
Lénin, tu twong H6 Chi Minh va duong 16i cach mang ctua Pang Cong san
Viét Nam, giang vién LLCT truc tiép trang bi cho SV nhiing hiéu biét co ban
vé chinh tri, x4 hoi, déng thoi tham gia dinh hudng gia tri, hinh thanh nhéan
thirc va thai do chinh tri ding dan trong qua trinh hoc tap, rén luyén, gop
phan x4y dung thé hé tré co ning luc, phadm chat chinh tri, dao durc, 16i song
tdt, ddp ing yéu cau phat trién dat nudc Viét Nam xa hoi chi nghia.

Céc co so gido duc dai hoc ngoai cong lap (PHNCL) 1a cau phan quan trong
trong hé théng gido duc qudc dan, cé trach nhiém gido duc LLCT va phat trién doi
ngil giang vién LLCT, dong thoi dam bao sy théng nhit vé ndi dung, chuwong trinh,
chat lugng dao tao nhu cac truong dai hoc cong 1ap (PHCL). Tuy nhién, thuc té
hién nay trong cac co s¢ gido duc DPHNCL con nhiéu han ché, bat cap. Mot bo
phan can bo, giang vién (GV), SV nhan thirc vé vai tro, tAm quan trong cua cic
moén LLCT con han ché, dong co, thai do 1éch lac, mot s6 SV ¢ biéu hién chi coi

trong cac mon chuyén nganh, trong khi céc mén LLCT hoc ddi pho, hoc cho qua,
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chua xuat phét tir nhu cau phét trién pham chat, ning luc ciia ban than, tir d6 anh
hudng dén chét luong dao tao. Viée to chirc giang day LLCT chua thuc sy bam sat
yéu cau, muc tiéu, nhiém vu xac dinh, ndi dung nghéo nan, khd khan, cimg nhic;
phuong phap giang day con lac hiu, ning vé truyén dat kién thirc mot chiéu, thiéu
tinh twong tac va chua gén chat véi thue tién xa hoi, khién nguoi hoc kho tiép thu
va van dung 1y luan vao thuc tién. Tinh hinh trén co nhiéu nguyén nhan, nhung
nguyén nhan co ban, chu yéu nhét 1a PNGV, luc luong chu dao quyét dinh chét
lugng giang day LLCT trong nha truong. Poi ngli giang vién LLCT trong cac
truong dai hoc ngoai cong 14p hién nay nhin chung con han ché, bat cap vé sb
luong, chat luong VA co cau, nhat 1a nhimg van dé& vé nhan thuc, thai do, trach
nhiém chinh tri, nang luc giang day. Ha Noi la trung tam kinh té, chinh tri, van hoa
clia ca nudc, noi tap trung cac co s& dao tao dai hoc va nghién ctru khoa hoc. Sb
lugng cac trudong dai hoc ngoai cong lap nhiéu nhét cta ca nudc, ¢6 nhiém vu dao
tao ngué)n nhén luc chit luong cao, thudc nhiéu linh vuc, phuc vu phat trién kinh
té-xa hoi. Tuy nhién DNGV va chit lugng giang day cac mon LLCT cac trudng
DHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi hién nay con nhiéu han ché. Vé s luong,
DNGV co hitu con thiéu, nhiéu truong phai dua vao GV thinh giang tir cac co s
dao tao cong lap, lam giam tinh on dinh va tinh chi dong trong to chiic giang day.
Vé chit luong, mot bo phian GV chua duoc ddo tao chuyén sau vé LLCT, kinh
nghiém thyc tién va k¥ ning su pham con han ché; phuong phap giang day cham
d6i méi, chua dap tmg yéu cAu nang cao chét lwong va hiéu qua gido duc LLCT
trong diéu kién moi. Bén canh d6, diéu kién 1am viéc va ché do dai ngd tai nhiéu
truong DPHNCL chua thue sy phu hop, anh hudng dén viéc thu hut, phat trién va
gilr chan GV c6 nang luc.

Trong bdi canh toan cau hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té ngay cang
sau rong, giao duc PH Vi¢t Nam dang ding trudce nhiéu co hoi va thach thire
dan xen, dic biét 1a nhitng tac dong phirc tap vé tu tudng, vian hoa va 16i séng.
Quan diém cua bang, Nha nudc da xac dinh rat rd vé vai tro, tm quan trong
ciia LLCT va gido duc LLCT trong gido duc, ddo tao. Nghi quyét s6 37-NQ/TW
ngay 24/12/2014 cua Bo Chinh tri khoa X1 vé cong tdc 1y ludn va dinh hudng
nghién ciru dén nam 2030 d3 khang dinh vai tro dinh huéng cua LLCT va yéu
cau xay dung doi ngdi can bd, GV lam cong tac 1y ludn co chat luong. Nghi
quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua Bo Chinh tri khda XII vé ting cuong

bao vé nén tang tw tuong cua Pang, dau tranh phan bdc cac quan diém sai trdi,
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thit dich trong tinh hinh méi da dat ra yéu cau truc tiép dbi voi viéc ning cao
chat lwong giang day, hoc tap cac mon LLCT va xay dung doi ngil giang vién
LLCT c6 du nang luc, ban linh va trach nhi€ém chinh tri. Cung véi quan diém
chi dao vé gido duc LLCT trong cac co s¢ gido duc, nhat 1a gido duc PH, Pang
va Nha nudc con c¢6 nhiéu chu truong, nghi quyét ddy manh d6i méi cin ban,
toan di¢n gido duc, dao tao, dap ung yéu ciu cong cudc ddi méi dat nude. Nghi
quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung uong Pang Cong
san Viét Nam, khoa X vé doi mdi can bdn, toan dién gido duc va dao tao, ddp
g yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién nén kinh té thi
trieong dinh hwedng xd hdi chii nghia va héi nhdp quéc té xac dinh quan diém
chi dao, muc ti€u, phuong hudng chién lugc, cac nhiém vu va giai phap nham
nang cao chat luong gido duc, dio tao ctia hé thdng gido duc qudc dan. Pic biét
Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/08/2025 ctia Bo Chinh tri khoa XIII vé dot
phd phdt trién gido duc va ddo tao, xdy dung hé thong gido duc hién dai, chat
lieong cao ddp iing yéu cdu phdt trién dat nwée nhan manh nhiém vu nang cao
chét luong doi ngil nha gido, coi day 1a khau then chdt trong d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao; Vian kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV
ctia Pang tiép tuc khang dinh gido duc va dao tao gitt vai trd dic biét quan trong
trong chién luoc phat trién dat nudc, trong d6 nhan manh yéu ciu phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao, xay dung doi ngii tri thirc va doi ngii nha gido
dap umg yéu cau phat trién trong giai doan méi, dong thoi dit ra nhiém vu ting
cudng cong tac tu tudng, 1y ludn, ning cao chat luong gido duc chinh tri tu
tudng, chii dong dau tranh bao vé nén tang tu tuéng ciia Pang trong bdi canh
tinh hinh thé gii va khu vuc c6 nhiéu bién dong phtrc tap. Tinh than cua cac
van kién, nghi quyét néi trén déu nhan manh nhiém vu nang cao chét luong doi
ngil nha gido, coi day 1a khau then chdt trong d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao. Thuc hién chu truong, duong 16i cua Dang, Quéc hoi da som
thé ché hoa ban hanh cac vin ban phap luat vé gido duc, dio tao, trong d6 Luat
Gido duc (stra d6i nam 2025) tiép tuc khang dinh yéu cau chuan héa DPNGV,
gan trach nhiém cla co sd gido duc véi viéc bao dam chat lugng ddi ngil, trong
d6 c6 DPNGV giang day cac moén LLCT. Pdong thoi Chinh phu ciing ban hanh
cac nghi dinh, chién luoc phat trién gido duc, dao tao, gép phz‘in hoan thién co
ché, chinh sach tao co s va diéu kién phat trién gido duc ddo tao, nang cao chat

lugng gido duc, dao tao nguén nhan luc, phat trién con nguoi toan dién, dap ing
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yéu cau cua dat nudc trong thoi ky moi. Nhimg dinh hudng d6 dit ra yéu cau
tiép tuc nang cao chat luong giang day cac mén LLCT trong hé thong gido duc
dai hoc néi chung, dong thoi nhan manh vai trd quan trong cua doi ngil giang
vién LLCT trong viéc truyén ba chi nghia Mac Lénin, tu tudéng Ho Chi Minh,
duong 16i ciia Pang, gbp phan hinh thanh thé gidi quan khoa hoc, ban linh
chinh tri va dinh hudng gia tri cho SV.

Cac chu truong, nghi quyét, chinh sach va phap luat ciia Pang, Nha nudc
vé phat trién gido duc, dao tao dit ra yéu cau rat quan trong va cap thiét vé phat
trién DPNGV trong cac co s& gido duc, dao tao dai hoc ndi chung va cac truong
PHCNL noi riéng, nham dap (mg yéu ciu ning cao chat lugng dao tao, phat
trién con nguoi toan di¢n vé thé chét va tinh than, phém chit va nang luc, phuc
vu dic luc cong cudc doi méi dat nude. Piéu do cling cho théiy, vig¢c phat trién
d6i ngii giang vién LLCT trong céac truong PHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi khong chi 13 yéu cau xuat phat tir nhiém vu d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao theo chu truong ctia Pang va Nha nudc, ma con 1a yéu cau cp
thiét tir yéu cau ddo tao con ngudi ludn trung thanh véi su nghiép xay dung chi
nghia xa hdi, tinh than yéu nudc, ty hao, tu ton dan toc, y thirc trach nhiém xa
hoi, co hai bio va khat vong céng hién, dong gbp gop cho su phét trién ciia dat
nudc trong ky nguyén méi ciia dat nude. Xuat phat tir nhitng nhéan thirc vé yéu
cau va thuc trang hoc tap, giang day LLCT va tinh hinh cua doi ngii giang vién
LLCT trong céac truong DPHNCL hién nay, nghién ctru sinh lya chon dé tai
“Phdt trién dpi ngii giang vién Iy ludgn chinh tri trong cdc trwong dgi hoc
ngoai cong lip trén dia ban thanh phé Ha Nji hign nay” 1am dé tai luan an
cia minh, nham gép phan nho vao viéc nhin nhan danh gia thuc trang doi ngii
giang vién LLCT hién nay.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctu

2.1. Muc tiéu

Trén co s& lam rd mot s6 van dé Iy luan, thuc tién vé phat trién doi ngi
giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi, luan
an dé& xuat quan diém, giai phap tiép tuc phét trién doi ngil giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi hién nay.

2.2. Nhigm vu

Pé dat dugc muc dich nghién ctu trén, luan an c6 nhitng nhiém vu
nghién cau cy thé nhu sau:
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- Tong quan vé cac cbng trinh nghién ciu trong va ngoai nudc o lién
quan dén dé tai cua luan an, chi ra nhitng gia tri ctia cac cong trinh nghién cau
dé ké thira, phat trién, dong thoi chi rd nhitng van dé can tiép tuc nghién cau
cua luan an.

- Lam rd hon nhitng van dé ly luan vé phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong cac truong PHNCL.

- Panh gia thyc trang, chi ra nguyén nhan cua nhitng két qua dat duoc,
han ché va nhitng van dé dit ra trong viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi hién nay.

- P& xuit giai phap co ban tiép tuc phét trién doi ngii giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi trong thoi gian téi.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Phat trién doi ngii giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL trén dia
ban thanh phé Ha Nai.

3.2. Pham vi nghién cizu

Vé khdng gian: Luan an khao sat, lay sé liéu thuc té ¢ 10 truong DPHNCL
trén dia ban thanh phdé Ha Noi. Bao gom: Pai hoc Phenikaa (Pai hoc Thanh Tay),
Pai hoc dan lap Phuong Pong, Pai hoc Pong Do, Pai hoc Cong nghé Pong A,
Pai hoc Nguyén Tréi, Pai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi, Pai hoc FPT, Dai
hoc CMC, Bai hoc Céng nghé va Quan ly Hiru Nghi, Pai hoc Pai Nam

V& thoi gian: khao sét, nghién ctru thuc trang tir ndm 2022 dén 2025.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly lugn

Co s¢ ly luan caa luan an 1a chu nghia Mac-Lénin, tu tuong HO Chi
Minh, nhimg quan diém cua Pang Cong san Viét Nam va Nha nuéc va cac cong
trinh nghién ciu chuyén khao vé phét trién doi ngii giang vién LLCT.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& ly luan va phuong phap luan cua chi nghia duy vat bién chimg va
chi nghia duy vat lich stt, nghién ctru sinh da str dung cac phuong phap nghién ciru cu
thé dé trién khai dé tai luan an:

+ Phwong phdp lich si va logic duoc st dung nhiam 1am ré qué trinh
hinh thanh, phat trién cua cong tac phat trién doi ngii giang vién LLCT trong
cac truong DPHNCL, qua d6 xac dinh cac mdi lién hé ban chat, tinh tat yéu va
quy luat cia doi twong nghién ciu. Noi dung, st dung phuong phap nghién
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ciru sy van dong cua cdng tac phat trién doi ngii giang vién LLCT qua céc
giai doan; phan tich méi quan hé gitra yéu cau gido duc LLCT voi diéu kién
thyc tién cua cac truong DPHNCL. Phuong phap lich str va logic duoc sir
dung xuyén subdt trong Chuong 1 va Chuong 2 cta luan an, nham 1am ré co
s 1y luan, qué trinh hinh thanh cac quan diém va danh gia thuc trang phat
trién doi ngili giang vién LLCT.

+ Phwong phdp phdn tich - tong hop duoc sir dung nham thu thap, xi ly
va khai quat cac thong tin ly luan va thuc tién phuc vu cho viéc khao sét cac cong
trinh khoa hoc ¢4 lién quan, xay dung co s& Iy luan, danh gia thuc trang, dé xuat
phuong hudng, giai phép phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac trudng
PHNCL. Vi vy phuong phap phan tich - tong hop duoc sir dung xuyén suét qua
trinh trién khai luan an.

+ Phwrong phdp diéu tra x& héi hoc, duoc sir dung nham khao sat, danh
gia thuc trang doi ngil giang vién LLCT va cong tac phat trién doi ngii giang
vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi, 1am co s&
thue tién cho viéc dé xuét cac giai phap. Luan an sir dung phuong phap diéu tra
x& hoi hoc dé khao sét sé luong, co cdu, trinh do, nang luc giang day, diéu kién
lam viéc cua giang vién LLCT, can bd quan 1y va cac chinh sach lién quan dén
phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban
thanh phd Ha Noi.

Vé céch sir dung, phuong phéap diéu tra xa hoi hoc dugc st dung thdng
qua viéc thiét ké phiéu hoi, to chuc khao sat ddi vai 97 can bo quan ly va GV,
294 SV, thu thap va xir Iy sb liéu dinh lugng phuc vu cho phan tich thyuc trang
trong Chuong 3 va lam cdn cir cho viéc dé xuat c4c giai phap trong Chuong 4
cua luan an.

+ Phwong phdp phéng vin sdu duge stt dung nham thu thap thong tin
dinh tinh, bd sung va lam rd két qua thu duoc tu diéu tra x4 hoi hoc vé cong tac
phat trién doi ngii giang vién LLCT. Phong van can b quan 1y, doi ngii giang
vién LLCT va mot s6 chuyén gia trong linh vuc gido duc LLCT vé thyc trang,
kho khan, thuan loi va nguyén nhan cia cac han ché trong cong tac phat trién
d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL. Phuong phap phong van
sau duoc sir dung thong qua cac cudce trao doi truc tiép véi 20 can bd quan 1y va
GV, v6i hé théng cau hoi mo, nham bd sung va kiém ching két qua diéu tra
bang phiéu hoi.
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+ Ngoai ra lugn an sir dung phwong phdp thong ké todn hoc va phan
mém SPSS dé xir 1y cac két qua diéu tra khdo sat, xit 1y so liéu. Muc dich sir
dung phuong phap nay nhim xir 1y va phan tich s liéu diéu tra khao sat mot
cach khach quan, chinh xac. Phuong phéap st dung cac phép toan thong ké nhu
tinh ti 1€ phén tram, gia tri trung binh va xép thir bac; st dung phén mém SPSS
dé xir 1y s6 liéu thu thap duoc tir diéu tra xa hoi hoc va phong van. Phuong phap
thong ké toan hoc, tng dung phan mém SPSS duoc st dung trong qua trinh xir
1y dir liéu khao sat va trinh bay két qua nghién ctru thyc trang trong ludn an.

5. Pong gép moi caa luian an

The nhdt, luan &n bd sung va 1am rd hon mét s6 van dé Iy luan vé phat
trién doi ngli giang vién LLCT trong céc trudng DPHNCL, gbp phan cu thé hoa
co s& khoa hoc cua cong tac phat trién doi ngil giang vién LLCT trong diéu kién
kinh té - xa hoi va co ché hoat dong dic thu cua khoi truong DPHNCL trén dia
ban thanh phé Ha Nai.

Thet hai, thong qua khao séat va xt ly sb liéu thuc tién, luan &n cung cap
birc tranh tuong d6i toan dién vé thyc trang phat trién doi ngii giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi hién nay, déng thoi chi
ra nhitng nguyén nhan chu yéu cia cac két qua dat dugc va nhitng han ché con
ton tai. Két qua nghién ctu gép phan bo sung luan ctr thyc tién cho viéc hoan
thién chinh sach va cong tac quan ly phat trién doi ngii giang vién LLCT trong
cac co so giao duc PHNCL.

Thet ba, trén co s& 1y luan va thuc tién nghién ctu, luan an dé& xuat hé
théng giai phéap phat trién doi ngii giang vién LLCT mang tinh dic thu ddi voi
cac truong PHNCL, duoc xay dyng xuat phat tir dic diém vé co ché quan ly,
diéu kién tai chinh, méi truong lam viéc va yéu cau bao vé nén tang tu tuong
cua Pang trong cac co sé gido duc ngoai cong lap. Cac giai phap nay co gia tri
tham khao ddi véi cac truong DPHNCL va cac cha thé quan Iy giéo duc trong
viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT hién nay.

6. Y nghia ly luan va thuc tién caa luan an

- Y nghia Iy lugn:

Luan an gop phan 1am rd mot sb van dé Iy luan co ban vé van dé phat trién
doi ngii giang vién LLCT noi chung, doi ngli giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi n6i riéng. Cung cap nhiing luan ci khoa
hoc cho cap 1y, lanh dao cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi
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trong viéc 1anh dao, chi dao hoat dong xay dung, phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong thoi gian téi.
-Y nghia thuc tién:

B sung va lam phong phi thém ngudn tai liéu tham khao trong giang
day, hoc tap, nghién ciru mot s6 mén hoc va chuyén dé lién quan. Bong thoi
luan an cling c6 thé duoc sir dung lam tai liéu phuc vu cho céng tdc NCKH,
hoach dinh chinh sach vé xay dung, phét trién doi ngii giang vién LLCT trong
cac truong PH, cao dang (CP) ndi chung, cac truong DPHNCL trén dia ban
thanh phd Ha Nai néi riéng.

7. Két cau ciia ludn 4n

Ngoai phan mg dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc,
luan 4n gom 04 chuong, 12 tiét.
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CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN PE TAI
LUAN AN

1.1. Céc cdng trinh nghién ctru vé phat trién doi ngii giang vién va
phat trién déi ngii giang vién ly luan chinh tri

1.1.1. Céc céng trinh nghién civu vé phdt trién déi ngii giang vién

Trong cong trinh “School Development Planning”, B. Davies va L.
Ellison (1992) nhin manh rang phat trién d6i ngii GV 13 mot bo phan khong thé
tach roi va gitt vai tro trong yéu trong chién luoc phat trién ngudn nhan lyc cia
mdi co s& gido duc. Hai tac gia cho rang nang luc canh tranh vé chét luong dao
tao cta nha trudng dugc quyét dinh boi mot hé théng cac yéu td, bao gom:
chuong trinh hoc cung hoat dong day va hoc; chét luong nguén nhan luc; phuc
loi danh cho hoc sinh va SV; diéu kién co s& vat chat; nguén luc tai chinh; cong
tac hd so, thong tin ngudi hoc va hoat dong marketing; co cdu t6 chuc va
phuong thitc quan 1y; co ché giam sat, danh gia ndi bd; sy quan tim, hd trg cua
cong déng va xa ho1; cling nhu viéc xay dung co s¢ dir liéu chién luoc thong
qua hoat dong diéu tra khao sat [113].

Trong cong trinh “The managment of teacher compentence”, Tom
Bisschoff va Bennie Grobler (1998) cho rang hiéu truéng co trach nhiém
khuyén khich gido vién phat trién nang luc nghé nghiép ctia ban than, dong thoi
thac ddy to trudng chuyén mon hd trg cic thanh vién trong t6. Hai tac gia
khuyén nghi rang, dé nang cao niang luc hop tac cua gio vién, hiéu truong can
thuc hién tét cac noi dung sau: nhan manh ding tam vai trd cla su hop tac gitra
gido vién; quan tim dén y tudng c4 nhan cia ho; chia sé kinh nghiém lam viéc
ctia ban than v6i dong nghiép; hd tro nhiing gido vién con han ché; va tao diéu
kién dé gido vién co trinh do cao trao ddi, hoc héi 1an nhau [111].

Trong nghién ciu “How Teacher Education Matters”, Linda Darling-
Hammond (2000) khang dinh rang khong mot truong PH nao co thé dat dugc
uy tin hoc thuat néu thiéu mot DPNGV chét luong cao. Theo tac gid, GV dai hoc
dam nhiém dong thoi ba vai trd: nha gido, nha khoa hoc va nguoi cung tng dich
vu cho x4 hoi. Trude hét, GV dai hoc phai 12 mdt nha giao gidi, dugc trang bi
day du bén nhom kién thire/ky nang cbt 16i gom: Kién thirc chuyén nganh; Kién
thirc vé chuong trinh ddo tao; Kién thire va ky nang day hoc; cung véi hiéu biét
vé moi truong gido duc, hé thdng gido duc, muc tiéu va gia tri gido duc. Pong
tho1, GV dai hoc con 1a nha khoa hoc, nguoi ¢6 kha nang nghién ctru, 1y giai, du
bao cac van dé tu nhién va xa hdi ma khoa hoc hién tai chua giai dap. Bén canh
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do, GV dai hoc dong vai tro 1a nha cung trng dich vu cho xa hoi thong qua viée
tham gia quan 1y, thuc hién cac cong tac hanh chinh, tham gia hoat dong cua
cac td chire x4 hoi, cd van hoc tap cho SV, lién hé thuc tap va hd tro tim viéc
1am cho SV, thuc hién phan bién khoa hoc, tham gia hodc t6 chic hoi nghi, hoi
thao chuyén mon [114].

Lién quan dén van dé danh gia DPNGV, trudc hét phai ké dén cong trinh
cia Daniel R. Beerens (2000) véi tic pham “Evaluating Teachers for
Professional Growth: Creating a Culture of Motivation and Learning”. Tac
pham gdm 12 chuong, mang lai dong gbp quan trong trong viéc ning cao ning
luc nghé nghiép GV, dua ra mdt cach tiép can kha thi ddi véi cong tac dao tao
PNGV chuyén nghiép. Cuén sach nhin manh dinh hudng phat trién nghé nghiép
GV, xiy dung nén tang viing chic cho qué trinh d6i méi hoat dong danh gia,
phan tich cac phuong phap danh gid trude day, ddi chiéu véi nhitng phuong phap
hién hanh va dé xuat nhimg xu hudng méi trong danh gia GV. Téc gia dua ra hé
théng danh gia thir nghiém trong gido duc danh cho hi¢u trudng nham phuc vu
cong tac danh gid, phat trién DPNGV va quan 1y hoat dong day hoc. Cudn sach thé
hién quan diém vé mot qua trinh danh gia mang tinh tich cuc va day tiém nang,
theo d6 hoat dong danh gia s& gop phan thuc day, tao dong luc cho GV, gitip ho
¢6 co hoi hoan thién ban than va nang cao chat lugng nghé nghiép [110].

Trong cong trinh “Qudn ly hiéu nang va quan ly tw chu trong nha trurong -
MGt co ché dé phat trién”, Nha xuat ban Gido duc Thuong Hai, tac gia Phung Dai
Minh (2002) khang dinh rang qué trinh cai cach gi4o duc chi c6 thé dat hiéu qua khi
di d6i vai viéc chi trong phét trién doi ngii gido vién. Tac gia nhan manh hai yéu
cau cot 16i: thir nhét, can tao dong lec dé mdi gido vién chu dong, tich cuc hon trong
cong viéc; tha hai, phai hd trg gido vién phét trién chuyén méon va khai mé tiém
nang cua ho thdng qua viéc nang cao tri thuc, rén luyén k§ nang va phat huy so
truong [118].

Trong cudn sach “Tri thirc giao duc dai hoc Viét Nam thoi ky a"cfy manh
cong nghiép hod, hién dai hod”, Nguyén Vin Son (2002) di phén tich nhiing
dic diém co ban vé co cau va chat lugng doi ngii tri thic gidgo duc PH ¢ nudc
ta. Tu viéc nhan di¢én thyuc trang nay, tac gia dé xuét viéc xay dung chién luoc
phat trién d6i ngil tri thirc nha gido nham dap tng yéu cau phat trién ngay cang
cao cua kinh té - xa hoi, dong thoi gop phan hinh thanh co cau hop 1y va nang
cao chét lugng ddi ngii. Theo tac gia, dé phat huy hiéu qua nang luc tri tué cia
d6i ngil tri thirc nha gido trong gido duc PH, can trién khai ddng bo cac giai
phap tir tuyén chon, dao tao dén viéc xay dung chinh sach, co ché, méi truong
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lam viéc thuan lgi cho doi ngii tri thirc nha gido, dac biét 1a DPNGV, phat trién
va thé hién t6t nang luc cua ho. Hé giai phap dugc tic gia dua ra mang tinh lién
két hitu co, bo tro va tac dong qua lai 1an nhau. C6 thé khéng dinh ré'mg su xuAt
hién ctia cubn sach da phac hoa mdt btrc tranh toan dién vé doi ngii tri thirc gido
duc PH Viét Nam trong nhitng nim dau thap nién 2000, dong thoi tao ra anh
huong tich cuc trong viée thuc day nang cao chat luong PNGV trong gido duc
DH [87].

Nam 2004, Daniel A. Heller (Truong PH Illinois tai Urbana-Champaign)
véi cong trinh “Teachers Wanted: Attracting and Retaining Good Teachers” da
chi ra rang hé thong truong cong 1ap & Hoa Ky dang phai ddi mat voi thach thirc
thuong truc trong viéc thu hut va duy tri DPNGV c¢6 trinh d6 cao. Xuat phat tir
hon 30 nim kinh nghiém thuc tién trong gido duc cung cac nghién ciru tai cac
truong PH & Hoa Ky, Daniel A. Heller dua ra nhitng phan tich sic sio vé
nguyén nhan dan t6i thuc trang nay va dé xut cac giai phap manh mé nhiam cai
thién cong tac tuyén dung va giit chan gido vién. Tac gia 1ap luan can xay dung
khai niém méi vé gido duc cong, phat huy s ménh cia truong, doi méi quy
trinh phong van, tuyén dung, dio tao GV, dong thoi trao quyén cho GV trong
hoat dong ra quyét dinh va tao dyng méi truong lam viéc thuan loi dé phat trién
chuyén mon. Nhin chung, nghién ctru da mang lai nhitng kinh nghiém thuc té
quan trong cho viéc xady dung mot moi truong gido duc nang dong, tri tu¢ va
day thir thach nham thu hat va giit lai nhitng GV ¢6 trinh d6 cao nhat [115].

Lién quan dén ¥ nghia cua cong tic phat trién doi ngii giang vién PH, Lé
Ptc Ngoc (2004), trong tac pham “Gido duc dai hoc - Quan diém va gidi
phap”, di khang dinh rang van dé phat trién GV dai hoc tré thanh uu tién hang
dau cua cac co sé gido duc PH vi hai nguyén nhan co ban: (1) Trinh d va ning
luc cua BDNGV quyét dinh truc tiép chat lrong dao tao, kha naing NCKH va
mirc do dong gop ciia nha trudng ddi véi x4 hoi trong bdi canh kinh té hang
hod; (2) Chi phi danh cho BNGV chiém ty trong 16n nhét trong tong ngan sach
hoat dong cua céac truong PH, do vay nd g:fm chat véi hiéu qua va chét lugng
dao tao. TUr nhitng 1ap ludn trén, tac gia dé xuat: can xay dung mot tO chirc
chuyén trach thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng chuy@n mon, nghiép vu cho
GV, c6 thé 1a trung tdm nghién ctru gido duc PH hoic to chirc truc thude Hiép
hoi cac truong DH dé dam nhiém vai tro diéu phdi; dong thoi, phai dam bao
nguén kinh phi 6n dinh cho cac hoat dong boi dudng, dugc huy dong tur ngué)n
ngan sach danh cho dao tao can bd hﬁng nam, tor chuong trinh khoa hoc co ban
cling nhu cac ngudn tai tro va dong gop xa hoi [75].
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Phan Vin Kha (2008), trong cong trinh “Phdt trién doi ngii giang vién va
bai todn twong quan giita quy mé va chdt lwong gido duc dai hoc”, sau khi phan
tich thuc trang DPNGV dai hoc cia nudc ta trong nhitng nam qua, da dé xuét
mot sd dinh hudng phat trién DPNGV dai hoc. Cu thé gém: 1) Phat trién DPNGV
dai hoc phai dugc xem xét trong mdi twong quan giira nang cao chat lugng giao
duc PH va mé rong quy mo dio tao; 2) Can xay dung chuan nghé nghiép d6i
v6i cac chuc danh GV dai hoc (trg giang, GV, GV chinh, GV cao cép); 3) Trién
khai d& an d6i méi co ché giao chi tiéu tuyén sinh DH dua trén hai cin ctr quan
trong l1a nhu cAu x4 hoi va nang luc thuc té clia cac truong, trong do nang luc
DNGV duoc xac dinh qua ) lugng GV c6 trinh d§ gido su, pho gido su, tién si
khoa hoc, tién si va thac si; 4) P6i mdi dinh murc lao dong GV theo hudng giam
chuan gio giang va tang thoi gian danh cho hoat dong khoa hoc - cong nghé,
nghién clru ddi mai, hién dai hoa noi dung dao tao, ing dung CNTT va truyén
thong trong ddi mai phuong phéap day hoc; 5) Cac co s6 PH can xac dinh muc
tiéu va dé ra giai phap chién lugc vé phat trien DPNGV dén nam 2020; 6) Diéu
chinh chinh sach tién luong va ché d6 dai ngd dua trén tidu chuan nghé nghiép
nham nang cao doi song vat chat va tinh than cho d6i ngii nay... [55].

Sau nghién ctru cta Daniel R. Beerens, ndm 2013, Robert J. Marzano
cung cong sy Michael D. Toth tiép tuc cong bd cong trinh “Teacher Evaluation
That Makes a Difference: A New Model for Teacher Growth and Student
Achievement”. Nhom tac gid xay dung mdt mo hinh danh gia GV dinh hudng
cho céc thé hé tiép theo, trong do6 trong tam 1a hd trg nha gido phat trién va cai
thién k¥ niang nghé nghiép thong qua hé thong tiéu chi danh gia co sir dung dir
liéu phong pht, chinh x4c vé hoat dong giang day ciia GV va mirc do tién bo
cua SV. Mo hinh nay dugc thiét ké nham dam bao moi GV déu dugc danh gia
mot cach cong bing, c6 ¥ nghia va dang tin cdy. Pay 13 hudng tiép can quan
trong, tao ra sy chuyén bién manh mé& trong linh vuc danh gia, gép phan hinh
thanh mo hinh dénh gia méi thiic day phat trién DPNGV va nang cao thanh tich
hoc tap caa SV [117].

Téc gia B3 Minh Cuong (2020) trong cubn sach “Phat trién nguon nhan
luc gido duc dai hoc Viét Nam” nhan manh quan diém giang vién DH 14 yéu td
quan trong nhat, quyét dinh dén chét lwong ngudn nhan luc cua nudce ta. Tac gia
da phan tich vai tro cua doi ngi tri thirc trong giao duc dai, danh gia thuc trang
ngudn nhan lyc trong gido duc BH, tir d6 chi ra mot s6 giai phap nham xay
dung va phat trién doi ngii nay vi muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc va hoi nhap quéc té [33].



13

Bai bao “Faculty Development in the New Millennium: Key Challenges
and Future Directions” cua Ivonne Steinert (2000), dang trén Tap chi Medical
Teacher, da dé& xuit cac giai phap phat trién DPNGV dap ung nhiing bién doi
nhanh chéng trong gido duc. Cac giai phap ndy dugc xdy dung trén co s¢ ké
thira thanh tyu cia giai doan trudc va thich Gmg vdi vai tro ngdy cang thay doi
ciia GV trong thién nién ky méi. Theo tic gid, cic chuong trinh phét trién
PNGV can dugc ra soat, didu chinh va mé rong; dong thoi chuong trinh dao tao
phai da dang hon, qua trinh danh gia can chit ché hon, va co ché thiic day hop
tac m&i phai duoc ting cuong. Steinert nhan manh rang phat trién PNGV ¢6 tac
dong quyét dinh dén viéc nang cao thanh tich hoc tap ciia SV [119].

Bai viét “Tang cuong chat luong ddi ngii gidng vién dai hoc dap umg yéu
cau nang cao chat luong dio tao”, tac gia Poan Thi Thanh Thuy (2008) ding trén
Tap chi Gido duc, s6 203, thang 12/2008 da khang dinh su can thiét phai nang
cao chat luong va phat trién DPNGV dai hoc. Tac gia da dua ra 4 bién phap dé giai
quyét van dé nay, d6 la: Xay dung va chuan hoa DPNGV dai hoc; Ch trong thich
dang dén bdi dudng nghiép vu su pham; nang cao kha ning tu bdi dudng cta doi
ngil giang vién; dua yéu cau doi méi phuong phap day hoc thanh yéu cau bat
budc doi voi tat ca GV [97].

Trong bai viét “Phat trién doi ngii gido vién tir phuong dién nha truong”
ding trén Tap chi Khoa hoc, Trudng Dai hoc Vinh, Nguyén B4 Minh (2011)
nhan manh rang nha gido giit vai tro then chdt, c6 anh hudng truc tiép dén chat
luong giao duc. Do do, dé thac déy su phat trién cla su nghi¢p gido duc, yéu
cau tién quyét 1 phai xay dung mot doi ngii nha gido bao dam vé sb luong, hop
1y vé co cau va dap ung cac tiéu chuan chét luong. Tir goc dd quan 1y gido duc,
tac gia d& xudt mot sd giai phap chu yéu, bao gém: xdy dung ké hoach phat
trién d6i ngil gido vién ctia nha trudng; lanh dao va hd trg gido vién nang cao
chuyén mdn va hoan thién nhan cach; thu hat doi ngii gido vién co chat luong;
va tao dong luc lam viéc cho gido vién [71].

Trong bai “Tong quan nghién ctru phat trién doi ngii trudng bd mon
truong dai hoc” dang trén Tap chi Gido duc, sb 363, nhom tac gia Nguyén An
Hoa, Hoang S§ Hung va Vil Van Hung (2015) khang dinh rang trudng bd mon
tai cac truong DH 14 lyc lugng giit vai tro tién phong trong doi méi gido duc
PH. Ho 13 nhimg nguoi tham muu, trién khai va gidm sat cac quyét dinh quan
trong c6 anh hudng truc tiép t6i su ton tai va phat trién cta nha truong trong boi
canh tuy chu va ty chiu trach nhi€ém. Vai tro nay cling gén lién véi yéu cau thuc
hién thang loi Nghi quyét s6 29-NQ/TW. Do viy, phat trién doi ngii truong bo
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mon trd thanh nhiém vy tat yéu va cap thiét nhim nang cao chét luong gido duc
PH, dic biét 1a chit luong nguén nhan luc quan 1y giao duc. Nghién cuu vé doi
ngil ndy, theo nhom tac gia, can dugc tién hanh trén co s tiép can chuan, tiép
can quan 1y phat trién ngudn nhén lyc, déng thoi cha ¥ toi dic diém lao dong
quan Iy va mo6 hinh nhan cach cta truong bo mon truong PH [49].

Nguyén Ngoc Sang (2015) trong bai viét “Mot sd bién phap nang cao
nang luc su pham cho gidng vién khoa hoc xa hdi va nhan van tai cac truong si
quan quin d6i” ding trén Tap chi Khoa hoc gido duc d3 chi ra rang chat lugng
DNGV néi chung va BPNGV khoa hoc xa hoi nhan van néi riéng dugc hinh
thanh tur cac yéu td nhu kién thuec, ning luyc su pham, kinh nghiém thuc tién
cung v6i pham chét dao dirc. Trong d6, nang luc su pham, yéu to giit vai trd chu
dao trong viéc tao dung uy tin nghé nghiép cua GV, duoc xem 1a nhan t6 co ban
quyét dinh chét luong giang day. Tuy nhién, trinh d6 chuyén mén va phuong
phap day hoc ciia mot by phan GV van con han ché; kha nang xu ly cic tinh
huéng su pham chua that linh hoat, viéc tng xtr trong giao tiép su pham quan su
nhiéu luc con cung nhéc, dan t6i chat lugng day hoc chua cao, anh hudng truc
tiép dén chat lugng ddi ngil si quan sau khi tét nghiép. Bai viét cling lam rd cac
yéu to chi phdi sy hinh thanh va phét trién nang luc su pham ciia GV, bao gom
hai nhém: (i) nhém yéu t6 thudc vé chu thé va (ii) nhém yéu t6 thudc vé khach
thé va moi trudng su pham. Hai nhém yéu t6 ndy c6 moi quan hé bién chimng, tac
dong 1an nhau, qua d6 quyét dinh sy phat trién nang luc su pham cua GV va anh
hudng truc tiép dén hiu qua, chat luong hoat dong nghé nghiép [86].

Péi voi van @& DPNGV thinh giang, DS Trong Tuan (2015) trong bai “Doi
ngil giang vién thinh giang - nhan t6 quan trong trong viéc dam bao chat lugng
doi ngli gidang vién céac truong dai hoc tu thuc khu vuc mién Trung”, dang trén
Tap chi Gido duc, nhan xét rang cong tac quan 1y chat lwong GV thinh giang
hién van 1a van dé con “bod ngd”. Theo tac gia, cac truong PH tu thuc thuong
chi quan tdm dén doi ngii GV co hitu, con GV thinh giang chi yéu dugc moi
trong nhimg trudng hop trudc mat khi thiéu GV co hiru ¢ddm nhiém mén hoc.
Diéu nay dan dén viéc cac truong chua khai thac hiéu qua nguoén lyc GV sén co
tir cac DH khac, cic co quan, doanh nghiép trong va ngoai nude nham bo sung
du sb lugng, nang cao chat luong, bao dam tinh déng bo cua DPNGV, déng thoi
tiét kiém chi phi cho hoat dong dao tao, boi dudng. Piém manh cta bai viét la
da dé cap truc tiép dén viéc st dung nguén luc GV ngoai truong (GV thinh
giang) nhu mot giai phap thiét thyc dé nang cao chat luong quan Iy PNGV theo
ting giai doan, gop phan trién khai chuong trinh dao tao, bao dam chét lugng dau
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ra va ciing c¢d uy tin, tao nén tang phat trién bén vitng cho cac truong PH tu thuc.
Tuy vay, bai viét méi chi phan anh mdt s6 dic diém cua khoi truong PH tu thuc
ma chua phan tich sau thuc trang do1 ngli GV thinh gidng, dac bi¢t 1a cong tac
quan 1y chat luong PNGYV thinh giang trong béi canh chat luong dau vao ctia SV
tai cac trudng nay nhin chung thap hon SV thudc cac truong PHCL [99].

Trong khuon kho ky hop 1an thir 12 ciia CEART (Committee of Experts on
the Application of the Recommendation Concerning Teaching Personnel) dién ra
tai Paris tir ngay 20-24/4/2015, John Connell di trinh bay bao cdo vdi tiéu dé
“Maintaining the Professionalization of Teaching in Higher Education: From
Entry into the Profession to Lifelong Professional Development”. B4o c4do nay
tap trung lam rd cic van dé xoay quanh phat trién nghé nghiép GV va nang cao
chét luong hoat dong giang day trong gido duc PH. Bao céo dua ra nhiéu minh
chung thuc tién tir cac qudc gia khac nhau, dong thoi phén tich cac khung chat
luong dang duoc 4p dung tai nhiéu nudc nham cai tién linh vuc gidgo duc PH.
Dién dan ciing thao luan soi ndi vé tic dong cuia CNTT va truyén thong (ICTs)
trong gido duc PH ciing nhu van dé “két ndi gido duc”. Theo do, khung ning luc
CNTT cta UNESCO danh cho GV cing mét s6 xu huéng cong nghé chu dao da
dugc xem xét va dinh hudng trong bao cao [112].

Trong bai viét “Mot sb giai phap danh gia giang vién PH nudc Cong hoa
Dan chu Nhan dan Lao”, Nouanphet Khamphounvong (2015), dang trén Tap chi
Gido duc, nhan manh rang danh gia GV vé ban chat 1a danh gia hoat dong, nham
tao diéu kién cho su phat trién ciia mdi GV, déng thoi thuc déy su tién bd va gop
phan thyc hién dan chu trong nha trudng. Vi vay, dé hoat dong danh gia giang vién
DH dat duogc tinh khach quan, chinh xac va dam bao tinh khoa hoc, can thuc hién
danh gi4 theo hudng chuan hoa dya trén mé hinh hoat dong nghé nghiép cta GV.
Trén co s d6, bai viét néu rd cac nhiém vy co ban ma giang vién PH phai dam
trach gom: giang day va tu van SV; nghién ctru khoa hoc (NCKH); thyc hién cac
dich vu chuyén mon phuc vu nha trudng va cong déng; cting nhu thuc hién trach
nhiém cong dan vai tu cadch nha gido [54].

Nguyén Bach Thang (2015) trong bai “Kinh nghiém ciia mét s6 nude vé
phat trién doi ngii giang vién dai hoc va van dung vao phat trién doi ngii giang
Vién cac truong dai hoc ving Tay Nam Bo”, dang trén Tap chi Khoa hoc, Truong
Pai hoc Can Tho, nhan manh rﬁng tur kinh nghi¢ém phat trién DPNGV cua nhiéu
qudc gia trén thé gidi, viéc van dung vao cac truong PH & ving Tay Nam Bo can
chua trong chinh sach tuyén dung GV tur nhiéu nguén khac nhau. Pac biét, cac
truong can chi trong thu hiit SV t6t nghiép loai gioi tir cac truong PH qudc gia,
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ddng thoi moi goi nhitng GV ¢6 hoc ham, hoc vi cao tham gia giang day va cong
tac tai truong. Bén canh do, hé théng chinh sach dai ngd phai duoc trién khai
déng b, tao diéu kién thuan loi cho PNGV tham gia hoc tap nang cao trinh do,
dong thoi thiic day hop tac lién két giita cac truong va doanh nghiép dé DPNGV
c6 moi trudng trao ddi hoc thuat, tham gia NCKH, g:fm két Iy luan véi thyc tién.
Nhitng diéu kién nay gop phan nang cao trinh d9, gia ting thu nhap, tao su yén
tam va dong luc d& DPNGV gin b6 1au dai véi nha trudng [93].

Trong bai “Giai phap nang cao chat luong doi ngii gido vién théng qua
cong tac bdi dudng va t6 chirc hoat dong gido duc” ding trén Tap chi Gido duc,
Nguyén Dtc Vinh (2015) di khai quat nhimg nodi dung bdi dudng nhim phat
trién chat lugng ddi ngil gido vién. Bai viét dong thoi dé xuat cac bién phap
nang cao chat luong doi ngil thong qua tap huan chuyén mén, boi dudng chinh
tr1 he, tap huin theo chuyén dé, t6 chirc hoi thao, sinh hoat chuyén mon tai
truong, cum truong, dy gid thim 16p, ciing nhu to chie cac ky thi gido vién day
gidi cac cap. Ngoai ra, tac gia nhan manh vai trd cia té chuyén mon trong viéc
bdi dudng nghiép vu cho gido vién va hd tro cac thanh vién trong to hoan thién
nang luc nghé nghiép [105].

Trong bai viét “Tuyén dung va thing hang chtc danh nghé nghiép ddi véi
giang vién dai hoc & Viét Nam”, dang trén Tap chi Khoa hoc Xa hoi Viét Nam,
nhom tac gia Nguyén Thi Hué va Lé Thi Hong Anh (2016) cho rang qué trinh
tuyén dung giang vién DH phai dap tmg day du cac yéu ciu co ban, phu hop voi
nhimg diéu kién va tiéu chuan tuyén chon, déng thoi duoc tién hanh dung theo
quy trinh quy dinh. Trong sudt hoat dong nghé nghiép, giang vién PH s& duoc
phan loai va xép vao cac chic danh nghé nghiép (ngach) twong Gmg véi ning
lwc chuyén mon cua ho. Dé phat trién DPNGV bao dam vé sé luong va nang cao
vé chét luong, can x4y dung cac chinh sach phu hop lién quan dén viéc xac 1ap
tiéu chuan, quyén va nghia vu cia GV. Bai viét néu rd rang nhiing quy dinh
hién hanh vé hang chtc danh nghé nghiép va quy trinh thing hang chitrc danh
nghé nghiép danh cho giang vién DH con ton tai nhiéu bt cap, gay anh hudng
khong nhé dén cong tac xay dung va nang cao chat lugng DPNGV. Trén co s&
d06, cac tac gia dé xuét can thiét phai xac dinh quy trinh tuyén dung giang vién
DPH khéc biét véi quy trinh tuyén dung vién chirc thong thudng, dong thoi hoan
thién hé théng phap luat lién quan dén chic danh nghé nghiép cua giang vién
PH [51].

Thai Van Thanh (2016) trong bai “Quy trinh bdi dudng niang cao ning
lyc cho do6i ngii giang vién dai hoc su pham dép ung yéu ciu dbi méi can ban,
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toan dién giao duc va dao tao” dang trén Tap chi Gido duc cho r.':fmg dao tao, bdi
dudng DPNGV chinh 1a qua trinh tao nén nhitng phadm chit méi va sy phat trién
toan dién & modi ca nhan. Theo tac gia, chat luong DNGV chiu anh hudéng cua
nhiéu nhan t6 khac nhau, trong d6 yéu tb quan trong nhét 1a con dudng dao tao,
bdi dudng. Do vay, dé nang cao chat luong PNGV can tién hanh d6i méi manh
mé cong tac dao tao, boi dudng. Diém ndi bat cua bai viét 1a d3 xac dinh duoc
quy trinh bdi dudng ning cao ning luc cho DPNGV cac truong PH su pham
gdém 6 budc va xay dung khung chuong trinh bdi dudng gdm 5 phan véi tong
cong 10 tin chi. Tac gia nhdn manh rang qua trinh bdi dudng DPNGV phai bao
quat dﬁy du céc linh vue: kién thire chuyén moén, nghiép vu, NCKH, kién thirc
chinh tri, kinh té, ngoai ngit, CNTT... va can duoc thuc hién theo hudng toan
dién, coi trong hiéu qua thuc chat [92].

Trong bai viét “Phat trién doi ngii nha gido trong quan doi dap tng yéu
cau d6i méi gido duc, dao tao theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XII ctia Pang”,
Nguyén Xuan Ta (2016) khang dinh rang dé xay dung duoc d6i ngii nha gido
quan d6i dap tmg yéu cau d6i moi gido duc va dao tao, cac nha trudng quan doi
phai trién khai dong bo nhiéu nhom giai phap. Theo tac gia, trudc hét can dam
bao d6i ngii nha gido du vé sb luong va dap Gmg cac yéu cau vé chat luong;
dong thoi chu trong cong tac boi dudng nham nang cao trinh d9, ning luc,
phuong phép giang day va tac phong su pham. Song song véi do, viéc tao dung
moi trudng thuan loi cho nha gido hoc tap, nghién ctru va phat trién k§ nang
nghé nghiép ciing duoc xem 1a yéu t6 thiét yéu. Cudi cung, tic gia nhan manh
phai thuc hi¢n tdt cac chinh sach dai ngd, quan tam cai thi¢n doi séng vat chét
va tinh than dé d6i ngii nha gido yén tAm cong tac va nd luc cng hién [102].

Dé cap dén hé thong chinh sach dbi véi DPNGV, trong bai viét “Chinh sach
giang vién dai hoc trude nhitng thach thirc cua cudc cach mang cong nghiép lan
tht tu”, Pham D3 Nhat Tién (2017), dang trén Tap chi Khoa hoc gido duc Viét
Nam, cho rﬁng chinh sach danh cho giang vién BPH & Viét Nam hién nay con boc
16 nhiéu han ché trong viéc tao dong luc va niang cao ning luc doi ngil trudc yéu
cau dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao dap ung tién trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa. Uu diém cua bai viét 13 da phan tich sau nhimg thach thirc 16n cua
gido duc PH, chi ra cac van dé dit ra ddi véi giang vién PH Viét Nam nhu yéu
cau vé nang luc, dong luc, tinh chuyén nghié€p hoa doi ngfi, viéc hoc tap sudt doi,
kha ning lam chu CNTT va truyén thong...; dong thdi néu rd mot sd bat cap
trong chinh sach giang vién BH. Téc gia nhan manh rang dé khic phuc nhiing bét
cap ndy, gido duc PH Viét Nam can chuyén tir cach tiép can cuc bd sang tiép can
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téng thé, trong d6 nhiém vu tién quyét 1a sdm xay dung va ban hanh Luét nha
gido. Tuy nhién, bai viét méi ding & viée chi ra thach thic va nhiing han ché
trong chinh sach d6i voi giang vién DH ma chua dé xuét duoc cac giai phap kha
thi nham xur 1y su khong dong bo gitta chi truong cua Pang va chinh sach hién
hanh vé tién lwong nha gido, ciing nhu van dé khoang cach giita quy dinh va thuc
thi. Khoang cach nay thé hién rd ¢ hau hét cac khau tir dao tao, boi dudng dén
tuyén dung, st dung, dai ngd, khen thudong va ky luat, tic dong truc tiép dén viée
xay dung va nang cao chét lugng d6i ngii nha gido [98].

Trong bai “Hoc vién Chinh tri xay dung ddi ngii can b, giang vién ngang
tAm nhiém vu” dang trén Tap chi Quéc phong toan déin, Nguyén Vin Bao (2018)
nhin manh rang viéc xac dinh dung va ddy du cac bién phap xdy dung doi ngii
can bo, GV cuiia Hoc vién c6 ¥ nghia then chdt trong viéc hoan thanh nhiém vu.
Theo tac gia, can “tich cuc d6i méi cong tac quan 1y, quy hoach, danh gid, st
dung can b, GV”; déng thot “tiép tuc xay dung doi ngili can by, GV du vé $6
luong, c6 co cAu hop 1y va timg budc chuan hod tiéu chi”; va “ting cudng dao
tao, boi dudng nang cao chét lugng toan dién do1 ngli can bg, giang vién” [18].

Trong bai viét “Pao tao, bdi dudng va st dung d6i ngil giang vién trong
cac nha truong quan doi dudi anh sang Nghi quyét Pai hoi XII cia Pang” ding
trén Tap chi Ly ludn Chinh tri, Nguyén Vinh Thang (2023) cho rang yéu cau
“Tiép tuc d6i méi manh mé va dong bo cac yéu td co ban cua gido duc, ddo tao”
ludn gan lién voi nhiém vy phat trién doi ngii nha giao nham dap Gmg yéu cau cta
qué trinh d6i méi gido duc va dao tao. Tac gia nhan manh rang: “Phat trién doi
ngil nha gido, doi ngii GV trong cac nha trudng quan doi phai duoc trién khai
xuyén sudt & tat ca cac khau cua quy trinh dao tao, boi dudng va st dung doi
ngil... dao tao, boi dudng va sir dung nhu thé nao s& quyét dinh sé luong, chat
luong va co cdu doi ngii GV tuong tmg”. Pong thoi, tac gia khiang dinh viéc dao
tao, boi dudng va sir dung PNGV trong cac nha truong quan doi khong chi chi
phéi truc tiép dén quy mo, chit luong va co cAu ctia doi ngli ma con gitt vai trd
then chét, tac dong quyét dinh t&i chat luong gidao duc va dao tao cua cac nha
truong quan doi [94].

Bai bao “Céc yéu t6 anh huong dén phat trién doi ngii giang vién trong cac
truong dai hoc giai doan hién nay” ctia Té6 Thuy Dung (2024) trén Tap chi Thiét bi
gido duc, sb 326, 12/2024 d3 phan tich nhitng nhan t6 cht yéu tac dong dén qua
trinh phat trien DPNGV, dic biét trong cac co s¢ dao tao gido vién nghé thuat. Tac
gia khang dinh phat trién GV 13 yéu cau tit yéu trong bdi canh d6i moi cin ban,
toan dién gido duc hién nay, va cho rang viéc nang cao chét lugng doi ngii khong
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thé tach roi khoi tic dong tong hop ctia nha nudce, nha trudng va ban than GV [35].

Bai viét néu r6 nim nhom yéu t6 chinh anh huéng dén phat trien DPNGV,
gém: (1) bdi canh kinh té - xa hoi hién dai véi su tac dong cuia toan cau hoa, cach
mang cong nghiép 4.0 va hoi nhap quéc té&; (2) dudng 16i, chinh sach vé gido duc,
dao tao ctia Pang va Nha nudc, dac bi¢t 1a Nghi quyét 29 vé& d6i méi giao duc;
(3) ning luc quan 1y ctia doi ngii can bd quan 1y trong nha trudng; (4) chuan nghé
nghiép GV 1am co s& danh gia va dinh huéng phat trién doi ngii; (5) mirc d6 dau
tur tai chinh va co sd vat chit cho cong tac phat trién. Tac gia nhin manh rang
ngoai tdc dong cuia quan ly (yéu tb ngoai luc), sy tu nd luc, van dong cua chinh
GV (ndi luc) méi 1a yéu td quyét dinh sy phat trién bén viing.

Tir d6, bai bao dé xuat cac truong PH can dam bao di vé sb lugng va
nang cao chat lwong doi ngii, dac biét uu tién tuyén dung GV trinh do tién si, co
chinh sach vu dii véi GV dau nganh, va ting cuong bdi dudng nang chuan dbi
v6i GV chua dat yéu cau. Day 1a tién dé quan trong dé xay dung DNGV dap
g yéu cau do6i méi gido duc PH trong giai doan hién nay.

Tac gia Nguyén Vian Nhat (2025) voi bai bao “Yéu t6 anh hudng dén
phat trién doi ngii giang vién céac trudng dai hoc tu thuc tai Thanh phd HO Chi
Minh” ding trén Tap chi Khoa hoc, Truong Pai hoc Su pham TP. H6 Chi
Minh, da phan tich cac yéu td tac dong dén viéc xay dung va duy tri DNGV tai
cac truong DH tu thuc. Trén co s& khdo sat 568 GV tai 7 truong, nghién ctru chi
ra rang cac yéu to anh huong 16n nhat gom: ché do dai ngd (diém trung binh
3,60), vai tro 1anh dao cua nha truong (3,58), diéu kién hoc tap va céng hién
(3,56), mo1 truong lam viée, va su canh tranh gifra cac co s¢ gido duc. Ngoai ra,
bai bao ciing dé cip dén cac yéu t6 khach quan nhu chinh sach nha nudc, thi
truong lao dong, tai chinh va cong nghé, ciing véi cac yéu td chu quan nhu ning
lwc chuyén mon, tinh thdn d6i méi, van hoa to chirc va co hoi phat trién nghé
nghiép. Tur d6, tic gia dé xuat cac giai phap nham nang cao chat luong PNGV,
g6p phan phat trién bén viing gido duc PH tu thuc trong bdi canh canh tranh va
héi nhap hién nay [79].

Tran Xuén Bach (2010) trong Luan 4n tién si “Pdnh gid gidng vién dai
hoc theo hwéng chudn héa trong giai doan hién nay” cho rang chu truong kiém
dinh cac truong PH theo b ti€u chuan 14 can thiét, va trong do6 vi¢c danh gia
DNGYV theo huong khoa hoc, chuin hoa 1a diéu kién dam béo chét lugng quan
trong trong toan bg quy trinh. Tac gia tap trung phan tich co sé Iy luan cua hoat
dong danh gia, ciing nhu triét 1y va nguyén tic danh gia GV, yéu t6 then chdt
bao dam chat luong gido duc PH. Theo quan diém cua tac gia, danh gia theo
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tiép can chuan hoa vira dinh hudng cho nguoi duge danh gia, vira 1a thude do
dé nguoi danh gia phan déu dat chuin chung. Vi PNGV 1a d6i ngii tri thirc ¢6 vi
thé xa hoi dic biét, viéc danh gid GV phai dya trén cac triét 1y, nguyén tic va
phuong phap phi hgp nham phuc vu muc tiéu kép: phat trién nang luc ciia GV
va thic day sy phat trién ctia nha truong. Trén tinh than d6, khung chuan nghé
nghi¢p GV can bao quat toan b cac linh vyc nhu giang day, NCKH, dich vu
chuyén mon va trach nhiém cong dan. Do vy, quy trinh danh gia tiép can
chuan hoa phai c6 sy tham gia ctia cac luc luong lién quan, dong thoi bao trim
toan bo khia canh hoat dong nghé nghiép cua GV dé dam bao tinh khach quan,
chinh x4c va gop phan nang cao chit luong gido duc PH [5].

Luan an “Phat trién di ngii giang vién cdc truong dai hoc ¢ ving Dong
bang séng Ciru Long dap g yéu cau doi méi gido duc dai hoc” ciia Nguyén
Vian Pé (2011) da tiép can van dé quy hoach, du bao phat trién DPNGV phu hop
v6i bdi canh d6i méi gido duc PH Viét Nam noi chung va khu vuc Pong bang
song Ctru Long ndi riéng. Luan an d3 cung cp birc tranh toan dién vé thuc
trang DPNGV trong ving, 1am rd dic diém phat trién doi ngil voi nhitng diém
manh, han ché va nguyén nhan cia cac bat cap. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat
mo hinh cau tric nhan cach ngudi GV phu hop voi thoi dai kinh té tri thuc, xac
dinh céc yéu cau vé pham chat, nang luc cia PNGV; dong thoi dua ra hé thong
giai phap phat trién doi ngil theo dic thu khu vuc dap Gmg muc tiéu doi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao. Mot dong gop ndi bat cia luan an 13 viée dé
xudt md hinh quan 1y theo co ché md, trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cho cac truong PH ving DPong bing song Ctru Long trong phat trién DNGV,
dura trén hop tac va hd tro 13n nhau dé hinh thanh mang luéi DPNGV chung cta
toan khu vuc [44].

1.1.2. Nhitng céng trinh nghién civu vé phdt trién déi ngi giang vién Iy
lud@n chinh tri

Tac gia Vil Ngoc Am (2003), trong cudn “Péi méi cong tdc gido duc
chinh tri, tw tuong cho can bg, dang vién ¢ co so trong giai doan hién nay”, da
trinh bay vé cong tac gido duc chinh tri, tu tudng voi viéc nang cao tinh tu giac
cach mang cho can b, dang vién, nham xay dung do1 ngili can bg, dang vién co
kha ning chong lai nhitng 4m muu, thii doan dién bién hoa binh cia cac thé lyc
thu dich. Tac gia con dé cip dén viéc phai d6i mdi va ning cao chét luong doi
ngili can by, PNGV lam cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, trong do nhan
manh kién thtrc thuc tién ctia mdi GV [3].
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Tac gia Tran Thi Anh Dao (2010) trong cudn “Céng tdc gido duc Iy ludn
chinh tri cho sinh vién Viét Nam hién nay” d néu 1én mot s6 van dé chung vé
cong tac gido duc LLCT cho SV Viét Nam. Trén co s¢ danh gia thuc trang
nhimg két qua dat duoc va han ché, yéu kém, tim ra nguyén nhan, tac gia da dé
ra phuong hudng va giai phap ning cao chét luong cong tac giao duc LLCT cho
SV hién nay. Mot trong nhitng giai phap quan trong d6 13 nang cao chét luong
d6i ngli can bo giang day LLCT trong céac truong DH [42].

Pham Huy Ky (2010), trong cudn “Ly ludn va phwong phdp nghién ciru,
gido duc Iy ludn chinh tri”, d3 trinh bay nhitng van dé 1y luin co ban vé nghién
ctru va gido duc LLCT, dong thoi phan tich cac phuong phap nghién ctu, gido
duc LLCT. Tac pham dic biét nhan manh vai tro ciia phuong phéap giang day
LLCT ma giang vién LLCT can quan tim nham nang cao chat luong va hiéu qua
cong tac gidgo duc LLCT trong Pang. Nhimg yéu ciu, nguyén tic va cach van
dung cac phuong phap trong gido duc LLCT dugc dé cp trong cudn sach da goi
mé cho tac gia nhiéu dinh huéng quan trong trong viéc xay dung va phat trién
nang luc giang day cia PNGV LLCT tai cac truong chinh tri [56].

Niam 2017, Luong Khic Hiéu cho ra doi cudn chuyén khao “Co sé Iy
ludn céng tac tw tuéng ciia Pang Cong san Viét Nam”. Trong tac pham nay, tac
gia dé cap dén viéc xay dung va phat trién doi ngil can bd nghién clru, giang day
LLCT théng qua céc ndi dung cha yéu gom: (1) Quy hoach lai hé théng co so
dao tao can bo LLCT; (2) Xay dung nguodn dao tao can bdo LLCT; (3) dao tao,
bdi dudng ddi ngii can bd nghién ciru va giang day LLCT vé chinh tri, tu tudng,
dao duc, 15i séng, chuyén moén va nghi¢p vuy; (4) Phat hién, boi dudng va phat
trién nhitng can bd LLCT c6 nang luc, nhiéu trién vong, chu trong hinh thanh
d6i ngii chuyén gia Iy ludn dau nganh; (5) Phat hién va phat trién d6i ngii can bo
quan ly tai cac co quan nghién ctru, gidang day LLCT. Nhitng dinh huéng nay
mang ¥ nghia dic biét quan trong ddi véi nghién ciru vé doi ngii giang vién
LLCT trong giai doan hién nay [48].

Bai viét “Mot sb giai phap xay dung doi ngii giang vién 1y luan chinh tri,
quan 1y nha nudc” cia tac gia Luu Kiém Thanh (2013), Tap chi Té chirc Nha
nude da tap trung phan tich vai tro va dé xudt giai phap phat trién DPNGV giang
day LLCT va quan ly nha nudc trong hé théng co s& dao tao, bdi dudng can b0,
cong chtrc, vién chuc [90].

Bai viét nhin manh tam quan trong dic biét ctia doi ngil giang vién LLCT
va quan 1y nha nudc trong viée truyén dat chii nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh, dudng 16i ciia Pang va k¥ ning hanh chinh cho can bd. Tuy nhién,
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doi ngii nay dang ddi mat v6i nhiéu thach thie nhu: nodi dung dao tao cham doi
méi, diéu kién giang day han ché, thiéu thyc tién, ap luc cong viéc cao va su
thiéu dé)ng bo trong chinh sach dao tao, dai ngo.

Tac gia dé xuat 9 nhom giai phap trong tam: (1) dua cong tac bdi dudng
GV thanh nhiém vu thudng xuyén, gan voi hoi thi thao giang; (2) ning cao chat
luong bai giang, gan 1y luan voi thue tién; (3) tao diéu kién tu rén luyén pham
chét, nhan cach; (4) cing cb uy tin chinh tri - dao dtrc - chuyén mén cho GV;
(5) tang cuong hoat dong NCKH; (6) to chic khao sat, thuc té tai cac dia
phuong trong va ngoai nude; (7) khuyén khich nang cao trinh d6 ngoai ngir va
CNTT; (8) chu trong phét trién GV tré; (9) phdi hop véi Hoc vién Chinh tri -
Hanh chinh quéc gia va cac co sd dao tao, boi dudng trong thong nhat ndi dung,
phuong phdp giang day.

Pham Huy Ky (2015) trong bai viét “Ting budc d6i méi nham nang cao
chét luong dao tao giang vién ly luan chinh tri & nudc ta hién nay” dang trén
Tap chi Ly lugn chinh tri & Truyén théng da cho rang dé d¢6i méi nham nang
cao chat luong dao tao doi ngii giang vién LLCT & nudéc ta hién nay can phai
tap trung vao doi méi mot s6 yéu to sau: (1) Doi véi chu thé dao tao va doi
tugng dao tao; (2) Bi véi viée xac dinh muc tiéu, xay dung ndi dung, chuong
trinh dao tao; (3) Do6i moi phuong phap dao tao; (4) Do6i mai, ting cudong dicu
kién dam bao cho cong tac dao tao doi ngii giang vién LLCT. Bai viét da néu
lén vi tri, vai trd cua DNGV trong cong tac gido duc LLCT. D¢ nang cao chat
lugng giang day, can phai nang cao chat luong BNGV [57].

Tac gia Nguyén Thi Chau (2015) trong bai viét “Nang cao ning luc
chuyén mon cua dd1 ngii giang vién cac truong chinh tr1”, Tap chi Ly luan chinh
tri, nhan manh DNGV phai ra strc rén luyén, tu dudng, khong ngimg ning cao
trinh do0 LLCT, chuyén mon, kién thuc thyc tién, k¥ nang, nghiép vu su pham,
ngoai ngit, tin hoc [28].

Lam Ngoc Rang (2017), trong bai “Khau dot pha quyét dinh nang cao chat
luong dio tao, bdi dudng & Truong Chinh tri tinh Tra Vinh hién nay” dang trén
Théng tin 1y ludn va thyc tién, Trudng Chinh tri tinh Tra Vinh, khang dinh rang
dé nang cao chit luong dao tao, boi dudng, viéc xay dung DNGV c6 chuyén
mon, nghiép vu vimg vang giit vai trd dic biét quan trong. Vi vy, can tiép tuc
day manh cong tac dio tao, boi dudng va ting cuong bdi dudng trinh do hiéu biét
thuc tién cho DPNGV. Dua trén co ciu va quy hoach PNGV cua timg phan hoc,
timg khoa, hang nim nha trudng bd tri cho GV tham gia hoc tip & trinh d6 thac
si, tién sT nham nang cao trinh d6 1y luan chuyén sau theo cac chuyén nganh [88].
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Tac gia Nguyén Thi Thanh Nhan (2023) voi bai viét: “Néang cao chat
luong doi ngili giang vién giang day 1y luan chinh tri & cac truong dao hoc trong
bdi canh hién nay”, Tap chi Ly ludn chinh tri va Truyén théng dién tir, khang
dinh chét lugng d6i ngii giang vién LLCT c6 vai tro then chét trong viéc dao
tao, boi dudng céan bg, déng thoi 1a luc lugng quan trong bao vé nén tang tu
tudng ctia Pang. Trong béi canh hién nay, yéu cau nang cao chat luong doi ngi
nay ngay cang cap thiét nham dap Gmg nhiém vu chinh tri va yéu cau ddi méi
gido duc PH. Tir d6, bai viét dé xuat nam yéu cau dat ra cho giang vién LLCT:
(1) vitng vang vé chinh tri, dao duc, (2) c6 ning luc chuyén mén sau, (3) yéu
nghé, tim huyét, (4) thuc hién t6t nhiém vu NCKH, (5) gin 1y luan véi thuc
tién. Pong thoi, dé xuat nim nhom giai phap: (1) quy hoach, ddo tao bai ban doi
ngill giang vién LLCT; (2) tang cuong gido duc, quan triét tu tuong Mac - Lénin
va quan diém cua Dang; (3) nang cao phém chit dao dire, ban linh chinh tri; 4)
day manh tu hoc, ty rén luyén, hién dai hoa dao tao; (5) kién quyét dau tranh
phan bac cac quan diém sai trai, nhét 13 trén khong gian mang [77].

Tac gia Ha Thi Bich Thuy (2023), v6i bai viét: “Déi mdi cong tac danh gia
nang cao chat luong doi ngii giang vién 1y luan chinh tri” dang trén Tap chi Cong
san, nhdn manh tdm quan trong clia cong tac danh gia trong viéc nang cao chat
luong ddi ngti giang vién LLCT tai cac truong chinh tri, hoc vién va trung tam dao
tao chinh tri trén ca nudc. Panh gia khong chi 1a cong cu quan 1y, ma con 1a can cu
dé dao tao, boi dudng, khen thudng, bd nhiém hodc xtr 1y can bd. Trong bdi canh
ddi méi toan dién gido duc va dao tao, cac nghi quyét cua Pang, dac bi¢t 1a Nghi
quyét 29-NQ/TW va cac van ban chi dao lién quan, déu khang dinh vai trd trung
tAm ctia ngudi hoc va yéu cau d6i moi phuong phap danh gia GV [96].

Pé khic phuc, bai viét dé xuat 5 giai phap: (1) ning cao nhan thirc vé vai
tro cta danh gia; (2) d6i méi ndi dung va phuong phap danh gia, trong d6 chu
trong ca chuyén mon 1an tu tudong, dao duc; (3) phat huy vai tro tu danh gia va
danh gia dong nghiép ciia GV; (4) huy dong nguoi hoc tham gia danh gia thong
qua co ché phu hop; (5) ting cuong kiém tra, giam sat va ung dung cong nghé
trong quan ly danh gia. Nhiing giai phap nay huéng dén viéc nang cao chat
lugng giang vién LLCT mdt cach thuc chét, toan dién, dap ung yéu clu cla su
nghiép dao tao can bg trong thot ky maoi.

Tac gia danh gia cao mot s6 mo hinh hiéu qua nhu Hoi thi “Giang vién
day gidi” do Hoc vién Chinh tri qudc gia to chirc, noi khong chi phat hién tai
nang ma con thic ddy giao luu chuyén mén giita giang vién LLCT cac cdp. Tuy
nhién, bai viét cling chi ra nhiéu ton tai nhu danh gia con hinh thuc, né nang,
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thiéu tiéu chi rd rang, hoc vién it duoc tham gia, din dén két qua khong phan
anh dung chét luong GV.

Trong bai viét “Xay dung doi ngil tri thirc linh vuc khoa hoc 1y luan chinh
tri & nude ta hién nay” trén Tap chi Ly ludn chinh tri va Truyén thong, tac gia
Lé Vian Loi (2023) khang dinh viéc xay dung doi ngii tri thire linh vue khoa hoc
LLCT la nhi€ém vu quan trong va la trach nhiém chung cta toan xa hoi, trong do
Pang va Nha nudc giit vai trd quyét dinh. Pay 1a chu thé co thim quyén cao
nhat trong viéc hoach dinh, ban hanh va td chic thyc hién céc chu truong, co
ché, chinh sach phat trién doi ngil tri thirc LLCT vé ca sb luong, chét luong, co
ciu va moi trudng hoat dong. Cung véi do, cip uy, t6 chirc dang va chinh quyén
cac cép, cac co quan nghién ctru, dao tao, xuét ban cling 1a nhiing chu thé truc
tiép trién khai cac nhiém vu cu thé nhu dao tao, boi dudng, tuyén dung, su
dung, danh gia, dai ngd, tao diéu kién hoat dong chuyén mon cho doi ngli giang
vién LLCT. Bén canh d6, cac co so dao tao, nghién ctru chuyén nganh LLCT,
bao gém Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh, cac hoc vién truc thudce, cic
truong DH, trudng chinh tri tinh, thanh phd, noi truc tiép dao tao va cung cap
nguén nhan luc c6 trinh do, déng thoi to chic nghién cuu, téng két thuc tién,
gop phan nang cao trinh d6 va nang luc doi ngil. Pang chi ¥, chinh DPNGV va
tri thite LLCT 1a chu thé trung tam, tryuc tiép thuc hién cac hoat dong nghién
clru, giang day, gido duc, tuyén truyén va dau tranh tu tudng, Iy luan nham bao
vé nén tang tu tuong cuia Pang. Ho khong chi 13 ngudi san xuat san pham khoa
hoc 1y luAn ma con dong vai trd trong phan bién chinh sach, truyén ba tri thic
chinh tri - xd hoi cho céac ting 16p nhan dan. Cudi cing, bai viét cling nhin
manh vai tro phéi hop cua toan xa hoi, dac bi¢t la cong déng tri thure cac Iinh
vuc khac, trong viéc déng hanh, hd tro, hop tac dé xay dung mot h¢ sinh thai
hoc thuat lanh manh, gén két gifta 1y luan va thuc tién, gifta gido duc va nghién
ctru, tir d6 tao diéu kién cho doi ngii tri thite LLCT phat trién bén vimng, dap tng
yéu cau phat trién dat nudce trong tinh hinh méi [61].

Bai viét “Giai phap xay dung doi ngil can bo, giang vién truong chinh tri
tinh khu vuc dong bang song Ciru Long dap ing yéu cau xay dung truong chinh
trj chuan” trén Tap chi Qudn 1y nha nude cua tac gia Nguyén Phi Nhan (2024)
tap trung phan tich nhitng yéu cau dit ra ddi voi PNGV theo Quy dinh s6 11-
QDB/TW cuia Ban Bi thu vé xdy dung trudng chinh tri chuan. Thyc tién cho thay
doi ngli can bg, GV tai cac truong chinh tri khu vuc déng béng song Cuu Long
van con nhiéu bat cap vé sb luong, trinh d6 va co cau ngach GV. Pé khic phuc,
bai viét dé xuat mot hé thong giai phap dong bo, trong d6 nhan manh nam noi
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dung trong tam: Thu nhét, can sép Xép, co cau lai doi ngii can bg, vién chiic
theo hudng ting ty 16 GV, uu tién tuyén dung va chuyén ngach vién chuc co
ning luc sang giang day. Thir hai, ning cao ning luc GV théng qua dao tao, bdi
dudng chuyén mon, LLCT va k¥ nang su pham; dong thoi tao diéu kién cho GV
di nghién ctu thuc té, thao giang, tham gia hoi thi GV day gioi. Thi ba, day
manh cong tac thang hang GV, kién nghi hoan thién co ché xét thing hang dé
dap Gng tiéu chuan truong chinh tri chuan. Tht tu, d6i mdi cong tac danh gia
GV thong qua danh gia dinh ky va ldy y kién phan hoi tir ngudi hoc nham phan
anh sat nang luc va hiéu qua giang day. Thir nam, xay dung van hoa Truong
DPang v6i moi trudng su pham chuin muyc, chinh tri viing vang, nham phat huy
gia tri truyén thong va tao dong luc cho PNGV. Bai viét khang dinh, xdy dung
PNGV dat chuan khong chi 1a yéu cau mang tinh quy dinh, ma con 14 chién
lugc 1au dai dé nang cao chét luong dao tao, vi thé va uy tin cda cac truong
chinh tri trong khu vuc [78].

Bai viét “Yéu cau phat trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri & Viét
Nam va Lao trong thoi dai tri tué nhan tao”, ding trong Ky yéu Hoi thao khoa
hoc quéc té “Pao tao, boi dudng 1y luan chinh tri & Viét Nam va Lao - Thuc
tién va kinh nghiém”, ctia Nguyén Ngoc Dung va Tran Thi Hong (2025) da tap
trung phan tich nhiing tac dong sdu sac cla tri tué nhan tao va cong nghé s6 doi
v6i gido duc 1y luan chinh tri & Viét Nam va Lao. Cac tac gia cho rang, sy phat
trién nhanh ciia Al vira mé ra co hdi d6i méi ndi dung, phuong phap va moi
truong day hoc, vura ddt ra nhitng thach thirc maéi dbi voi doi ngill giang vién
LLCT, dic biét vé ning luc cong nghé, nang luc nghién ctru, ban linh tu tudng
va kha ning tham gia dau tranh tu tudng trén khong gian mang.

Trén co s& phan tich thuc trang doi ngili giang vién LLCT cua hai nudc,
bai viét chi ra nhiing han ché ndi bat nhu: mirc d6 Gmg dung céng nghé sé va tri
tué nhén tao trong giang day con thap; nang luc nghién ctru lién nganh, khai
thac dir liéu 16n va hoc liéu s6 con han ché; chua dap Gng diy du yéu cau
chuyén dbi tir phuong thirc dao tao truyén thong sang tiép can phat trién ning
luc ngudi hoc trong méi truong gido duc so.

Tir d6, bai viét xac dinh cac yéu cau phat trién doi ngii giang vién LLCT
trong thoi dai tri tué nhan tao, bao gdbm: ning cao ning luc sd va ning luc sir
dung Al nhu cong cu hd trg giang day, nghién ciru; hién dai héa chuong trinh
va phuong phap dao tao theo hudng 1y ngudi hoc lam trung tim; ting cudng
nang lyc phan bién, dinh hudng tu twong va dau tranh bao vé nén tang tu tudng
ciia Pang trong mdi truong truyén thong sd; dong thoi thic day hop tac Viét
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Nam - Lao trong phat trién hoc liéu s6, NCKH va dao tao, bdi dudng giang vién
LLCT. [36]

Trong dé tai NCKH: “Chdt lwong dao tao, boi dwéng giang vién ly lugn
chinh tri ¢ Viét Nam hién nay” cua Truong Ngoc Nam (chu nhiém - 2015) [42],
tac gia da trinh bay téng quéat vé mot sé muc tiéu, nhiém vu co ban trong dao
tao, bdi dudng giang vién LLCT hién nay; phan tich su tac dong cua cac yéu td
anh huong dén chét luong giang vién LLCT; dé& xuat cac nhom tiéu chi cu thé,
chi tiét, toan dién nham nang cao chét luong cua “san pham dau ra” ¢ cac co s
dao tao giang vién LLCT. [74]

Trong Hdi thao khoa hoc qubc té “Nghién ctru, giang day chu nghia Mac
- Lénin & céc trudng dai hoc - Kinh nghiém Viét Nam va Trung Qudc”, tac gia
Nguyén Xuan Bach (2023) véi bai viét “Nhimng dinh hudng chinh sach 16n doi
voi doi ngll giang vién giang day chu nghia Mac - Lénin tai cac truong dai hoc
¢ Viét Nam hi¢n nay” tap trung lam rd vai tro cua chinh sach trong viéc xay
dung va phat trién DPNGV giang day chi nghia Mac - Lénin trong bdi canh doi
maoi can ban, toan dién giao duc PH va hoi nhap quéc té. Tac gia khéng dinh
PNGV giang day chii nghia Mac - Lénin khong chi 1a luc lugng truc tiép tham
gia giang day ma con gitt vai trd then chét trong viéc bao dam dinh hudng chinh
tri, tu tuong va chat lugng dao tao cua cac truong PH.

Trén co s phan tich thuc trang hé théng chinh sach hién hanh, bai viét
chi ra nhitng han ché, bat cap trong cong tac hoach dinh, thuc thi va danh gia
chinh sach dbi voi DPNGV giang day chu nghia Mac - Lénin, nhat 1 cac chinh
sach vé tiéu chuan nghé nghiép, tuyén dung, sir dung, dao tao, bdi dudng va dai
ngd. Tur do, tac gia dé xuit cac dinh huéng chinh sach 16n theo hudng hoan
thién khung phap 1y, ting cuong vai trd quan 1y cia Nha nudc, dong thoi bao
dam tinh dong b, kha thi va hiéu qua cta chinh sach nham nang cao chit luong
va phat trién bén vimg DPNGV giang day chu nghia Mac - Lénin & cac truong
DH Viét Nam hién nay [4].

Pham Thi Thanh (2025), “Tang cuong hop tac Viét - Lao vé ddo tao va
bdi dudng can bo dap img yéu cau méi”, trong Ky yéu Hoi thao khoa hoc Ky
yéu Ho1 thao khoa hoc quéc té “Pao tao, bdi dudng 1y luan chinh tri & Viét
Nam va Lao - Thuc tién va kinh nghiém”, phan tich bbi canh méi dat ra d6i véi
cong tac dao tao, boi dudng cén bd cua Viét Nam va Lao trong diéu kién toan
cau hoa, chuyén d6i s6 va yéu cau ning cao chat luong ngudn nhan lyc lanh
dao, quan 1y. Tac gia khang dinh hop tac Viét - Lao trong dao tao, bdi dudng can
b 1a chu truong chién lugc, c6 y nghia quan trong trong viéc xay dung doi ngii
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can bo c6 ban linh chinh tri viing vang, trinh d6 chuyén moén va nang luc thich
{mg v6i yéu cau phat trién méi. Trén co s danh gia thuc tién hop tac thoi gian
qua, bai viét dé xuat cac giai phap ting cudng hop tac theo hudng mé rong quy
mo, da dang hoa loai hinh dao tao, két hop dao tao truc tiép va truc tuyén, déng
thoi nang cao chit luong doi ngii GV va d6i méi ndi dung, phuong phap dao tao
nham dép tmg yéu cau phat trién cia mdi nudc trong giai doan méi [91].

Ciing trong hoi thao ndy, Luu Thi Thu Phuong (2025) véi bai viét “Hop
tac dao tao, boi dudng can b ly luan chinh tri gitta Viét Nam va Cong hoa Dan
chit Nhan dan Lao: thuc tién va giai phap” da tap trung 1am rd thuc tién hop tac
dao tao, boi dudng can b LLCT giira Viét Nam va Lao trong nhiing nim qua,
khang dinh nhimng két qua tich cuc trong viéc nang cao trinh do, ban linh chinh
tri va ning luc thyuc tién cho ddi ngii can b, giang vién LLCT cua Lao. Tac gia
chi ra nhimg han ché, kho khin trong hop tac dao tao nhu sy chua dong bo vé
chuong trinh, phuong thirc dao tao va yéu cau thich tng voi chuyén doi sd.
Trén co sé do, bai viét dé xuit cac giai phap ting cudng hop tac theo hudng mo
rong ddi tuong, da dang hoa hinh thirc ddo tao, diy manh tmg dung cong nghé
s6, két hop dao tao tryc tiép vdi dao tao truc tuyén, qua d6 gop phan nang cao
hiéu qua dao tao, bdi dudng can bo LLCT va cling ¢ nén tang tu tudng, quan
hé hiru nghi dac biét Viét Nam - Lao [81].

Ngoai ra c6 mot sd cong trinh 12 Luan an tién si cac chuyén nganh dé cap
dén van dé phat trién doi ngii giang vién LLCT nhu:

Trong luan an tién si Triét hoc, Vii Thanh Binh (2012) di tip trung
nghién ctu van dé “Van dé chat luong doi ngii giang vién cac mén 1y luan
chinh tri trong cac truong dai hoc, cao déng O nudc ta hién nay”. Tac gia lam ro
cac van dé 1y luan co ban lién quan dén chat luong doi ngii giang vién LLCT,
ddng thoi danh gia thuc trang chat luong d6i ngii giang vién LLCT trong cac
truong PH, cao dang & Viét Nam; qua d6 dé xuat hé thong quan diém va giai
phap nham nang cao chat lugng DPNGV cac mon LLCT trong thoi gian téi.
Nhiing giai phap chu yéu duoc néu gom: (1) Bdi dudng va cing c¢d ban linh
chinh tri, ban linh nghé nghiép, tu tuéng va dao dic cho doi ngii giang vién
LLCT; (2) B6i moi cong tac dao tao, bdi dudng, tap hudn doi ngii giang vién
LLCT theo hudéng chuin héa, hién dai hoa; (3) Hoan thién va ddi méi co ché
chinh sach nham tao dong luc dé doi ngii giang vién LLCT nang cao ning lyuc
chuyén mén va tu dudng dao dirc nghé nghiép; (4) Phat huy tinh tich cuc, tinh
than ty giac cia doi ngii giang vién LLCT trong viéc nang cao trinh d6 chuyén
mon va rén luyén nhan cach [19].
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Nguyén Manh Hai (2015), voi ludn an tién si Khoa hoc gido duc “Phat
trién d6i ngli giang vién truong chinh tri cic tinh mién nai phia Bic dap ung
yéu cau ddi méi gido duc 1y ludn chinh tri”, d3 nghién ctru chuyén sau co so 1y
lun vé phat trién DPNGV truong chinh tri; khao sat, danh gia thuc trang phat trién
DNGYV tai cic trudng chinh tri cac tinh mién nai phia Bic; va dé xuét hé thong
giai phap phat trien PNGV dap tng yéu cau d6i médi gido duc LLCT. Trong luan
an, tac gia dua ra 6 giai phap gém: (1) Xay dung khung ning luc nghé nghiép
GV; (2) Lap quy hoach phat trién PNGV; (3) P6i méi cong tac tuyén dung, quan
Iy va sir dung DPNGV; (4) dao tao, bdi dudng va luan chuyén thyc tién tai co so
nham nang cao chit lugng PNGV; (5) Tién hanh danh gia GV dua trén khung
nang luc; (6) Hoan thi¢n ché d6 dai ngod, co ché quan ly va tao dung méi trudng
lam viéc thuan loi nham thuc day su phat trién DNGV [46].

1.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén phat trién ddi ngi
giang vién ly luan chinh tri trong cac trwong dai hoc ngoai cong lap

1.2.1. Cdc céng trinh nghién ciru vé cdc co sé dao tao dai hoc ngoai cong lip

Bai viét “Thyc trang cac truong dai hoc, cao dang ngoai cong 1ap va céc
giai phap dé nang cao chat lugng” cua Tran Ptic Ha va Nguyén Thi Thu Ha
(2008), Bdo dién tir Pang Cong san, né€u rd vai tro tich cyc cua cac truong
ngoai cong lap trong xa hoi hoa gido duc, song cling chi ra nhiéu han ché: chat
lugng dao tao thap, thiéu GV co hitu, co s¢ vat chat yéu, to chirc ndi bo bat cap.
Nguyén nhan dén tir ca phia nha truong (thiéu quy hoach, chay theo lgi nhuan)
va co quan quan Iy nha nude (thiéu chinh sach hd trg, co ché chua dong bo). Tur
d6, bai viét dé xuét cac giai phap: mé rong mang ludi truong hoc di déi véi
kiém soat chét luong; bao dam binh dang giira cong 1ap va ngoai cong lap, nhat
la trong dao tao va st dung GV; tdng cuong quan ly nha nudc qua phap 1y va
kiém dinh chat luong. Vé phat trién DPNGV, bai viét nhan manh trach nhiém cua
Nha nuéc trong viéc ban hanh co ché hd tro va ciia cac trudng trong viée chi
déng quy hoach, thu hut, ddo tao GV co hiru, coi day 1a diéu kién then chot
nang cao chat luong gido duc ngoai cong lap [45].

Mot hudng tiép can khac tap trung vao phat trién hé théng cic trudng
DHNCL 1a bai bao “Nghién ctru dé xuat cac giai phap phat trién bén viing cac
truong dai hoc ngoai cong lap Viét Nam”, Tap chi khoa hoc va cong nghé,
Truong DH Hoa Binh ctia Nguyén Van Ngit (2021). Bai viét phan tich qua trinh
hinh thanh, thyc trang va nhitng khé khan cua hé théng DPHNCL tir nam 1988
dén nay. Trén co sé khao sat thyuc tién, tac gia dé xuat bo 10 tiéu chuan danh gia
phat trién bén vimng danh riéng cho khdi ndy, bao gdm cac nhom tiéu chi vé co
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ché, chinh sach, tai chinh, DPNGV va chét lugong dao tao. Nghién cuu nhan
manh sy can thiét ctia viée loai bo tim 1y phan biét ddi xu, tang cuong quyén tur
chu, xay dung luat riéng cho gido duc tu thuc va thanh 13p co quan chuyén trach
quan 1y khéi ngoai cong lap. Pay 1a bai viét co gia tri thyuc tién cao, gop phan
dinh hudéng chinh sach va quan tri trong 16 trinh phat trién bén viing cta hé
thdng gido duc PHNCL & Viét Nam [76].

Bai bao “Phat trién nang luc doi ngli giang vién tai cac truong dai hoc
ngoai cong l1ap nham thich Gmg vé&i bdi canh cua gido duc 4.0” cua tac gia Tran
Ai Cam (2024) dang trén Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam d3 1am 16 vai
trd then chdt cia DPNGV trong cac truong DPHNCL trude yéu cau ddi méi cin
ban, toan dién gido duc, dic biét trong bdi canh gido duc 4.0. Qua khao sat tai 5
truong PHNCL & TP. Ho Chi Minh, bai viét chi ra rang tuy DPNGV da c6 sy cai
thién vé s6 lugng va chét luong, nhung van ton tai khoang cach nhét dinh so véi
yéu cau phat trién cta thoi dai. Cac nhom ning luc ma GV can phat trién bao
gém: nang luc chuyén mon, nang luc su pham, nang lyc NCKH, nang luc sO, tu
duy thiét ké, khoi nghiép va doi méi sang tao. Tac gia dé xuat cac giai phap
phat trién DPNGV theo huéng xdy dung khung ning luc phu hop véi gido duc
4.0, taing cuong dao tao, bodi dudng, cai thién chinh sach dai ngd va moi truong
lam viéc, phat trien DPNGV doanh nghiép, dong thdi cha trong khai thac tai
nguyén giao duc md nham nang cao chat luong va kha ning thich tng cia GV
trong hé thong gido duc ngoai cong lap [27].

Bai bao “Nghién ctru cac yéu td tac dong dén su gan két to chirc cua doi
ngli gidng vién tai cac truong dai hoc ngoai cong 1ap” cua L& Quang Minh va
Udng Thi Ngoc Lan (2025), dang trén Tap chi Quan ly Nha nuwdc da dua trén
co s& khao sat 265 GV trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi, cac tac gia xac dinh nam yéu td c6 anh hudong dang ké dén mirc d6 gan
két to chtrc ctia GV gom: luong, thuéng, phuc loi, co hdi dao tao va phat trién,
su linh hoat trong cong viéc, 1anh dao va dong nghiép, va méi trudng vin hoa
t6 chirc. Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh cho thiy cic yéu t6 nay giai
thich 76,9% su bién thién cia mic do gan két, trong d6 yéu t6 c6 anh hudng
16n nhét 1a luong, thudng, phic loi. Trén co s& d6, nhom tac gia dé xuét cac
ham y quan tri cu thé nhu: xay dung chinh sach dai ngd canh tranh, tao diéu
kién linh hoat vé cong viéc va thoi gian, thuc ddy méi truong lam viéc nhan
van, ting cuong co hoi phat trién chuyén mon va thiét 1ap vin hoa t6 chirc tich
cuc. Nghién ctru di cung cip thém bang chimg thuc nghiém va co so Iy luan
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quan trong phuc vu hoach dinh chinh sach phat trién DNGV tai cc co s6 gido
duc ngoai cong lap [70].

Bai bdo “Nang cao su hai long trong cbng tac giang day va nghién ctu
khoa hoc cua d6i ngli giang vién tai cac truong dai hoc ngoai cong 1ap” dang
trén Tap chi Qudn 1y nha nwéc cia tac gia Nguyén Danh Nam (2025) di tién
hanh khao sat 365 GV tai mot s6 truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi
va Hai Duong nham xac dinh cac yéu t6 anh huong dén su hai 1ong trong cong
tac giang day va NCKH cua ddi ngii nay. Két qua nghién ctru cho thy co bay
nhom yéu t6 anh hudng tich cuc dén muac do hai 1ong caa GV, bao gdbm: (1) co
ché quan 1y va sy hd trg; (2) 1anh dao; (3) tién lwong va phuc loi; (4) co hoi dao
tao, thing tién va su ghi nhan; (5) diéu kién lam viéc; (6) ban chat cong viéc; va
(7) ddng nghiép. Trong do, yéu td “co ché quan 1y va sy hd tro” duge xac dinh
c¢6 anh hudng 16n nhat. Trén co sé d0, tac gia dé xuat bay nhom giai phap tuong
mg nhim nang cao mirc d6 hai long cuia DPNGV, huéng dén cai thién moi
truong lam viéc, co ché danh gia, 10 trinh thang tién va hiéu qua cong tac quan
1y nhan su tai cac co sé gido duc PHNCL. Nghién ctru c6 ¥ nghia thiét thuc
trong viéc ning cao chat luong ngudn nhan lyc va gia ting tinh on dinh cia
DNGYV trong khdi ngoai cong 1ap hién nay [72].

Bai bao “Cac yéu t6 anh hudng dén dong luc lam viéc cua giang vién dai
hoc ngoai cong 1ap tai TP. H6 Chi Minh”, dang trén Tap chi Kinh té va Du bdo,
nhom tac gia Lé Thi Huyén va Lé Hiru Chau (2025) da dua trén co so 1y thuyét
cong bang trong to chirc va 1y thuyét dic diém cong viée, xdy dung md hinh
nghién ctru gdm tam gia thuyét, nham xac dinh cac nhan té tac dong dén dong
lrc 1am viéc cua GV trong khéi ngoai cong 1ap. Két qua khao sat va phan tich
hdi quy cho thiy c6 bon yéu té co anh huong rd rét, 1an luot 1a: cong bang trong
ghi nhan, cong b?mg vé co hoi thang tién, thuong hiéu va sy danh gia xa hoi, va
murc d0 phu hop cua cong viéc voi nang luc chuyén mén. Nghién ctru da dua ra
cac ham ¥ quan trj thiét thyc nham cai thién co ché danh gia, ghi nhan thanh
tich, nang cao hinh anh nghé gido va tao diéu kién phat trién nghé nghiép, gop
phan giit chan DPNGV gan bo véi nha truong ngoai cong lap [52].

Luén én tién si “Pong luc lam viéc cuia giang vién trong cac truong dai
hoc ngoai cong lap & Viét Nam” cua tac gia Truong Puc Thao (2018) da tiép
can van dé tur gbc nhin quan tri nhan sy, tap trung phan tich yéu td dong luc nhu
mot nhan t§ trung tim anh huéng dén hiéu qua 1am viéc va sy phat trién bén
vilng cia DPNGV. Thong qua khao sat thyc tién trong céac truong PHNCL, tac
gia xac dinh dugc mudi nhém yéu t6 anh hudng dén dong luc lam viée cua GV,
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bao gé)m: diéu kién lam viéc, chinh sach dai ngd, co hoi phat trién nghé nghiép,
su cong nhan cda nha truong va xa hdi, van hoa td chire, phong cach lanh dao,
moi truong hoc thuat, co ché danh gia, khen thuoéng, su 6n dinh nghé nghiép va
mirc do gan bo t6 chirc. Két qua nghién ctru cho thdy dong luc lam viéc cua GV
trong khéi ngoai cong lap van con thap va thiéu on dinh, do chiu tic dong tir
moi truong 1am viée thiéu chuyén nghiép, dii ngd chwa twong xing va co hoi
phat trién con han ché. Trén co s do, tac gia dé xuat sau nhom giai phap nham
nang cao dong luc 1am viéc, trong d6 nhin manh vai trd cliia nha trudng trong
viéc cai thién chinh sach nhan sy, xdy dung mdéi truong lam viéc dan chu,
khuyén khich sang tao, ting cudng co hoi thiang tién va thiét 1ap hé théng danh
gia cong bang, minh bach. Nhitng dé xuat nay khong chi gbp phan ning cao
chét lugng, hiéu qua hoat dong cia DPNGV ma con cé ¥ nghia thuc tién trong
chién luoc phat trién nguén nhan luc chét luong cao tai cac co s& gido duc
ngoai cong 1ap trong bdi canh hién nay [95].

1.2.2. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén di ngi giing vién va
phat trién di ngii giang vién Iy ludn chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngoAi
cong lap

Cubn “Phdt trién nguon nhan lyc trong cdc truong dai hoc ngodi cong
Ip trén dia ban thanh pho Ha Néi” cua tac gia Nguyén Trong Dang (2018) tap
trung nghién ctru thuc trang, cac yéu to anh huong va dé xuat giai phap nhim
nang cao chat luong ngudn nhan luc trong cac truong PHNCL. Trén co so hé
théng héa co s& 1y ludn va téng quan nghién ciru, tac gia 1am rd vai tro then
chét cia DPNGV va can bd quan 1y dbi voi sy phat trién nha trudng trong bdi
canh canh tranh va tu cha gido duc ngdy cang gia ting. Thyc trang cho thay doi
ngil nhan su trong cac trudngngoai cong 14p van con nhiéu bat cip: thiéu GV co
hiru, trinh do sau BDH con thép, moi truong lam viéc va thu nhap chua 6n dinh,
chinh sach thu hat va giit chan nguoi tai chua hiéu qua. Cac yéu té anh hudng
cht yéu bao gém: chinh sach cua nha truong va Nha nude, diéu kién tai chinh,
mdi truong lam viéc, co hdi phat trién nghé nghiép va van hoa to chirc. Trén co
s& o, tai lidu dé xuat cac nhoém giai phap nhu: xay dung chién lugc nhan sy dai
han, cai thién diéu kién lam viéc va ché d6 dai ngd, ting cuong dao tao, boi
dudng, hoan thi¢n co ché tuyén dung va danh gia, déng thot kéu goi su ho tro tir
phia Nha nudc thong qua cac chinh sach wu dai phu hgp véi1 dac thu khu vuce
ngoai cong lap. Nhin chung, tai liéu khang dinh con ngudi 12 yéu té trung tim
trong phat trién bén viing cua cac truong DPHNCL va nhan manh sy phdi hop
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chit ché giira nha truong va co quan quan 1y dé tao dung méi truong 1am viée
hap dén, hiéu qua va nhan van [43].

Cubn “Phdt trién nguén nhdn luc gidng vién cua cdc truong dai hoc
ngodi cong Idp tai Viét Nam” cua tac gia Tran Viét Anh (2024) gdbm 5 chuong,
tap trung hé théng hoa co so 1y luan, cac yéu té anh hudng va thuc trang phat
trien DPNGV trong cac truong DPHNCL. Nghién ctiu chi ra bén yéu té anh
hudng tich cuc dén qua trinh phat trién ngudn nhan lyc GV, bao gém: hoat
dong dao tao, gido duc, phat trién va hoc hoi kinh nghi¢ém. Cong trinh cling
phan tich sy khac biét gitra cac truong theo s6 nim hoat dong, khu vuc kinh té
va loai hinh s& hitu (vén trong nudc hodc vén nude ngoai), tir d6 dua ra cac giai
phap phat trién DPNGV nhu: hoan thién cong tic ddo tao va phat trién; cai thién
moi trudng 1am viée; d6i mdi chinh sach nha truong; nang cao chat luong tuyén
dung va phong van. Ngoai ra, tac gia kién nghi Nha nudc can ban hanh cac
chinh sach, quy ché phii hop nham hd tro cac truong DPHNCL va DPNGV phét
trién bén virng [1].

Bai bao “Thuc trang va giai phap phat trién doi ngii giang vién céac truong
dai hoc ngoai cong lap ” ctia Tran Thi Cuong va Lé Thi Tiéu (2022), ding trén
Tap chi Kinh té - Céng nghiép da phan tich thuc trang va dé xuat giai phap
nham phat trién DPNGV trong cé4c truong PHNCL & Viét Nam. Céc tac gia cho
rang phat trién DPNGV khong chi bao gom tuyén chon, sir dung, dao tao va boi
dudng ma con 1a xdy dung doi ngii da vé sé lugng, dong bd vé co ciu, dam bao
chét luong dé thuc hién hiéu qua nhiém vu giang day, nghién ctru va gido duc.
Thong qua thong ké va phan tich, bai viét cho thiy sd lwong GV c6 trinh db tién
si, thac si dang gia ting, trong khi s6 gido su, phé gido su va GV trinh d6 PH c6
xu hudng giam. Tir d6, bai bao dé xuat nim nhom giai phap chinh: (1) Xay
dung quy hoach phat trién d6i ngii phu hop; (2) Poi méi cong tac tuyén dung
theo hudng chuan héa; (3) Tang cuong dio tao va boi dudng doi ngil; (4) Nang
cao cong tac kiém tra, danh gia GV; va (5) Hoan thién co ché chinh sach, tao
mdi trudng 1am viéc thuan lgi. Nhiing giai phap ndy nham hudng t6i xay dung
PNGV c¢6 chét luong cao, dap ung yéu cau phét trién bén vitng va hoi nhap
qudc té cua cac truong DPHNCL [34].

Tran Viét Anh (2021) v6i luan an tién si “Nghién citu cdc nhdn t6 anh
hwéng dén sw phat trién nguén nhdn luc gidng vién ciia cdc trwong dai hoc
ngoai cong ldp tai Viét Nam” da tap trung khao sat, ddnh gid va phan tich cac
yéu t6 tac dong dén qua trinh phat trién DPNGV, luc luong cha chét trong cac
truong DPHNCL. Tac gia di xay duyng mé hinh nghién ctru gom 4 nhém nhan t6
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chinh: (1) hoat dong dao tao; (2) hoat dong gido duc; (3) phat trién nghé nghiép;
va (4) hoc héi kinh nghiém. Nghién ctru thuc nghiém cho thay tat ca cac nhan t6
nay déu c6 anh hudng tich cuc dén sy phat trién ngudn nhan luc GV. Ngoai ra,
nghién ctru con chi ra sy khac biét vé mirc d6 anh hudng theo yéu té ving mién,
loai hinh s& hitu (von trong nudc hodc nudc ngoai) va quy mé hoat dong cia
cac truong. Tur két qua phan tich, tac gia dé xuét cac giai phap nhu: hoan thién
cong tac dao tao va phat trién doi ngt, cai thién moi truong lam viéc, xay dung
chinh sach nha trudng phu hop, d6i méi quy trinh tuyén dung va phat trién ning
luc GV. Dong thoi, nghién ctru ciing kién nghi Nha nude can c6 chinh sach cu
thé hd tro cac truong DPHNCL vé co ché tai chinh, quan 1y, ciing nhu chinh sach
d6i v6i GV nham thuc day sy phat trién bén vimg ngudn nhan lyc trong hé
thong gido duc ngoai cong lap [2].

1.3. Nhin xét chung vé nhiing gia tri Iy luin va thue tién cia cic cong
trinh nghién ctru dwoc tong quan va nhirng van dé luin 4n tiép tuc giai quyét

1.3.1. Nhieng két qud dat dwoc

Thir nhat, cic cong trinh nghién ciru déu théng nhat khang dinh vai trd
dac biét quan trong cia DPNGV noi chung, doi ngii giang vién LLCT noi riéng
trong cong cudc ddo tao ngudn nhan luc chat lugng cao, vira c¢6 ning luc
chuyén mén tot, vira c6 dao dirc va ban linh chinh tri vimg vang va trong cong
tac bao vé nén tang tu twong ctia Pang, truyén ba chi nghia Mac - Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh, gido duc 1y tudng cach mang cho thé hé tré. Pay 1a luc
luong c6 anh hudng truc tiép dén chét luong gido duc chinh tri - tu tudng trong
nha truong, gop phan ning cao ban linh chinh tri va nhén thic xa hoi cua SV.
Do d6, viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT 1a yéu cau khach quan va cap
thiét ddi v6i hé théng gido duc PH hién nay.

Thir hai, nhiéu cong trinh di chi ra rang qua trinh phét trién DPNGV noi
chung, d6i ngii giang vién LLCT chiu anh huéng cta nhiéu yéu t6 nhu: chinh
sach tuyén dung va sir dung GV; cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh do;
ché d6 dai ngo va dong luc nghé nghi¢p; moi truong lam viéc va van hoéa hoc
thuat; co ché danh gia, khen thudéng; nang luc quan tri ciia co sé gido duc; vai
trd hd tro tir cac to chuc chinh trj - x4 hoi trong nha truong. Mot sb nghién ctru
tiép can tur goc do quan tri nhan lyc hodc phat trién nguén nhan luc hién dai da
dé cap dén cac yéu t6 tam 1y nghé nghiép, mtc 46 gin b6 td chirc va co hoi phat
trién ¢4 nhan nhu nhitng nhan t6 ¢ anh hudng truc tiép dén hiéu qua cong viée
va xu hudng phat trién nghé nghiép ctia GV. Cac yéu t6 ndy dugc xem 1a hé
thong diéu kién nén tang, chi phdi ca chat luong, dong luc va dinh hudng phat
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trién 1au dai cua d6i ngii giang vién LLCT, dic biét trong bdi canh cac trudng
DPHNCL chiu su canh tranh cao va chiu anh huong 16n tir co ché thi truong.

Thir ba, ban vé cac cha thé phat trién DPNGV, d6i ngii giang vién LLCT:
mot s6 cong trinh da deé cap dén vai tro ctia cic chu thé nhu Nha nuée, nha truong,
t6 chirc Pang, doan thé va ban than GV trong qué trinh phat trién d6i ngii LLCT.
Trong do, Nha nudc gitr vai tro dinh hudng chinh sach, tao hanh lang phap 1y; nha
truong 13 noi t6 chirc thuc hién cac chinh sach, tao diéu kién phat trién nghé
nghiép; t6 churc DPang, cong doan, doan thanh nién hd tro vé mit tu tudéng, chinh
tri; GV dong vai tro chu dong trong viéc hoc tap, rén luyén va phat trién nang luc.

Thir tu, cac cong trinh d3 budc dau xac 1ap ndi dung phat trién doi ngi
giang vién LLCT bao gom: nang cao pham chét chinh tri va dao dic nghé
nghiép, nang cao trinh d6 chuyén mon va 1y luan, boi dudng k¥ ning su pham
va d6i méi phwong phap giang day, nang cao ning luc NCKH, k¥ ning gan két
1y luan véi thyuc tién. Ngoai ra, mot sd nghién ciru con dé xuét phat trién doi ngit
theo tiép can quan tri nhan lyc hién dai, thuc déy hoc tap subt doi va phat trién
nghé nghiép lién tuc.

Thir nam, mot s6 cong trinh da chi ra tinh trang bat cap trong phat trién
d6i ngii LLCT trong céc truongngoai cong 1ap nhu: ty 18 GV co hitu thap, thiéu
GV dat trinh d§ cao, moi truong lam viéc con han ché, thu nhap chua tuong
xung, it co hoi NCKH. Tuy nhién, cac nghién ctru nay con dan trdi, chua
chuyén sau vé nhom giang vién LLCT trong loai hinh truong ngoai cong 1ap, va
chua 1am rd méi lién hé gitta dic diém co ché hoat dong cta khdi truong nay
v64i viée phat trién doi ngii giang vién LLCT.

Thir séu, vé hé théng giai phap phat trién doi ngii giang vién LLCT: Mot
s6 cong trinh dd budc dau dé xuat cac giai phap nhu: hoan thién cong tac tuyén
dung va quy hoach DNGV; ting cudng dao tao, bdi dudng chuyén mén va
LLCT; cai thién chinh sach dai ngd, tao dong luc lam viéc; xay dung moi
truong hoc thuat tich cuc; thuc ddy NCKH va doi méi phuong phap giang day;
nang cao hiéu luc quan 1y va phan cap trach nhiém trong phat trién doi ngil.
Nhiing giai phap ndy tuy mang tinh goi ma, song 14 co s dé luan an tiép tuc
khai thac va hé théng hoa theo hudng phu hop véi dic thu cac truong DHNCL.

Trén co s& khao ctru cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude lién
quan dén DNGV va ddi ngii giang vién LLCT, luan an ké thira mot s6 két qua
nghién ctru co ban sau. Thr nhét, ké thira nhimg quan diém va cach tiép can ly
luan vé vi tri, vai trd cia DPNGV néi chung va d6i ngii giang vién LLCT noi
riéng trong h¢ théng gido duc dai hoc, dac biét 1a vai tro ciia doi ngti nay trong
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viéc truyén ba chu nghia Mac Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, gido duc chinh tri
tu tudng va gop phan bao vé nén tang tu tudng ciia Pang trong cac co s¢ gido
duc dai hoc. Thir hai, ké thira nhimg két qua nghién ctru vé cac yéu td tac dong
dén qua trinh phat trién PNGV nhu co ché, chinh sach cia Nha nudc, cong tac
tuyén dung va st dung GV, ddo tao va bdi dudng nang cao trinh do, ché do dai
ngd va moi truong 1am viée, cling nhu vai tro cta cac chi thé trong qua trinh
phat trién doi ngli. Thtr ba, ké thira nhitng ndi dung co ban vé phat trién doi
ngii giang vién LLCT nhu nang cao phdm chéat chinh tri va dao dirc nghé
nghiép, ning cao trinh d6 chuyén mén va 1y ludn, bdi dudng ning luc su
pham, nang cao ning luc nghién ctru khoa hoc va kha niang gin két 1y luan voi
thuc tién. Thir tu, ké thira nhimg goi md vé hé thong giai phap phat trién doi
ngii giang vién LLCT trong cac co s& giao duc dai hoc, coi day 1a co sé quan
trong dé luan an tiép tuc nghién ciru, bo sung va phat trién theo hudng phu hop
v6i dic thi cua cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi hién nay.

1.3.2. Nhéing vdn dé can tiép tuc gidi quyét

Phan tich cac két qua dat duoc cta nhitng cong trinh nghién ctu da cong
bd cho thay nhiéu van dé lién quan dén DPNGV va doi ngii giang vién LLCT da
dugc dé cap & cac mirc do khac nhau. Tuy nhién, cho dén nay chua c6 cong trinh
nao nghién ctru mét cach hé théng va chuyén sau vé phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap, dic biét trong bdi canh cac co sé
gido dyc dai hoc dang thyc hién co ché ty cha va chiu tac dong manh cta co ché
thi truong. Cac nghién ctru trude day chu yéu tap trung vao DNGV dai hoc noi
chung hoac chi dé cap mot s6 khia canh riéng 1¢ cua doi ngl giang vién LLCT
nhu dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, ché d6 chinh sach hay yéu cau vé
$6 lugng va chét luong doi1 ngii. Vi vay, mot s6 van dé sau can tiép tuc duoc
nghién ctru va lam r0.

Thir nhdt, can tiép tuc 1am rd thuc chét cia phat trién doi ngil giang vién
1y luén chinh tri trong céc truong dai hoc ngoai cong lap.

Céc cong trinh nghién ciu trude day di dé cap dén DPNGV va doi ngi
giang vién LLCT ¢ nhiéu géc do khac nhau, tuy nhién viéc tiép can phét trién
d6i ngii giang vién LLCT trong loai hinh truong DPHNCL van con chua diy du
va chua lam 18 dugc nhitng dic thu ciia qua trinh phat trién d6i ngii nay. Trong
khi d6, cac truong PHNCL c6 nhitng dic diém riéng vé co ché quan 1y, ngudn
luc tai chinh, co ciu nganh dao tao va chinh sach nhan sy, tr d6 tac dong truc
tiép dén vi tri, vai tro, didu kién lam viéc cling nhu co hdi phat trién nghé
nghiép ciia doi ngii giang vién LLCT. Vi vay, can tiép tuc nghién ctru lam rd
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ban chat, ndi dung va nhiing dic diém riéng cua qua trinh phat trién doi ngi
giang vién LLCT trong cac truong PHNCL, dong thoi xac dinh 13 vai trd cua
cac chu thé tham gia phat trién doi ngii ndy trong bdi canh ddi méi gido duc dai
hoc hién nay.

Thi hai, can tiép tuc nghién ctru mot cach hé thdng cac yéu td tac dong
dén qua trinh phat trién doi ngil giang vién 1y luan chinh tri trong cac trudong dai
hoc ngoai cong lap.

Mot sb cong trinh trude day da budc dau dé cap dén cac yéu té nhu co
ché chinh sach, moi truong lam viéc, cong tac dao tao va boi dudng, ché 36 dai
ngd hoac diéu kién nghién ctru khoa hoc ciia GV. Tuy nhién, cac nghién ctru
nay chu yéu xem xét cac yéu t6 riéng 1¢, chua 1am rd méi quan hé tac dong qua
lai giita cac yéu to ciing nhu co ché anh hudng cua ching dén qué trinh phat
trién doi ngii giang vién LLCT trong diéu kién dic thu cua cac truong PHNCL.
Trong bdi canh cac co s& giao duc PHNCL phai thuc hién co ché tu chu cao,
chiu tac dong manh cua co ché thi truong va ap luc canh tranh trong dao tao,
viéc nghién ctru day du cac yéu té tac dong co ¥ nghia quan trong dbi véi viée
nhan dién dung nhing diéu kién va nhan to chi phdi qua trinh phat trién doi ngii
giang vién LLCT.

Thit ba, can c6 nhimg nghién ciru thyc tién chuyén sau vé doi ngil giang
vién 1y luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh
phd Ha Noi.

Mic du mot sd cong trinh da dé cap dén doi ngii giang vién LLCT hodc
DNGV trong cac co so gido duc dai hoc ngoai cong 1ap, song phan 16n méi
dirng lai ¢ nhimg nhan dinh khai quat hodc phan tich & pham vi rong. Cho dén
nay chua c6 cong trinh nao khao sat va danh gia mdt cach hé théng, toan dién
vé thuc trang phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén
dia ban thanh ph6é Ha Noi. Trong khi d6, Ha Noi 1a dia ban tap trung nhiéu co
s¢ gido duc PHNCL véi quy mo dao tao 16n va moi trudng canh tranh manh, do
do viéc khdo sat va danh gia thuc trang doi ngti gidang vién LLCT tai day co y
nghia quan trong trong viéc nhan dién nhiing két qua dat duoc, nhiing han ché
va nguyén nhan ctia cac han ché trong qu4 trinh phat trién doi ngi.

Thir tie, can tiép tuc nghién ctru dé dé xuat hé thong giai phap phu hop
nham phat trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri trong cac truong dai hoc
ngoai cong 1ap.

Céac giai phap dugc dé cip trong mot sd cong trinh trude diy cha yéu
mang tinh khai quat hodc dugc xay dung trén co s¢ nghién ctru DPNGV dai hoc
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n6i chung, do d6 chua phan anh day du dic thu cua doi ngil giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL. Vi vy, can tiép tuc nghién ctu dé xay duyng hé
thng giai phap co tinh dic thu va kha thi, vira pht hop véi yéu cau nang cao
chét lugng gido duc LLCT, vira phu hop vé&i co ché to chirc va hoat dong cua
cac co s¢ giao duc PHNCL trong giai doan hién nay.

Tiéu két chwong 1

Luan 4n budc dau tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai
nuée lién quan dén dé tai luan an trén cac phuong dién chu yéu 1a phat trién
DNGV, phat trién doi ngii giang vién LLCT va nhitng nghién ciru vé cac truong
DHNCL. Cac cong trinh nay da cung cap nhiéu luin diém c6 gia tri vé vi tri, vai
tro cua DPNGV trong gido duc dai hoc; ndi dung, yéu cau va cac yéu td tac dong
dén qua trinh phat trién d6i ngii; dong thoi 1am rd hon vai tro ctia doi ngil giang
vién LLCT trong gido duc chinh tri tu tudong, bao vé nén tang tu tudng cua
Dang va hinh thanh ban linh chinh tri cho nguo1 hoc.

Céc nghién ctru lién quan dén cac truong DPHNCL va DNGV trong loai
hinh co so gido duc nay ciing gop phan 1am rd dic diém vé co ché to chuc,
nguon lyc tai chinh, méi truong hoat dong, chinh sach nhan su va nhiing kho
khan, thach thuc trong phat trién DPNGV. Pay 1a nhitng goi mé quan trong dé
xem xét van dé phat trién doi ngil giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL.

Mit khac trén co so tong quan tinh hinh nghién ctru, ludn 4n da nhan thay
mot s6 khoang trong, nhiing van dé can tiép tuc nghién ciru, dé bo sung, phat
trién co sé 1y luan, danh gia thyuc trang, xac dinh quan diém, tim toi giai phap
phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban
thanh phé Ha Noi hién nay. C6 thé néi khoang tréng trong nghién ctru can tiép
tuc 1am 13, vé 1y luan phai co khung 1y thuyét mang tinh hé thng va nghién ctru
chuyén sau vé phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL;
thuc trang phét trién nhu thé nao, nguyén nhan thyc trang va nhiing van dé dat
ra trong phat trién doi ngil giang vién LLCT trén dia ban thanh phé Ha Noi 1a
gi? Tur d6 xac dinh quan diém ding din, giai phap kha thi dé tiép tuc phat trién
doi ngil giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi hién nay. Qua tong quan tinh hinh nghién ciru, cang cho thay viéc nghién
ctru dé tai ludn 4n mang tinh cap thiét va co ¥ nghia ddi voi thyuc tién phat trién
gido duc, dao tao theo quan diém ctia Pang hién nay.
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CHUONG 2
PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH TRI
TRONG CAC TRUONG PAI HOC NGOAI CONG LAP TREN PIA BAN
THANH PHO HA NOI - MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. Poi ngii giang vién ly luan chinh tri va dgi ngii giang vién ly luan
chinh tri trong cac trwong dai hoc ngoai cong lap

2.1.1. Dgi ngii giang vién ly lugn chinh tri

Khai niém doi ngil giang vién:

Theo Dai tir dién tiéng Viét, doi ngii 1a “1. TH chirc gdbm nhiéu ngudi tap
hop lai thanh mdt luc luong; 2. Tap hop s6 dong ngudi cung chirc ning, nghé
nghiép” [108, tr.659]. Nhu vdy, c6 thé hiéu, d6i ngil 1a mot tp hop ngudi cd
diém chung vé churc nang, nhiém vu hodc nghé nghi¢p, duoc td chirc thanh mot
luc luong nhét dinh dé thuc hién cac muc tiéu chinh tri - x3 hoi, chuyén mon
hoac nghé nghiép. Vi du nhu doi ngii tri thire, d01 ngli cong chire, vién chirc, doi
ngll y bac si, do1 ngli tinh nguyén vién, DPNGV,...

Khai niém “ddi ngli” vira bao ham ndi ham dinh lugng, tic la s6 luong
dong dao, co t6 chure, vira mang ndi ham dinh tinh, thé hién & trinh do chuyén
mon, su gin bd vé muc tiéu va moéi quan hé chit ché trong co céu t6 chirc. Trong
linh vuc gido duc, “d6i ngii” thuong dung dé chi cac nhém nguoi duge phan
cong thuc hién cac chirc ning nhat dinh trong hé thong gido duc nhu doi ngii gido
vién, GV, can bd quan 1y,... Cac thanh vién trong doi ngil nay khong chi thong
nhat vé& vai tro nghé nghiép ma con c6 mdi lién hé mat thiét trong qua trinh thuc
hién nhi€ém vu chung, hudng td1 myc tiéu phat trién gido duc - dao tao.

Theo Pai tir dién tiéng Viét, giang vién duoc hiéu 1a “tén goi chung
nhimg nguoi lam cong tac giang day & cac truong dai hoc, cao dang, ¢ cac 16p
tap huan can bo” [108, tr.731]. Tur dién Gido duc hoc dinh nghia GV 1a “chirc
danh nghé nghiép ciia nha gido trong cac co so gido duc dai hoc va sau dai hoc,
dudi gido su, pho gido su va giang vién chinh” [46, tr.103].

Cian cu theo Luat Gido dyc dai hoc nam 2025, Piéu 29 quy dinh rd:
“Giang vién dai hoc la nguoi gidng day tai co s¢ gido duc dai hoc, dap ting trinh
do chuan theo quy dinh cua Luat Nha giao”. Luat déng thot phan dinh cac hinh
thirc 1am viéc cta giang vién, bao gdm giang vién co hiru, giang vién hop dong
toan thoi gian va giang vién thinh giang, trong d6 giang vién co hitu 1a luc
lugng nong cdt, gilt vai tro chu dao trong hoat dong dao tao va NCKH cua co s&
gido duc BH [85, tr.16].
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Theo Diéu 30 Luat Gido duc dai hoc nam 2025, quyén va nghia vu cua
GV dai hoc dugc xac dinh theo quy dinh ctia Luat Nha gido va cac quy dinh
phap luat c6 lién quan, trong d6 nhin manh nghia vu giang day, NCKH, phat
trién chuyén mon, git gin pham chat, danh du, uy tin nha gido va thyc hién
trach nhi€ém xa hdi trong hoat dong gido duc PH. GV duogc bao dam cac diéu
kién can thiét dé thuc hién nhiém vu giang day, NCKH, d6i méi sang tao va
tham gia quan tri co s¢ gido duc PH theo quy dinh cua phap luat [85, tr.17].

Tir cac quy dinh trén c6 thé khang dinh: GV dai hoc 13 d6i ngii nha gido
gilt vi tri trung tdm trong hé théng gido duc PH, dugc Nha nudc xac 1ap dia vi
phap 1y 6 rang vé tiéu chuén, chuc trach, quyén va nghia vu. GV vira la cha thé
lao dong su pham, vira 1a luc lwong NCKH va chuyén giao tri thuc, truc tiép
quyét dinh chét luong dao tao, NCKH va uy tin hoc thuat cua cac co s¢ gido
duc PH trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao hién nay.

Trong hé théng cac truong dai hoc, GV duoc tuyén dung, st dung va phat
trién theo cac chic danh nghé nghiép va hoc ham nhu GV, GV chinh, GV cao
cap, pho gido su va gido su, 1am viéc tai cac co sé gido duc PH cong 1ap va
ngoai cong 1ap. Vé co ciu, PNGV bao gom GV co hitu 1am viéc 6n dinh, 1au
dai tai co s¢ giao duc BH va GV thinh giang 1a nhitng nguoi dugec moi tham gia
giang day, nghién ctru theo hop dong hodc ché d kiém nhiém, phu hop véi yéu
cau dao tao va nghién ciru cia timg co so gido duc DH.

Tom lai, giang vién la doi ngii nha gido hoat dong trong cdc co so gido
duc PH, ¢6 ddy di tiéu chudn vé dao dirc, chuyén mon, nghiép vu va phdp 1y dé
thuc hién nhiém vu giang day va NCKH theo yéu cau ciia nén giao duc DH hién
dai. Trong pham vi luan an ndy, khai niém “giang vién” dugc hiéu 1a nhimg nha
gido dang giang day tai cac truong PH, bao gdm ca truong cong 1ap va ngoai
cong lap.

Nhu vay, c6 thé hiéu: Péi ngii gidng vién la tdp hop nhitng nha gido dam
nhiém hoat dong giang day, nghién ciru khoa hoc va tham gia cdac hoat dong
hoc thudt tai cdc co so giao duc dai hoc va cao dcfng. bay 1a luc lugng tri thac
gil vai tro quan trong trong viéc truyén ba tri thic khoa hoc, dao tao nguén
nhan lyc, gop phan truc tiép vao su nghiép phat trién gido duc, ddo tao va phat
trién con ngudi trong diéu kién hién nay. Vi vi tri 1a luc lugng nong cbt cua
qua trinh dao tao, PNGV c6 anh hudng truc tiép dén chat luong dao tao, hi¢u
qua NCKH va sy phat trién bén vimg cta cac co s gido duc DH.

Khi xem xét va danh gia DPNGV, can tiép cén trén ba phuong dién co ban
1a quy md, chét luong va co cau.
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Quy mo 1a khéi niém dung dé chi sé luong cia DPNGV. Bao dam quy
m6 DNGV nghia 12 bao dam c6 du sé lugng GV dap tmg yéu cau caa chuong
trinh dao tao hién tai ciing nhu dinh huéng phat trién trong twong lai cua co
sO giao duc.

Chat luong 13 yéu t6 phan anh trinh d6 va nang lyc tong hop cia PNGV.,
Chét lugng duoc thé hién thong qua céc ti€u chi nhu thé chét, suc khoe; ph:flm
chét chinh tri; trinh d6 hoc vén, chuyén moén nghiép vuy; nang lyc nhan thirc va
tu duy sang tao; nang luc thuc hién nhiém vu giang day va NCKH,; phém chit
dao dtrc, 161 séng va tac phong cong tac.

Co cau 1a yéu t6 quan trong gép phan tao nén chat luong va sirc manh
téng thé cia DPNGV. Co cau dugc thé hién qua cac phuong dién nhu do tudi,
gid1 tinh, thdm nién cong tac, trinh d§ dao tao, chuyén nganh giang day, hoc
ham va hoc vi. Mot co cau hop 1y s& bao dam sy ké thira, phat trién va tinh 6n
dinh ciia d6i ngil trong qua trinh phat trién lau dai cta co s gido duc.

Khai niém [y lugn chinh tri:

Ly luan 1a mot khai niém dugc cac nha nghién clru quan tam sau sdc
nham xéc 1ap cac quan niém, khai niém mang tinh khoa hoc, phan anh trinh do
tri thirc ctia nhan loai qua cac thoi ky. Trai qua tién trinh phat trién cta tu duy
loai ngudi, 1y luan ciling khong ngimg duge hoan thién va phat trién.

Theo gbc tir Hy Lap, “Theorie” mang ¥y nghia 1a sy quan sat va nghién
ctru. TUr nén tang nay, khai niém 1y luan da dugc mo rong va phat trién, khong
chi dung lai & viéc quan sat hay nghién ctru ma con bao ham qua trinh khai quat
hoa c6 hé théng tri thirc vé ty nhién, x3 hoi va tu duy.

Tir dién Triét hoc (1976) dinh nghia: “ly luén 13 su tong hop cac tri thic
tu nhién va xa hoi tich liiy duoc trong qua trinh lich s”; dong thoi cho rang 1y
luan 1a “hé théng tu tuong chu dao trong mdt linh vuc tri thac” [103, tr.526].
Con theo Pai tir dién tiéng Viét, 1y luan 1a: “1. Tong thé kinh nghiém va tri thirc
cua loai ngudi da duoc khai quat va tich lily trong qua trinh lich sir; 2. Kién
thire khai quat va hé thong hoa vé mot linh vuc khoa hoc nao d6” [108, tr.1016].

Chu tich Hb Chi Minh timg khang dinh: “Ly luan 1a su tong két nhiing
kinh nghiém cua loai ngudi, 1a tong hop nhiing tri thirc vé tu nhién va xa hoi
tich trit lai trong qu4 trinh lich sir” [69, tr.96]. Trong mot cach dién dat gian di,
gan giii hon, Nguoi ciing nhdn manh: “Ly luan 1a dem thuc té trong lich su,
trong kinh nghiém, trong cac cudc tranh ddu, xem xét, so sanh that k¥ ludng rd
rang, lam thanh két luan. Rdi lai dem nod chimg minh véi thuc té. P6 1a 1y luén
chan chinh” [66, tr.273].
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Theo Tur dién Triét hoc, xuit ban nam 1986, “ly luan la kinh nghiém da
duoc khai quat trong ¥ thirc cia con ngudi; 1a toan bd nhitng tri thirc vé thé giéi
khach quan, 1a h¢ théng tuong ddi doc lap cua cdc tri thuc co6 tac dung tai hi¢n
trong 16gic cua cac khai ni¢m cai 16gic khach quan cta cac sy vat.” [89, tr. 342].

Theo tac gia Bui Thi Thanh Huong: Ly luan 1 “hé thong tri thirc ¢6 tinh
khai quat, triru tuong, phan dnh ban cht, quy luat cta cac su vat, hién tugng va
dugc biéu hién dudi dang mot hé théng cac khai niém, pham tru, quy luat chat
ché.”[53, tr.144].

Dua vao cac quan diém trén va trong pham vi ludn 4n, c6 thé hiéu: “Ly
ludn dwoc hiéu la hé théng tri thitc mang tinh khdi qudt va trivu tirong héa cao,
dwoc hinh thanh tir qud trinh nghién ciru, téng két thuc tién, phan dnh ban chat
va cac quy ludt van dong cua sw vat, hién twong trong tu nhién, xa hoi va tu duy
con nguwoi, dige thé hién thong qua hé théng cdc khdi niém, pham tri, nguyén
Iy, quy lugt...”.

Chinh tri, theo nguyén ngit Hy Lap 1 “Politika”, duoc hiéu 1a nhiing
cong vi¢e lién quan dén nha nudc hodc doi séng xa hoi nd1 chung, 1a nghé thuat
quan 1y qudc gia va to chirc cong déng. Xét vé ban chat, chinh tri phan anh linh
vuc hoat dong gan véi nhitng moéi quan hé xi hoi ¢o tinh giai cap, dan tdc va
nhom loi ich, noi ma trong tdm 1a cudc dau tranh nham gianh lay, gitt viing va
thuc thi quyén luc nha nudc. Pai tir dién tiéng Viét dinh nghia chinh tr1 1a: 1.
“Nhitng van dé vé diéu hanh bd may nha nudc hodc nhiing hoat dong cua giai
cap, chinh dang nhim gianh hodc duy tri quyén diéu hanh nha nuéc”; 2.
“Nhiing hiéu biét vé muc dich, duong 161 va nhiém vu d4u tranh cua céc chinh
dang ciing nhu dong dao quan ching” [108, tr.369]. Tir d6 co thé thay, khai
niém chinh tri bao ham ca thuc tién doi séng chinh tr1 va h¢ tu tuéng chinh tri.

Mac va Angghen tiép can chinh tr1 nhu mgt hién tuong xa hoi mang tinh
lich sir, dong vai trd dinh hinh va diéu hudng tién trinh phat trién cta xa hoi.
Theo cac 6ng, chinh tri 1a hinh thuc biéu hién tap trung cua kinh té, 1a su tham
gia vao cong viéc ctia nha nude va 1a cong cu diéu tiét nhitng quan hé xa hoi co
ban. Chinh tri xac lap thé ché, t6 chirc va nhiém vu cta nha nudc, déng thoi
phan anh su giang co gitra cac luc luong giai cip trong viée xac 14p va van hanh
quyén lyc, ma sau xa 1a do vi tri kinh té ctia cac giai cip quyét dinh.

Ké thira tu tudong d6, Lénin khang dinh vai trd c6t 16i cta chinh tri trong
doi séng x4 hoi va trong cudc ddu tranh giai cip. Ong nhan manh rang, mot giai
cap khong thé gitr vitng vi thé théng tri cuia minh néu khong c6 1ap truong chinh
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tri dung dan; va néu khong lam duoc didu do, thi ciing khong thé hoan thanh
dugc sit ménh lich st trong linh vyc san XUAt.

Chu tich HO Chi Minh cling dac biét coi trong chinh tri trong mbi quan hé
v6i chuyén mon. Theo Nguoi, chinh tri 12 linh hon, con chuyén mon 1a thé xac;
néu thiéu chinh tri thi chuyén mén chi con 1a cai xac khong hon. Nguoi khang
dinh: “Phai c6 chinh tri trude r6i co chuyén moén”. Tur thuc tién hoat dong cach
mang, Chu tich HO Chi Minh dac két mot cach co dong: “Tom lai chinh tri la: 1.
Poan két. 2. Thanh khiét tir to dén nho” [66, tr.75].

Tir quan diém cta cac nha kinh dién Mac-xit dén cic nha nghién ctru hién
dai déu cho thiy rang chinh tri 1d mot hién tuong xa hoi dic thu, chi hinh thanh
cung véi sy xuat hién ciia nha nude va sy phan hoa giai cap trong xa hoi. Ké tir
d6, chinh tri ludn 1a linh vuc then chét, chi phdi cac qua trinh bién dong 16n cia
lich str. Nhitng budc ngodt quan trong cua nhan loai, trong d6 ¢6 Viét Nam, vé
ban chit déu gan lién v6i nhimg thay doi trong doi séng chinh tri.

C6 thé khai quat rang: Chinh tri la qud trinh t6 chire, diéu tiét va xir Iy
cdc quan hé giita cdc giai cdp, dan téc, quoc gia trong viéc gianh, giit va sir
dung quyén lyc nha nwée. Dong thoi, chinh tri con la hé thong tri thirc va nhdn
thirc vé phuwong huong, muc tiéu, nhiém vu ddu tranh ciia céc lyc lwong chinh
tri, tir chinh ddang dén qudn ching nhdn dan, trong céng cudc xdc Idp va bdo vé
quyén lic giai cdp cam quyén.

Nhu vay, |y ludn chinh tri la hé thé'ng tri thirc thuoc linh vuc chinh tri,
phan dnh quan diém, chi triong, dwong 16i va chinh sdch ciia mét chinh dang
hodc mét giai cdp trong qud trinh thuc thi quyén luc chinh tri; dong thoi thé
hién thai dg va loi ich giai cdp doi véi quyén lire nha niede trong xd héi cé giai
cap. Ly ludgn chinh tri dwoc hinh thanh tir hoat dong nghién civu khoa hoc, la két
qud ciia qud trinh tong két thye tién lau dai qua nhiéu thé hé va la mét bé phdn
cua kho tang ly ludn nhan logi. Trong hé tu tudng ctia chu nghia cong san khoa
hoc, LLCT doéng vai tro dac biét quan trong, gitip cac Pang Cong san xac dinh
dung dan sit ménh lich st va phuong hudng hanh dong ctia minh. Chinh vi vay,
LLCT luén gii vi tri 1a nén tang tu tudng, kim chi nam cho hanh dong, dinh
huong toan dién cho hoat dong thuc tién cua mot dang cach mang.

Trén nén tang tiép thu nhimg nguyén 1y co ban cua chii nghia Mac -
Lénin va nhiing tinh hoa ctia van héa dan tdc va nhan loai, Chu tich HO Chi
Minh d3 van dung sang tao va phat trién hé théng 1y luan d6 mot cach phu hop
v6i diéu kién lich st - x hoi cu thé ciia Viét Nam. Tu tuong Ho Chi Minh, nho
tinh thiét thyc va nhat quan, da tro thanh nén tang tu tudng cua Pang Cong san
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Viét Nam, dé)ng hanh cung chu nghia Mac - Lénin, dua cach mang Viét Nam tur
thang loi ndy dén thing loi khac. Thuc tién dd ching minh tu tudng ciia Ngudi
1a sy phat trién sinh dong va sang tao chu nghia Mac - Lénin, tip trung vao
nhiing van dé mang tinh quy lut ca cach mang Viét Nam. V&i ban chat khoa
hoc, cach mang va nhimg gia tri 1y luan, thuc tién sdu sic, chii nghia Mac -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh can tiép tuc duoc tuyén truyén, gido duc sau
rong trong toan Pang va toan dan.

Ly luan chinh tri & Viét Nam hién nay 1a sy két tinh gitta hé théng nguyén
1y cua chu nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, duong 16i va quan diém
ctiia Pang, chinh sach va phap lut cia Nha nudc. N6 phan anh ban chit va quy
luat van dong cua cac quan hé kinh té, chinh tri, xa hoi, thé hién rd lap truong,
loi ich va thai do ciia giai cp cong nhan va nhan dan lao dong, nhiing luc lugng
ma Pang dai dién, trong céng cudc xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi cha
nghia. LLCT 1a hé théng tri thic tong hop, lién nganh, mang tinh dang, tinh giai
cép, déng tho1 c6 muc do khai quat va triru tugng hoa cao, phuc vu cho viée
nhan thic va du bao khoa hoc. Véi vai tro do, Pang ta luén quan tam dén cong
tac nghién ctru, giang day va hoc tap LLCT, coi day la phuong tién thiét yéu dé
xdy dung thé giéi quan khoa hoc va nhan sinh quan cach mang cho can bo,
dang vién va quan chung nhan dan. Mot trong nhiing bai hoc 16n rut ra sau hon
ba thap nién d6i méi 1a: phai kién dinh muc ti€u ddc 1ap dan toc va chu nghia xa
hoi, dong thoi khong ngimg d6i mdi, sang tao trong viéc van dung va phat trién
cht nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, két hop ké thira truyén thong
dan toc v6i tinh hoa van héa nhéan loai va kinh nghiém qudc té, phu hop véi
diéu kién Viét Nam.

Tir nhitg phén tich trén, c6 thé khai quat: Ly luan chinh tri 1a hé thong tri
thirc duoc hinh thanh thong qua tong két thuc tién va NCKH, duoc khai quat
héa bang cac phuong phap tu duy 1y luan, tré thanh co so 1y ludn va nén tang
khoa hoc cho hoat dong cua cac chinh dang va bo may nha nudc trong qua trinh
xay dung, van hanh va bao vé chinh quyén.

Nhiing ndi dung LLCT cua Pang ta dugc xac dinh thong nhét trong cac
van kién bao gém: Mot la, ly luan Mac - Lénin (gém ba bd mon co ban: Triét
hoc, Kinh té chinh trj hoc, Chu nghia xa héi khoa hoc). Hai 1&, Tu twong Ho
Chi Minh; Lich st Pang; Xay dung Pang; Nha nudc va phap luat. Ba la, nhirng
van dé lién quan dén duong 16i, chu truong cua Pang va chinh sach, phap luat
ctia Nha nuée. Tuy nhién, tiy theo ting ddi tuong cu thé, yéu ciu vé ndi dung
LLCT s€ dugc xay dung ¢ cac muc do khac nhau.
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Vai tro cua ly lugn chinh tri:

Ly ludn chinh tri git vai trd nén tang trong viéc dinh hudng tu tudng, to
chirc hoat dong thuc tién va bao dam su phat trién bén viing cua xa hdi. Trong
doi séng x4 hoi, LLCT 1a co sé hinh thanh thé gidi quan khoa hoc va nhén sinh
quan cach mang cho mdi ca nhan. Thong qua viéc cung cip hé thdng tri thirc cd
tinh khai quat vé ban chét, quy luat van dong cua cac hién tuong chinh tri - Xa
hoi, LLCT giup con nguoi nhan thic dung dan cic van dé xa hoi, nang cao
nang luc phan tich, ddnh gia hién thyc va dinh huéng hanh vi phu hop véi céac
gia tri tién bo. Trén co s& d6, LLCT gdp phan hinh thanh y thirc chinh tri, trach
nhiém cong dan va thai do tich cuc ctia mdi c4 nhan ddi véi cac van dé chung
cua xa hoi. LLCT c6 vai tro dac biét quan trong trong hoat dong lanh dao, quan
1y cta hé thoéng chinh tri. LLCT cung cap phuong phép tu duy khoa hoc, bién
chtng cho ddi ngil can bd, gitip phan tich, tong két thuc tién mot cach khach
quan, toan dién va c6 h¢ théng. Trén nén tang do, cac chu truong, duong 16i,
chinh sach dugc xay dung c6 co s& khoa hoc, bao dam tinh dinh hudng, tinh
nhat quan vé tu tudng va tinh kha thi trong t6 chirc thuc hién. Thuc tién cho
thay, nhiing quyét sach thiéu co so 1y luan thuong dé roi vao tinh trang chu
quan, duy ¥ chi hodc phién dién, din dén hiéu qua thap hodc nhiing hé lyy trong
qua trinh trién khai. Vi vay, LLCT khong chi 13 cong cu nhan thirc ma con 1a
yéu t6 bao dam chét luong va hiéu qua cua hoat dong quan 1y, diéu hanh phat
trién kinh té - xa hoi.

Trong linh vuc gido duc va dao tao, nhét 1a gido duc thé hé tré, LLCT gilr
vai trd tryc tiép va lau dai trong viéc hinh thanh 1y tuong sdng, dao dirc va ban
linh chinh tri cho nguoi hoc. Thong qua gido duc LLCT, nguoi hoc dugc trang
bi nhiing tri thirc chinh tr1 - xa hdi co ban, déng thoi dugc dinh hudéng veé tu
tuong, thai do va trach nhiém cong dan trong bdi canh xa hoi nhiu bién dong.
Pay 1a co sé quan trong dé xay dung ngudn nhan luc co chat lugng, vira dap
ung yéu cau phat trién kinh té - x hoi, vira bao dam su 6n dinh vé chinh trj, tu
tudng. Pong thoi, gido duc LLCT con gop phan phat hién, bdi dudng va phat
trién doi ngil tri thirc, nhan lyc c6 pham chat chinh tri viing vang, c6 kha ning
dong gop tich cuc cho su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

Trong bi canh hdi nhap quéc té va sy tic dong da chiéu cua cac ludng tu
tudng khac nhau, vai tro cua LLCT cang duogc dat ra rd rang hon trong vi¢c bao
vé nén tang tu tuong cua Pang va dinh hudng phat trién xa hoi. LLCT khong
chi gitip nhan dién va phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, ma con gop
phan cung cb niém tin, ting cudng su théng nhat vé tu tudong trong xi hoi. Do
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d6, viéc nghién ctru, giang day va phat trién LLCT c6 ¥ nghia quan trong ca vé
1y luan va thyc tién, 1a diéu kién can thiét dé bao dam sy phat trién 6n dinh va
bén viing cua dat nudc trong giai doan hién nay.

Khai niém doi ngii giang vién ly lugn chinh tri:

Doi ngil giang vién Iy ludn chinh tri la tap hop nhitng nha giao dam nhiém
giang day va nghién ciru cac bo mon ly ludn chinh tri tai cac co so gido duc dai
hoc, cao dang ciing nhu tai cdc truong Pang, truong chinh tri va mot sé co quan
tu tuong - Iy ludn cua Pang va Nha nuoc. Pay la lyc lugng tri thirc dac thu, gilr
vai tro then chdt trong viéc bdi dudng nén tang tu tudng va lap trudng chinh tri cho
thé hé tré, gop phan truc tiép vao su nghiép phat trién con ngudi va bao vé nén
tang tu tuong ciia Pang trong diéu kién hién nay.

Khi xem xét va danh gia doi ngii giang vién LLCT, can xem xét trén 3 khia
canh sau:

Quy mé: 1a khai niém dung dé chi s6 luong ciia doi ngii giang vién
LLCT. Pap ting vé quy md ddi ngii giang vién LLCT nghia 1a bao dam co di s6
lugng GV theo yéu cau cla chuong trinh dao tao hién tai cling nhu dinh hudng
phat trién trong twong lai cia co s& gido duc.

Chat luong: 13 yéu t c6 noi dung toan dién, phan anh trinh do va nang luc tong
hop cua doi ngii giang vién LLCT. Chét luong duoc thé hién théng qua cac tiéu chi
nhu: thé chét, ste khoe; phém chét chinh tri; trinh do hoc van, chuyén mon nghiép vu;
nang lyc nhan thic va tu duy sang tao; kha nang tac nghi¢p, nang luc thuc hién va
hoan thanh nhiém vu; phdm chat dao dtc, 16i sbng va tac phong cong tac...

Co ciu: 1a mot chi s quan trong gép phan tao nén chét luong va stc
manh tong thé cta doi ngil giang vién LLCT. Co ciu thé hién qua cac phuong
dién nhu: co cdu do tudi, gid1 tinh; tham nién cong tac; trinh d§ dao tao; chuyén
nganh giang day; hoc ham, hoc vi... Mgt co ciu hop ly s€ bao dam su ké thira,
phat trién va tinh 6n dinh cia d6i ngii trong dai han.

2.1.2. Dgi ngii giang vién ly ludn chinh tri trong cdac truwong dai hoc
ngoai cong lap

Khai niém truong dai hoc ngoai cong lap:

Trén thé gidi hién nay, cin ct vao tiéu chi quyén sd hitu, hinh thirc gop
vbn va vai tro cua cac chu thé sang lap, cac co so giao duc PH thuong duoc
phan thanh ba loai hinh co ban: truong PHCL, truong PH tu thuc va truong
PH do cac t6 chire ton gido thanh 14p va quan 1y. Tuy thudc vao diéu kién kinh
té, xa hoi va dic diém lich st cua tirng quéc gia, muac do phat trién, vai tro va ty
trong ctia mdi loai hinh truong PH trong hé théng gido duc qudc dan la khac
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nhau. Tai mot sb quéc gia nhu Han Quéc, Nhat Ban va Hoa Ky, cac truong BH
tu thuc chiém ty trong 16n va gitt vai trd dic biét quan trong; nhiéu truong trong
s6 d6 dat chit lugng dao tao va nghién ctru hang dau thé gidi. Ngoai ra, tai Hoa
Ky, mot s6 qudc gia khu vuc My La tinh va Philippines ciing ton tai cac truong
PH duoc thanh 1ap va diéu hanh bdi cac t6 chirc ton gido.

Tai Viét Nam, theo Luat Gido duc dai hoc nam 2025, cin ct vao Diéu 9,
co s& gido duc BPH duogc td chirc theo hai loai hinh co ban 13 co sé giao duc
DPHCL va co s¢ gido duc PH tu thuyc; trong do, co s gido duc PH tu thuc bao
gé)m ca co s& giao duc BH c6 von dau tu nudce ngoai, dugc thanh 1ap va hoat
dong theo quy dinh ctia phép luat Viét Nam va cac didu ude quéc té ma Viét Nam
la thanh vién [85 tr.4-5]. So v6i cac quy dinh trude day, Luat Gido duc PH nam
2025 khong con st dung khai niém “trudng dai hoc dan lap”, dong thoi théng nhat
cac loai hinh co s¢ gido duc PHNCL trong pham tru truong PH tu thuc.

Nhu vay, trong hé théng gido duc PH Viét Nam hién nay, cc trudng dai
hoc ngodi céng ldp bao gom trong dai hoc tw thuc trong nwéc va truong dai
hoc ¢6 vén dau tw nuwée ngodi. Cac truong DPHNCL hoat dong trén co s& huy
dong cac ngué)n luc xa hoi, str dung von ngoai ngan sach nha nudc, thuc hién
quyén tu chi theo quy dinh ctia phap luat, chiu sy quan 1y nha nudc vé gido duc
DH va tuan thu cac quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc, cac van ban phap luat
c6 lién quan va quy ché t chirc, hoat déng cia timg co so gido duc DH.

Trong ludn an nay, khai niém “truong dai hoc ngoai cong lap” duogc su
dung theo nghia trén.

Vé dic diém to chic va hoat dong dao tao, cac truong DPHNCL la bd
phan cdu thanh cua hé thdng gido duc PH qudc gia, do d6 giira truong DPHNCL
va truong DHCL ton tai nhidu diém tuong dong co ban. Trude hét, ca hai loai hinh
déu 1a co s gido duc PH, phai tuan thu ddy du cac quy dinh cta phéap luat vé diéu
kién, trinh tu, thu tuc thanh lap, t6 chirc va hoat dong theo Luat Gido duc PH nam
2025. Bén canh d6, Nha nuée thuc hién quan 1y thong nhat d6i voi cac co sé gido
duc PH thong qua viéc ban hanh chinh sach, phap luat, chién lugc, quy hoach, ti€u
chuan va quy chuan vé gido duc DH; bao dam chét luong dao tao, NCKH va
quyén loi hop phap ctia ngudi hoc [85, tr.3-4]. Xét vé dia vi phép 1y, cic trudng
DHNCL c6 vi thé binh dang véi cac trudng PHCL; vin bang, ching chi do cac
truong DPHNCL cép thudce hé thong van bang qudc gia va c6 gia tri phap 1y twong
duong vian bang, chimg chi do cac truong PHCL cép.

Bén canh nhitng diém twong ddng, giita truong PHNCL va truong DPHCL
cling ton tai nhitng khac biét co ban. Trudc hét, vé ché do so hitu, truong PHCL
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do Nha nuéc thanh 1ap, Nha nude dau tu hodc hd tro dau tu va giir quyén quan
ly ddi vé6i tai san thudc so hiru cong; trong khi d6, truong DPHNCL do céc to
chirc, c4 nhan hodc nha dau tu trong va ngoai nudc thanh 1ap, tai san thudc s¢
hitu cta cic nha dau tu theo quy dinh ctia phap luat. V& t6 chirc va quan tri,
truong DPHCL thuc hién mé hinh quan trj gan véi co ché quan 1y ctia Nha nudc;
con truong PHNCL thyc hién mé hinh quéan tri PH théng qua hoi dong quan tri
hoac hoi déng truong theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai hoc nam 2025, bao
dam quyén dai dién cta chi s hiru va quyén tu cha trong to chirc, nhan sy va
hoat dong chuyén mon [85].

Vé tai chinh, truong DPHCL chu yéu dugc Nha nude bao dam hoidc hd trg
mot phﬁn kinh phi hoat dong; trong khi do, truong PHNCL thuc hi¢n co ché tu
chu tai chinh, nguén thu chil yéu tir hoc phi, déng gop ciia cac nha dau tu va cac
ngudn thu hop phép khac. Trong bdi canh ddy manh x3 hoi hoa gido duc PH,
Nha nude khong truc tiép cip ngan sach cho cac truong PHNCL, nhung ¢ cac
chinh sach hd tro gian tiép thong qua wu dai vé dat dai, thué, tin dung va céc
chinh sach khuyén khich dau tu vao gido duc PH theo quy dinh cta phap luat
[85, tr.19-20].

Chinh dic diém tu chi tai chinh cao khién nhiéu trudong PHNCL chiu ap
lyc 16n vé nguodn thu, dan dén xu hudng uu tién cic nganh, hoc phan co kha
nang thu hat nguoi hoc va mang lai hiéu qua kinh té trudc mat. Trong thuc té,
néu SV it quan tam dén cac hoc phﬁn kho, cac hoc phﬁn LLCT hoac cac moén
hoc khong mang lai lg1 ich thuc dung tirc thoi, nha truong thuong khong uvu tién
b tri giang day voi quy mo va thoi luong phi hop. Hé qua 1 mét s6 hoc phan
LLCT bi cat giam thoi lwong, don 16p hodc to chirc giang day mang tinh hinh
thirc, anh huong truc tiép dén chét luong gido duc chinh tri - tu tudng trong cac
truong DPHNCL hién nay.

Doi ngii giang vién ly ludn chinh tri trong cdc truong dai hoc ngoai cong lap:

Do dic thu vé co ché to chic, quan 1y va van hanh cua cac trudng
DHNCL khac véi cac truong DHCL, d6i ngii giang vién LLCT trong céac
truong DPHNCL ciing mang nhiing dic diém riéng, thé hién vé dia vi phap 1y,
phuong thirc st dung lao dong, tAm 1y nghé nghiép va hanh vi chuyén mén.
Nhirng dac diém nay vua tao ra tinh linh hoat, nang dong cho doi ngti, vira dat
ra khong it van dé can duoc nhan dién va diéu chinh trong qua trinh phat trién
doi ngili giang vién LLCT hién nay.

Trude hét, doi ng giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL khong
phai 14 vién chtc nhu GV trong cac truong DPHCL, ma chii yéu 1am viéc theo
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ché do hop ddng lao dong do Luat Lao dong diéu chinh. Piéu nay din dén su
khac biét can ban trong viéc xac 1ap chic danh nghé nghiép, ngach, bac va 1o
trinh phat trién nghé nghiép ciia GV. Giang vién LLCT trong céc trudng
DPHNCL khong duogc phan loai theo cac ngach GV, GV chinh, GV cao cép nhu
trong khu vuc cong 1ap, ma thudng duoc goi chung 13 GV. Pic diém nay tao ra
su linh hoat trong quan 1y nhan sy, song cling lam giam tinh 6n dinh va cam
nhan vé dia vi nghé nghiép cua doi ngii giang vién LLCT trong nha trudng.

Thit hai, co ché tuyén dung, st dung va dai ngd giang vién LLCT trong
cac truong DPHNCL mang tinh linh hoat cao, gan chat voi kha nang tai chinh va
chién luoc phat trién cia timg trudng. Viéc xép luong, nang luong, chi tra thu
lao giang day va cac khoan phu cap duoc thyc hién theo quy dinh ndi bo cia
nha truong, khong phu thudoc vao thang bang Iwong nha nudc nhu trong cac
truong DPHCL. O mot sb truong, co ché nay tao diéu kién cai thién thu nhap cho
GV thong qua don gia gio gidng va cac khoan hd trg linh hoat; tuy nhién, do
thiéu tinh 6n dinh va chuin hoa, né ciing khién giang vién LLCT d& roi vao tim
Iy 1am viéc ngan han, it gan bo 1au dai voi mot co so dao tao cy thé.

Thit ba, d6i ngii giang vién LLCT trong cac trudong DPHNCL thé hién 16
tinh linh hoat trong hoat dong giang day, gan voi méi truong 1am viéc twong ddi
coi mo va it rang budc vé “trach nhiém chinh tri”. Trong qua trinh giang day,
mot bd phan GV c6 xu hudng tiép can ndi dung theo nhiéu goc nhin, nhiéu
phuong phap khac nhau nham tao su hap dan cho nguoi hoc. O phuong dién
tich cuc, tinh linh hoat gop phan khac phuc su khd ctimg ctia cac mon LLCT,
gitip SV d& tiép nhan va himg thi hon véi mén hoc. Tuy nhién, trong diéu kién
thiéu co ché quan 1y ndi dung giang day va sinh hoat chuyén mén chit ché, tinh
linh hoat néu khong dugc dinh huéng phu hop c6 thé dan dén viéc dién giai
chua dﬁy du, thiéu théng nhét, thim chi sai 1éch so véi quan diém, duong 16
ciia Pang. Pay la dic diém can dugc nhan dién ding dé vira phat huy tinh sang
tao, vira bao dam tinh chuan muc va dinh hudng chinh tri cua mén hoc.

Thit tu, tinh dong co hiru cia d6i ngil giang vién LLCT trong cac trudng
DHNCL. Nhiéu GV dong thoi giang day hodc cong tac tai nhiéu co so dao tao
khac nhau, ca trong va ngoai khu vuc cong lap. Tinh déng co hitu gitp GV md
rong moi trudng nghé nghiép va tang thu nhap, dong thoi gitip cac trudng ngoai
cong 1ap linh hoat trong str dung ngudn nhan luc. Tuy nhién, dic diém nay ciing
dan dén sy phan tan vé thoi gian, tim luc va mic do gin bo véi timg nha trudng
cu thé. Poi véi giang day LLCT, linh vuc doi hoi su dau tu chiéu sau, cap nhat
thudng xuyén va gan bo chit ché véi méi trudng giao duc cu thé cua SV, tinh
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ddng co hiru co thé anh huong dén chéat luong chuan bi bai giang, sinh hoat
chuyén mon va NCKH cua GV.

Thir nam, do dic thu cac truong PHNCL phai ty chil hoan toan vé tai
chinh, chuong trinh dao tao, BPNGV va co sé vat chat, nén doi ngili can bg,
GV thuong xuyén bién dong, vi tri vi tri viéc lam, thu nhap cia BPNGV luon
chiu ap luc cta canh tranh va ddo thai. Piéu d6 lam cho doi ngil giang vién
LLCT trong céac truong PHNCL nang dong, linh hoat, c6 kha nang thich tng
nhanh véi yéu cau cua thi trudng gido duc va nhu cu cua ngudi hoc, nhung
mit khac gy ap luc tdm 1y ning né vé “nguy co bat on dinh” vé tuong lai sy
nghiép. Trong bdi canh cdac mén LLCT thudng bi coi 14 moén phu, chua dugc
dat dung vi tri, tdm quan trong trong chuong trinh dao tao ciia nha trudng;
nhan thirc, thai do cia mdt by phan can bd, quan ly, GV, SV, doi ngli giang
vién LLCT con 1&ch lac, GV chua thuc sy dugc quan tam tuong xung vé diéu
kién 1am viéc va chinh sach d3i ngd. Piéu nay anh hudng dén niém tin, 1y
twong cach mang va dong luc phan ddu phat trién chuyén mén cua DPNGV.

Nhitng dic diém trén cho thay d6i ngii giang vién LLCT trong céc
truong PHNCL vira mang tinh linh hoat, ning dong, vira tiém an nhirng han
ché vé tinh 6n dinh, tinh chuadn muc va mac d6 chuyén tim nghé nghiép.
Viéc nhan dién ding cac dac diém nay la co s& quan trong dé xay dung cac
giai phap phat trién d6i ngii giang vién LLCT phu hop véi dic thu caa loai
hinh truong DPHNCL trong giai doan hién nay.

Vai tro cua doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai
hoc ngoai cong lap:

Trong hé thdng gido duc PH, giang vién LLCT giit vai trd quan trong
trong viéc thuc hién muc tiéu gido duc, gop phan dao tao con nguoi phat
trién toan dién. Pdi vai cac truong PHNCL noi chung va trén dia ban thanh
phd Ha Noi néi riéng, vai trd ndy cang mang tinh dic thu bai cac truong hoat
dong trong diéu kién tu chu cao vé to chirc, tai chinh va tuyén sinh, chiu tac
dong tryc tiép ctia co ché thi truong va ap luc canh tranh trong dao tao.
Trong bdi canh do, giang vién LLCT khong chi thuc hién nhiém vy chuyén
mon thuan tiy, ma con gép phan bao dam sy thong nhat giita muc tiéu dao
tao theo nhu cau xa hoi véi yéu cau gido duc chinh tri - tu twong theo dinh
hudng cua Dang va Nha nuéec.

Thir nhdt, doi ngii giang vién Iy ludn chinh tri la chi thé truc tiép té
chirc giang day cac mon Iy ludgn chinh tri trong diéu kién dao tao chiu sw chi

phéi manh ciia co ché thi truong trong cdc truong dai hoc ngodi céng Idp.
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Trong cac trudng DPHNCL, viée to chirc dao tao thudng dit ning yéu cau
vé hiéu qua, chi phi va kha ning canh tranh trén thi trudng gido duc. Diéu nay
6 thé dan dén xu hudng thu hep thoi lugng hoac coi nhe cdc moén LLCT néu
khong c6 su quan tim dung mirc. Trong bdi canh d6, giang vién LLCT giit vai
tro tryc tiép bao dam viée trién khai chwong trinh cac moén Chi nghia Méc -
Lénin, Tu tudng HO Chi Minh, buong 16i cach mang cua Pang Cong san Viét
Nam dung muc tiéu va yéu cau dao tao. Khong chi dimg & viée truyén dat noi
dung chuong trinh, GV con phai cha dong d6i mdi phuong phap giang day,
lya chon hinh thirc t6 chire day hoc phu hop véi dac diém nguoi hoc va diéu
kién cu thé ctia nha trudng nhiam nang cao hiéu qua tiép nhan ctia SV. Vai tro
nay c6 y nghia truc tiép trong viéc khac phuc tinh trang hoc tip mang tinh
hinh thire, d6i pho, dong thoi gop phan nang cao vi thé cta cac moén LLCT
trong chuong trinh dao tao cua cac truong BPHNCL.

Thwr hai, doi ngii giang vién [y lugn chinh tri giit vai tro quan trong
trong gido duc phdam chdt chinh tri, dao dirc va trach nhiém céng dan cho sinh
Vién trong méi truong dao tao da dang va phdn héa ciia khoi ngodi c¢ong ldp.

SV cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi1 ¢6 su khac biét
16m vé hoan canh kinh té, diéu kién hoc tap, muc tiéu nghé nghiép va mic do
nhan thic chinh tri. Trong diéu kién d6, giang vién LLCT c6 vai trd dinh
huéng nhan thire, gitp SV hiéu ding mdi quan hé giira loi ich c4 nhan va loi
ich x4 hoi, gilta muc tiéu nghé nghiép va trach nhiém coéng dan. Thong qua ndi
dung mén hoc va qua trinh twong tac su pham, GV gép phan hinh thanh cho
SV thai do chinh tri ding déin, y thirc tuan thua phap luat, chuin muc dao dirc
nghé nghiép va tinh than trach nhiém d6i véi cong dong. Vai tro gido duc nay
dac biét quan trong trong vi¢c han ché xu hudng thuc dung, coi nhe gia tri Xa
hoi trong dao tao va sir dung ngudn nhan luc cua khdi trudng ngoai cong 1ap.

Thir ba doi ngil giang vién ly ludn chinh tri giit vai tro quan trong trong
hoat dong nghién cuu khoa hoc gd'n Vi thuec tién gido duc cua cdc truong dai
hoc ngoai cong lap.

Trong diéu kién nhiéu truong PHNCL con han ché vé nguon lyc danh
cho NCKH, giang vién LLCT 1 lyc lugng truc tiép tham gia nghién ctru cac
van dé 1y luan va thyuc tién nay sinh tir qua trinh dao tao, quan 1y va gido duc
SV. Thong qua NCKH va tong két thyc tién, GV gop phan 1am rd nhitng van
dé dat ra dbi voi gido duc LLCT trong bdi canh tu chu va canh tranh cua khéi
ngoai cong 1ap. Két qua NCKH cua giang vién LLCT khong chi gop phan bo
sung, phat trién 1y luan, ma con cung cap luin ctr khoa hoc cho viéc diéu chinh
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ndi dung, phuong phap giang day va xay dung cac giai phap phat trién doi ngii
pht hop vé6i diéu kién thuc té ciia nha truong. Vai tro NCKH vi vy ¢ y nghia
thiét thue dbi vai viée nang cao chit luong dao tao, uy tin va vi thé cua cac
truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Thu tu, doi ngii giang vién [y ludn chinh tri la luc lwong tham gia tich
cuc vao cong tdac chinh tri - tw twong va quan ly sinh vién trong cac truong
dai hoc ngoai cong ldp.

Khac voi nhiéu truong cong 1ap c6 hé thong t6 chic Pang, doan thé va
co ché quan 1y SV twong d6i 6n dinh, cac truong DPHNCL thudng gip khoé
khin hon trong cong tic nim bat tinh hinh tu tuong SV. Trong bdi canh do,
giang vién LLCT giit vai tro tryc tiép hd tro nha trudng trong viéc dinh hudng
tu tudng, giai thich va lam rd céc van dé chinh tri - xa hoi nay sinh trong SV.
Thong qua viéc phdi hop véi Pang uy, Ban giam hiéu, Poan Thanh nién, Hoi
sinh vién va cac don vi chirc nang, giang vién LLCT gop phan xay dung moi
truong giao duc 6n dinh, lanh manh, bao dam su théng nhat gitra hoat dong
giang day v&i cong tac gido duc chinh tri - tu tudng. Vai tro nay gilp nang cao
hiéu qua quan Iy SV va han ché cac biéu hién léch chuan vé nhan thuc, thai do
va hanh vi trong moi truong gido duc ngoai cong 1ap.

Thir nam, ddi ngii giang vién Iy lugn chinh tri gitt vai tro triec tiép
trong viéc bdo vé nén tang tw twong ciia Pang trong méi truong gido duc dai
hoc ngoai cong lap.

Trong diéu kién SV cac truong PHNCL chiu tdc dong manh ctia mang
x4 hoi, cac ludng thong tin da chiéu va xu huéng ca nhan hoa gia tri, nguy co
tiép nhan thong tin sai 1€ch, quan diém phién dién hoac thu dich 1a hién hiru.
Giang vién LLCT, v61i trinh do chuyén mon va trach nhiém chinh tri, 1a luc
lugng truc tiép gop phan bao vé nén tang tu twong cua Pang théng qua hoat
dong giang day, nghién ctru va gido duc. Vai trd nay thé hién & viéc trang bi
cho SV ning lyc nhan dién, phan tich va danh gia cac quan diém chinh trj -
xa hoi trén co s& 1ap luan khoa hoc; gitip SV phan biét ding - sai, tiép can
thong tin mdt cach c6 chon lgc va hinh thanh ban linh tu tudéng viing vang.
Thong qua ddi thoai hoc thuat, trao ddi khoa hoc va gido duc thuyét phuc,
giang vién LLCT gbép phan du tranh phan bac cic quan diém sai trai, ciing
cd niém tin chinh tri cua SV, dap ung yéu cau bao vé nén tang tu tudng cua
Pang trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi hién nay.
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2.2. Phat trién ddi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai
hoc ngoai cong Iap - quan niém, chi thé, ni dung, phwong thic va diéu kién

2.2.1. Quan niém va vai tro phat trién déi ngii giang vién Iy lugn chinh
tri trong cdc trwong dai hoc ngoai cong ldp

Khdi niém phat trién:

Trong lich st tu tuéng nhan loai, timg ton tai nhiing quan niém siéu hinh
cho rang sy phat trién chi don thuan 1a su gia tang vé luong, khong gan lién véi
su bién d6i vé chat; hodc nhitng quan niém mang tinh tén gido, duy tim, quy
ngudn gbc cua su phat trién cho cac luc lugng siéu nhién, than bi. Nhitng cach
1y giai nay thudng mang tinh tuyét dbi hoa hoic phién dién, khong phan anh
duoc ban chat khach quan va quy lut ctia su van dong. Chii nghia Mac - Lénin
da phé phan, bac bo cac quan diém dé va xay dung hoc thuyét vé su phat trién
trén co so duy vat bién chimg, coi phét trién 13 qua trinh van dong tién lén tir
thip dén cao, tir don gian dén phurc tap, thong qua su thong nhat va dau tranh
clia cac mat déi lap, dan dén nhing bién doi vé chéat. bay la cach tiép can khoa
hoc, khach quan, dung dén, tao co s 1y luan viing chic cho viéc nhan thic va
cai tao thé gidi.

Vé nguon gbc cua su phat trién, Mac va Angghen khang dinh mau thuan
giita cac mat doi 1ap 12 ngudn gbe cua sy van dong va phat trién cia thé gidi cac
su vat. Trong tac pham Chong Puy-rinh, Angghen viét: “su séng ciing 1a mot
mAu thuln t6n tai trong ban than cc sy vt va cac qua trinh, khong nging tu
nay sinh ra va tu giai quyét; va khi mau thuin ay chidm dat thi sy sdng ciing
khong con nita va céi chét xay dén.” [64, Tr.173,174].

Khi néi vé phuong thirc ctia sy phat trién, Angghen di dua cac vi du
trong cac khoa hoc khac nhau va trong thuc tién dé chi ra tinh khach quan va
phé bién cua su chuyén hoa tir nhitng bién doi vé luong dan dén bién doi vé
chét trong sy van dong cia thé gidi dong thoi khang dinh qué trinh nay 1a qua
trinh khach quan, 12 phuong thirc van dong va phat trién cua toan bo thé gidi
khach quan. Sy van dong, phat trién khong chi 1a bién do6i don thudn mot mat
ma ma 13 sy thong nhat bién ching ciia ca hai su bién d6i do.

Khuynh huéng cua sy phat trién, theo hai ong, sau mdi 1an pha dinh cia
phu dinh, sy vat ngay cang hoan thién hon, cai méi duong nhu tré lai cai ct
nhung trén co s& cao hon: “Lai di t61 mdt diém xuét phat ban dau nhung & mot
trinh do cao hon” [64, Tr.845].

Trén co s& quan diém ctia Mac va Angghen, sau nay Lénin ciing quan
tdm va phan tich sdu sic nguon gbc va nguyén nhan siu xa cla sy phét trién
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chinh 14 mAu thuin vén c6 cla cac sy vat: “Su phat trién coi nhu 1a sy théng
nhit cta cic mat ddi 1ap (su phan doi cua cai thdng nhat thanh nhitng mat dbi
1ap bai trir 13n nhau va mdi quan hé 13n nhau gitra cac mit d6i lap dy)’[62,
tr.379]; “9. khong phai chi 1a su thong nhat cia cac mit dbi lap, ma con la
nhimg chuyén hoa cia mdi quy dinh, chét, dic trung, mit, thudc tinh sang mdi
cai khac (sang cai d6i lap véi nd). 10. qua trinh vo han cta viéc tim ra nhimg
mat mai, nhitng quan hé maéi etc.” [62, tr.239-240]

Khi néi vé phuong thirc ctia sy phat trién, Lénin trinh bay trong quy luét
luong chit. Theo Lénin, chét 1a tinh quy dinh von ¢ cta su vat, [am cho no 1a
n6 va khac véi céi khac; con lugng 1a nhiing dic trung co thé do dém duoc cua
su vat (kich thudce, dung luong, tbc do, cudng do, v.v.). Moi su vat déu ton tai
trong mot pham vi do nhét dinh - tic gi61 han ma trong do su thay doi vé luong
chua 1am thay d6i chat. Khi sy thay d6i vé lwong vuot qua gidi han nay, s& xuat
hién su chuyén hoa vé chat.

Lénin dic biét nhin manh quy lut lwong - chat & chd: su thay doi vé
luong dién ra tir tir, tiém tién, nhung dén mot diém gidi han s& din téi “budc
nhay vot”, su bién doi cin ban, tao ra mot chat méi. Ong phé phan quan niém
siéu hinh tuyét d6i hoa tinh tiém tién, chi cha y dén thay doi luong ma bo qua vai
tro quyét dinh cia bude nhay, vi nhu vay sé dan téi nhan thirc phién dién va thiéu
tinh cach mang. Trong thuc tién, Lénin khang dinh can phai tich liy day du
nhiing thay doi vé luong (chuén bi luc luong, diéu kién khach quan va chu quan)
dé khi thoi co chin mudi ¢6 thé thuc hién buédc nhay, tao ra su thay ddi ve chat
trong toan bg hé théng.

Nguoc lai, Lénin ciing chi rd rang su thay ddi vé chat s& kéo theo sy thay
d6i moi vé luong. Khi mot chat méi hinh thanh, n6 s& xéac 1ap nhiing quy dinh
moéi vé luong, quy dinh pham vi bién dbi lugng pht hop véi tinh chat méi cia
su vat. Chéng han, su thay doi ban chat ctia mot to chirc, mot ché do hay mot
hinh thai kinh té - x4 hoi s& din dén nhimg thay doi tat yéu vé quy mo, cau trdc,
cuong do va phuong thirc van dong cua cac yéu td cAu thanh.

Lénin ciing khang dinh khuynh huéng ctia sy phat trién 1a luyu gitr cai tich
cuc, phu hop trong qua trinh pht dinh, lap lai cai cii & nic cao. Diéu nay duoc
ong dé cap & yéu td thu 13 va 14 cua phép bién ching: “13. su lap lai, ¢ giai
doan cao, ctia mot sd dic trung, dac tinh etc. cua giai doan thép va 14. su quay
tré lai duong nhu véi céi cii (pht dinh ctia pha dinh).” [59, tr.239-240]. Y tudng
vé nhitng vong tron (vong khéu, vong xody 6¢) duoc Lénin nhéic lai nhiéu lan
khi phan tich lich st phép bién chimg tir c6 dai dén hién dai.
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Tir nhitng luan diém trén c6 thé thay, quan diém cta Lénin vé quy luat
chuyén hoéa giita luong va chat khong chi 1am sang to ban chat, phuong thirc va
khuynh huéng cta su phat trién trén 1ap trudng duy vat bién ching, ma con
cung cép co sO phuong phap luan khoa hoc dé nhan thtc va cai tao hién thuc,
dinh huéng dung dén cho hoat dong thyc tién cach mang.

Ké thira cac quan diém cta chii nghia Méc, cac nha nghién ctru, hoc gia
hién dai ciing dua ra quan niém vé phét trién nhu vay.

Theo Tir dién Triét hoc: “Su phat trién cta tu nhién 1a mot qua trinh trong
do6, tiép theo sau sy tich lily dan dan nhiing thay d6i nhé ngdm ngam vé sb
luong, 1a su chuyén hoa bﬁng nhitng budc nhdy vot, cdn ban vé chét luong;
nhimg thay d6i vé sé luong chuyén hoa thanh nhiing thay d6i vé chat luong.
Phat trién khong phai 1a 13p lai (tudn hoan) khép kin, ma 1a mot sy van dong
tién dan tir trinh d6 thap 1én trinh d6 cao, khong phai 1a mot sy van dong vong
tron, ma la mot su van dong di 1én.”[89, tr.363]

Trong cudn Gido trinh triét hoc Mac - Lénin ctia PGS.TS Bui Thi Thanh
Huong ciling khang dinh lai: “Theo quan diém duy vt bién chimg, phat trién 1a mot
pham tr triét hoc ding dé chi qua trinh van dong tién 1én tir thap dén cao, tir don gian
dén phure tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon cta sy vat.” [51, tr.77]

Theo Tur dién Tiéng Viét: “Phat trién 13 bién ddi hoic lam cho bién doi tir it
dén nhiéu, hep dén rong, thip dén cao, don gian dén phuc tap.” [105, Tr. 769].

Tém lai, trén co s& khai niém vé “Phat trién” va céc quan diém néu trén,
c6 thé khai quat nhu sau: Phdt trién la khuynh hwéng chung ciia sy vin dong,
dé la van dong tir thdp dén cao, tir kém hodn thién dén hoan thién hon; dé la
QU& trinh Cai mdi, cdi tién b ra doi thay thé cdi cil, cdi lac hdu.

Trong pham vi cta luan an, “phat trién” khong chi dugc hiéu mot cach
khai quat nhu khuynh huéng van dong di Ién cua sy vat hién tuong, ma con
dugc van dung cu thé vao linh vuc phat trién con nguoi, dac biét 1a phat trién
DNGV. “Phat trién” & day duoc hiéu 1a qua trinh van dong di 1én ca vé sb luong
va chat luong cia DPNGV, bao dam sy hai hoa giita mé rong quy mo voi nang
cao trinh do, pham chét va ning luc. Trén co sé phuong phap luan duy vat bién
chtng, su phat trién nay dién ra thong qua tich lily dan nhiing bién d6i vé luong
dé dén mot gid1 han nhat dinh sé& tao ra bude nhay vot vé chét, dua doi ngil 1én
mot trinh d6 méi, dap tng tét hon yéu cau cua thyc tién.

Phat trién doi ngii giang vién 1y ludn chinh tri trong cdc trieong dai hoc

ngoai cong lap:
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Phat trién dgi ngii gidng vién 1y ludn chinh tri trong cdc truong dai hoc
ngodi cong ldp trude hét duge hiéu “la qud trinh tic déng cé dinh hudng, cé
muc tiéu nham lam cho ddi ngil nay ngay cang hodn thién vé sé lwong, chat
lieong va co cau, dap iing yéu cau gidng day, nghién ciru khoa hoc ciing nhir
thyc hién cdc chirc nang khdc ma nha truong va xa hoi giao pho. QUA trinh phét
trién 4y khong chi don thuan 1 sy ting truéng vé quy mo, ma quan trong hon 13
sy nang cao vé phém chét chinh tri, trinh d6 chuyén mon, nang lyc su pham va
tinh than trach nhiém x3 hoi, qua d6 bao dam cho ddi ngii thuc hién tot nhiém
vu dugc giao.

Ngudn gbc va dong luc cua sy phat trién bat ngudn tir mau thuin giita
mot bén 13 yéu ciu ngay cang cao cta cong tac gido duc LLCT trong bdi canh
hoi nhap qué)c té, nhat 1a nhiém vu bao vé, cung cd va phat trién nén tang tu
tudng ctia Pang trong doi séng x3 hoi, véi mot bén 1a thue trang con nhiéu han
ché cua d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL. Poi ngii ndy hién
nay vira thiéu vé sb luong, vira chua that ddng déu vé chat luong; diéu kién
NCKH con han ché; ché do di ngd va co hoi phat trién nghé nghiép chua du
sttc hdp dan. Mau thuin d6 tré thanh dong luc truc tiép dit ra yéu cau phai phat
trién doi ngii giang vién LLCT trong khéi ngoai cong lap mot cach toan dién,
ddng bd va bén viing.

Phaét trién d6i ngil giang vién LLCT phai dugc tién hanh dong b tir khau
tuyén dyung, dao tao, boi dudng, st dung, danh gia dén ché do dai ngd, trong d6
chu trong két hop giira ké thira va d6i mai. Mat khac, sy phat trién khong dién
ra mot 1an ma theo qua trinh tich liiy dan nhitng bién d6i vé lugng, dé dén mot
gid1 han nhét dinh s& tao nén su chuyén bién vé chit, dua doi ngii 1én mot tam
cao m&i ca vé ban linh chinh tri 13n nang lyc chuyén mén.

V& muc tiéu, phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL nham xay dung mot luc lugng tinh gon, chuyén nghiép, 6n dinh vé tu
tudng, co trinh dd chuyén mon sau, nang lyc nghién ctu tot, k§ ning su pham
hién dai va kha ning thich ung cao véi nhiing bién do6i nhanh chéng cua doi
song x4 hoi. Muyc tiéu nay huéng dén viéc hinh thanh mot d6i ngii vira di vé so
lwong, vira manh vé chét luong, c¢6 co ciu hop 1y, dap tng yéu ciu nang cao
chit luong dao tao va khéng dinh uy tin, vi thé cta cac co so ngoai cong lap
trong hé théng gido duc qudc dan.

Trén co s& quan niém néu trén, co thé thiy vai tro ciia phdt trién ddi ngii
gidng vién LLCT trong cdc truong PHNCL duoc thé hién trén nhiéu phuong
dién. Trudc hét, phét trién doi ngil ndy co vai trd bao dam nén tang tu tuong -
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chinh tri trong gido duc DH. Trong bdi canh cac trudng ngoai cong 1ap da dang vé
loai hinh va quy mo, chiu nhiéu tac dong tir co ché thi truong va cac ludng tu
tuong xa hoi, giang vién LLCT chinh 1a luc lugng gitr vai tro “diém tya”, truc tiép
truyén ba, bao vé va phat trién chii nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, gop
phan giit viing dinh hudng xa hoi chii nghia trong toan hé thong gido duc.

Tiép theo, phat trién d6i ngil giang vién LLCT con ¢6 vai trd nang cao chét
luong dao tao toan dién. Khong chi dung lai & vige truyén dat kién thire 1y luén,
d6i ngii ndy con truc tiép bdi dudng cho SV thé gidi quan khoa hoc, nhan sinh
quan cach mang, ban linh chinh tri, phim chat dao dic va ning luc tu duy phan
bién. Qua d6, ho gép phan hinh thanh 16p cong dan méi c6 tri thirc, ¢6 Iy tudng
va c6 trach nhiém, dap g yéu cau phat trién cua dat nude trong thoi ky méi.

Hon nita, su phat trién doi ngii giang vién LLCT con c6 ¥ nghia khang
dinh uy tin va vi thé cta cac truong PHNCL. Trong bdi canh canh tranh vé
tuyén sinh va chat lugng dao tao, chat luong giang day cac mon LLCT tré thanh
mot trong nhiing tiéu chi thé hién ban sic, thuong hi¢u va nang luc quan tri ciia
nha truong. Mot doi ngii giang vién LLCT c¢ trinh d§ cao, phuong phap gidng
day hién dai, gén két 1y luan voi thuc tién sé tao duoc niém tin va strc hép dan
d6i voi SV ciing nhu x4 hoi.

Cubi cung, phat trién doi ngii giang vién LLCT con giit vai tro 1a dong
lyc thiic ddy d6i méi quan 1y va bao dam sy phat trién bén viing cia cac co sO
ngoai cong lap. Mot doi ngii duge phat trién dong b va vitng manh sé& tao tién
dé cho d6i méi nodi dung, phuong phap giang day, nang cao chat luong NCKH,
ddng thoi gop phan hinh thanh vin hoa hoc thuat lanh manh trong nha trudng,
Tu do, cac co s& ngoai cong 1ap khong chi nang cao hi¢u qua hoat dong gido
duc ma con cung cd dugce vi thé va su phat trién 6n dinh 1au dai trong h¢ théng
gido duc qudc dan.

Nhu véy, phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL
vira 1a yéu cau khach quan cua sy nghiép d6i moi gido duc, vira 13 nhiém vu
chién luge c6 ¥ nghia quyét dinh ddi véi chat lugng dao tao, dinh hudng tu
tudng - chinh tri cho SV va uy tin, vi thé ctia cac co s& ngoai cong lap trong bdi
canh hién nay.

2.2.2. Chai thé phat trién dgi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong céc
truong dai hoc ngoai cong lap

Viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL Ia
mot qua trinh phirc hop, doi hoi sy phdi hop dong bo gitta nhiéu chi thé & cac
cép d6 khac nhau. C6 thé xac dinh ba nhém chu thé chinh tham gia truc tiép vao
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qua trinh nay: (1) cac co quan lanh dao, chi dao ctia Pang; (2) cac co quan quan
Iy nha nudc; (3) cip ty, Ban giam hiéu va chi s¢ hitu cac trudng PHNCL; cling
v&i (4) chinh doi ngli giang vién LLCT.

Th nhét, cac co quan lanh dao, chi dao cac cép cua bang giit vai tro dinh
huéng chién luge va tu tudng trong cong tac phat trién doi ngii. B6 Chinh tri,
Ban Bi thu Trung uong Pang ban hanh céc nghi quyét, chi thi vé gido duc
LLCT, tao nén tang tu tuong cho hé théng gido duc qudc dan. Ban Tuyén gido
Trung vong truc tiép chi dao, huéng dan, kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cong
tac gido duc LLCT trong toan quéc. Cac cip uy Pang dia phuong, trong d6 co
t6 chtrc dang trong cac truong PH, c6 trach nhiém cu thé héa chu trwong cua
Trung vong thanh cdc chuong trinh hanh dong phu hop, bao dam su lanh dao
xuyén sudt trong cong tac phat trién doi ngii giang vién LLCT.

Th hai, cac co quan quan 1y nha nudc, bao gdm Chinh pht va truc tiép 1a
B06 Giao duc va Dao tao, lyc lugng chu dao trong viée thé ché hoa, cu thé hoa cac
chu truong, nghi quyét ciia Pang thanh co ché, chinh sach. Chinh phu ¢ trach
nhiém x4y dung va ban hanh cac quyét sach lién quan dén hé thdng gido duc
qudc dan. Bo Giao duc va Pao tao truc tiép quan 1y cac trudong PHNCL theo qui
dinh cua phap luat, thong qua viéc quy dinh chuong trinh dao tao, tiéu chuan GV,
chinh sach tuyén dung, boi dudng va st dung GV. B0 cling thuc hi¢n thanh tra,
kiém tra viéc tuan thu céac quy dinh nham bao dam chét lugng dao tao va hi¢u qua
phat trién doi ngii. Ngoai ra, Uy ban nhan dan cép tinh, thdng qua cac so Gido
duc va Pao tao, cling c¢6 trach nhiém tham muu, xay dung, phé duyét cac dé an
phat trién DPNGV trong cac trudngngoai cong 1ap trén dja ban, dong thoi hd tro
vé co s& vat chat, tai chinh va céc chuong trinh dao tao chuyén mon.

Thir ba, cap ty, Ban giam hiéu va cha s¢ hitu cac truong PHNCL déng
vai tro to chire thue hién truc tiép va quyét dinh hi¢u qua cua céac chinh sach
phat trién doi ngil giang vién LLCT. Trong diéu kién tu chi cao nhung ciing
chiu 4p luc 16n vé tai chinh, viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT khdng
phai lac nao ciling dugc cac truong ngoai cong 1ap uvu tién dung muc. Vi vay,
trach nhi¢m cua lanh dao nha truong khong chi 1a thuc hién cac chinh sach cua
Nha nuéc ma con can ¢d tAm nhin chién luoc, dam bao sy dau tu ding hudng
vao doi ngii giang vién LLCT, luc lugng c6 vai trd then chét trong viéc dinh
huéng chinh tri, tu tudng cho SV. Céac trudong can xdy dung quy hoach phat
trién doi ngii dai han, ké hoach dao tao va bdi dudng dinh ky, déng tho1 tao mo1
treong thuan loi @& GV phat huy ning luc.
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Thir tu, ban than doi ngii giang vién LLCT 1a chu thé trung tAm cua qua
trinh phat trién. Ho khong chi 13 nguoi thyc hién giang day va nghién ctru ma
coOn phai tich cuc tu hoc tap, rén luyén, nang cao phém chit chinh tri, dao dirc
nghé nghiép va nang lyc chuyén mon. Trong diéu kién dic thi cia cic truong
ngoai cong 1ap thuong thiéu 6n dinh vé co ché, moi truong hoc thuat va ché o
dai ngo thi su chu dong, tu nang cao ciia mdi GV cang dong vai trd quyét dinh.
Ho can giit vitng 14p truong tu tudng, khong ngimg cap nhat tri thie, d6i méi
phuong phép giang day dé dap tng yéu cau ngay cang cao cua gido duc LLCT
trong bdi canh méi.

2.2.3. Ngi dung phét trién déi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong céc
truong dai hoc ngoai cong ldap

2.2.3.1. Phat trién déi ngii gidng vién vé sé lwong

S6 lugng GV 1a mot chi sé quan trong phan anh quy mé DPNGV tuong
tmg véi quy md dao tao ctia SV trong mdi co sé gido duc PH. Pic biét, trong
cac truong DPHNCL, noi thudng xuyén dbi mat véi bién dong vé quy mé tuyén
sinh va nganh nghé dao tao, viéc xac dinh va phat trién sd luong GV phu hop ¢o
y nghia then chét trong bao dam chat lugng dao tao.

Viéc xac dinh sb luong giang vién LLCT dugc can cir vao hai yéu td co
ban: (1) quy mé SV; (2) dinh mirc gid giang chuan cua GV. Theo Thong tu s6
47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 ctia B§ Giao duc va Pao tao, dinh muc
gid giang chuan ciia GV co hitu 1a 270 gio/nim [23]. Trén co s d6, sd luong
GV can thiét cia mdi truong dugc xac dinh bang tong sb gio giang day thuc té
trong nam chia cho dinh mc gio chuan ctia GV. Phuong phép tinh toan nay
cho phép cac truong xac 1ap co cau PNGV mét cach khoa hoc, hop 1y, phu hop
v6i dic thu nganh dao tao ciing nhu phuong thic to chire giang day.

Phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac trudong PHNCL vé mat s6
lugng can bao dam phu hop véi quy md ddo tao va dic thu nganh hoc, trong d6
mot tiéu chi quan trong 13 ty 16 SV/GV. Theo Quyét dinh s6 47/2001/QD-TTg
ngay 04/4/2001 ctia Thu twéng Chinh phu [30], mirc t6i da ty 18 SV/GV dugc
quy dinh theo timg nhom nganh: tir 5-10 SV/GV ddi vdi cac nganh ning khiéu;
10-15 SV/IGV dbi véi cac nganh khoa hoc, k¥ thuat, cong ngh¢; va 20-25
SVIGV ddi véi cac nganh khoa hoc xa hoi, nhan van, kinh té, quan tri kinh
doanh. Nhu vy, néu lay gia tri trung binh & muc cao nhat, ty 1¢ chung la
khoang 16,7 SV/GV. Pdng thoi, cac chuong trinh dao tao ¢ bac DH déu phai
bdo dam it nhdt 70% GV co hitu [23], nham han ché sy phu thudc vao GV thinh
giang va bao dam tinh 6n dinh, nhat quan trong hoat dong giao duc, dac biét la
d6i vi cac mon hoc LLCT c¢6 tinh dinh huéng tu tudng siu sic.
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Dbi véi cac truong DPHNCL, noi vén chiu nhiéu 4p luc vé tai chinh, quy
md tuyén sinh khong 6n dinh va thiéu nén tang hd trg tir ngan sach nha nudc,
viéc phat trién sb luong giang vién LLCT can dugc dit trong chién luge tong
thé ciia nha truong. Trén co so ké hoach tuyén sinh hang niam, co cau nganh
nghé dao tao, tinh hinh bién dong ctia ddi ngil, cic trudng can chu dong xay
dung ké hoach tuyén dung, bd tri, sip xép PNGV phu hop. Viéc xac dinh nhu
cau bd sung GV khong chi dya vao sb lwong SV hién tai ma con phai tinh dén
du bao dai han vé bién dong nganh nghé, quy mé dio tao trong twong lai, cling
nhu ning luc dam nhiém khéi luong giang day, NCKH cua timg GV.

Mat khac, trong bdi canh dic thu, cac truong DPHNCL can van dung linh
hoat cac chinh sach nhan sy, khai thac hiéu qua nguon GV thinh giang, hop
déng ngén han c¢6 trinh d9 cao, gidu kinh nghiém thuc tién. Tuy nhién, viéc sir
dung PNGV ngoai co hitu can dugc can ddi mot cach khoa hoc, tranh lam suy
giam tinh 6n dinh va tinh dinh hudng tu tudong trong cong tac gido duc LLCT ¢6
yéu cau dic thu vé lap truong, ban linh chinh tri va sy nhat quan trong quan
diém gido duc.

2.2.3.2. Phét trién doi ngii gidng vién vé chat hrong

Phat trién vé chat luong doi ngii giang vién LLCT 14 1am sao cho doi ngii nay
ngay cang c6 ban linh chinh tri viing vang, nang luyc chuyén mon ngay cang cao, dao
dirc ngdy cang tot dé dao tao ra mdt doi ngii tinh hoa trong tat ca cac linh vire dio tao.
Chat luong DPNGV néi chung, doi ngil giang vién LLCT cac trudng ngoai cong 1ap néi
riéng, chinh 13 tiéu chi “dtc” va “tai” hay noi cach khac d6 chinh 14 “pham chat” va
“ning luc” ctia doi ngil nay dé phuc vu yéu cau phét trién ctia gido duc - ddo tao.

Phét trién doi ngil giang vién vé pham chat:

MGt la, pham chdt chinh tri: Pham chat chinh tri 1a tiéu chi nén tang,
phan anh ban chat nguoi giang vién LLCT, nhiing chién si trén mit tran tu
tudng cua Pang. Trong cac truong DPHNCL, noi c6 mdi truong dao tao da dang,
phtic tap vé co cdu SV, mo hinh quan 1y va diéu kién hoat dong thi viéc xay
dung pham chat chinh tri vitng vang cho ddi ngii ndy cang quan trong va cip
thiét. Giang vién LLCT phai trung thanh véi cha nghia Méc - Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh, tin tudng vao sy lanh dao ctia Pang, c6 ban linh chinh tri viing,
nhay bén trudc cac van dé phirc tap, cé kha nang dinh huéng tu tuéng, thai do,
hanh vi SV théng qua giang day. Diéu nay thé hién & su kién dinh lap truong,
tinh than yéu nudc, phan bac quan diém sai trai, cling sy nhat quan giira 15i noi
va hanh dong theo dung duodng 16i ctia Pang, Nha nuéc.

Trong bdi canh SV ¢6 tu duy doc 1ap, da dang vé nén tang xa hoi, néu
GV thiéu chinh kién, thiéu kha nang phan tich, 1y giai khoa hoc, khach quan, bai
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giang d& tré thanh “tuyén truyén don diéu”, kém strc thuyét phuc. Nguoc lai,
pham chat chinh tri vitng chic s& truyén cam himg, dinh hudng tich cuc, giup
hinh thanh thé hé SV c6 ban linh, y thirc cong dan va trach nhiém xa hoi. Vi
vay, cac truong PHNCL phai coi day 14 tiéu chuan hang dau trong tuyén dung
va thuong xuyén boi dudng, cap nhat kién thtrc chinh tri cho GV, dé ho thuc su
1a tim guong 1ap trudng, tu tudng, dao dirc, truyén lira va khoi day 1y tuong xa
hoi chil nghia cho thé hé tré.

Hai la, pham chdt dao dirc: Pao dtc nghé nghiép chinh 1a nén tang tao
nén gia tri dich thyc cua nguodi GV, dic biét dbi véi giang vien LLCT, nhiing
ngudi khong chi c6 nhiém vu truyén thu tri thirc ma con phai thé hién vai trd
nhu mot “tdm guong song” vé lap trudng tu tudng va nhan cach. Trong moi
truong cac truong DPHNCL chiu tdc dong cia co ché thi truong va ap luc canh
tranh dién ra manh mé, viéc gilt viing cac chuan muc dao dbc lai cang tr¢ nén
can thiét. Chu tich H6 Chi Minh d3 khang dinh: “Nguoi cach mang phai c6 dao
dtre, khong c6 dao duc thi du tai gioi may ciing khong 1anh dao duoc nhan dan”
[66, tr. 252-253]. Loi day ndy nhin manh y nghia dic biét cia dao duc trong
hoat dong gido duc 1y luan. Vi vay, giang vién LLCT can c6 16i song trong
sang, khiém nhuong, trung thuc, tinh than trach nhiém cao; dong thoi phai thé
hién su thong nhat giita 101 n6i va hanh dong, bao dam ndi dung bai giang phu
hop v6i hanh vi thuc tién cta ban than.

Pao dirc nghé nghiép khong chi bao dam hiéu qua giang day, ma con xdy
dung niém tin noi sinh vién, nhiing ngudi c¢6 kha ning phan bién nhanh trudc
1éch chuan. Thiéu dao dtrc, GV d& roi vao giang day hinh thirc, khé ctng, 1am
suy giam uy tin va hiéu qua gido duc. Do d6, phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong cac truong DPHNCL can gin lién véi bdi dudng, rén luyén dao duc
mot cach thuong xuyén, toan dién, dé ho thuc sy 1a “ngudi gieo mam Iy tudng”
cho thé hé SV hém nay.

Phét trién nang lyc doi ngii giang vién:

Mot la, trinh do chuyén mon, nghiép vu: Kién thuec, tri thic, nang luc
chuyén mon, nghiép vu duoc xem 1a ning luc ¢ vi tri quan trong hang dau dbi
v6i DPNGV va céc truong. N6 anh hudng truc tiép dén uy tin cia DPNGV ciing
nhu sy ton tai va phat trién clia co s& dao tao. Nang luc nay dugc doi ngli gidng
vién LLCT hoc tap, tu dudng va rén luyén sudt doi dé khong ngimg hoan thién
minh, dap tng yéu cau, nhiém vu ngdy cang cao cta su nghiép cach mang.
Nang luc chuyén mén cta doi ngii giang vién LLCT thé hién qua kha nang thuc
hién cac nhiém vu dugc giao cling nhu kha nang danh gia két qua chuyén moén
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mot cach doc 1ap, khoa hoc, c6 phuong phap va chinh xac vé mat chuyén mon.
D01 ngli giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL phai duge dao tao bai ban,
co trinh do 1y luan Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh hodc linh vyuc khoa hoc
phu hgp & trinh d9 thac si tr¢ 1én hé chinh quy tép trung.

Hai la, kj nang sw pham: Pay 1a nang lyc then chdt phan anh trinh do
nghé nghi¢p cua GV, thé hién & kha nang td chuc qué trinh day hoc mdt cach
khoa hoc, truyén thu tri thtrc vi hiéu suét cao, khoi goi hung thu, déng thoi tao
duoc stc thuyét phuc va tac dong tich cuc téi ngudi hoc. K§ ning su pham
khong chi gitip GV lam chu bai giang, xt 1y linh hoat cac tinh hudng su pham
ma con gop phan tao dung uy tin nghé nghiép, yéu té quan trong khing dinh vi
thé ctia nguoi GV trong mdi truong gido duc DH. Hé thong k¥ ning nay dugc
cau thanh tir nhiéu thanh to: kién thirc vé phuong phép luan day hoc, ky thuat
day va hoc hién dai, nang luc thiét ké va to chirc hoat dong hoc tap, cling nhu
cac ky thuat su pham dac thu cua tirng chuyén nganh. Nang luc gidng day cua
d6i ngii giang vién LLCT bao gdm kha ning chuyén hoa nhitng kién thuc tir
sach vo thanh kién thirc ciia mdi GV, soan gido an 1én 16p phu hop véi dbi
tugng nguoi hoc; kha nang nam viing va van dung sang tao phuong phap giang
day; kha nang st dung ngdn ngit trong truyén dat ndi dung bai giang; kha ning
nam bat dic diém tdm 1y, nhu cau ciia SV dé co cach giang day phu hop; kha
nang giao tiép va xtr Iy tinh hudng su pham...

Ba la, néing lwc NCKH, nghién civu thuc té va huéng dan NCKH: Ning luc
NCKH va hudng ddn NCKH duoc xem nhu “diéu kién can” dé DPNGV phat huy
kha nang tu nghién ctru, nd luc vuon 1én tiép can tri thirc khoa hoc moi. Pé hinh
thanh dugc nang luc nay, yéu t then chét 1a sy nd lyc tu than ciia mdi GV, y thirc
tir boi dudng nham nang cao ning luc sang tao thong qua qua trinh dao tao va hoat
dong NCKH. Nang luc sang tao va tiém luc tri tué cua GV duoc phan anh trong
chat luong, hiéu qua cac cong trinh khoa hoc, kha ning xir Iy tinh huéng trong
giang day, mirc d6 xuat hién nhing luan giai khoa hoc c6 gia tri, ciing nhu nhu cau
nang cao trinh do va kha nang kham pha tri thirc méi ctia ban than. Day la nang luc
c6 y nghia dic biét, tao diéu kién dé GV thuc hién nhiém vu gidng day tét hon.
Thdng qua NCKH, giang vién phat trién tu duy 1y ludn, tu duy khoa hoc, dong thoi
tich Iy thém kién thirc chuyén sau vé 1y luin va thuc tién dé bd sung cho bai
giang. Do d6, cac truong DPHNCL can coi trong hoat dong nay, boi né gop phan
trie tiép vao viée ning cao ning lyc NCKH cua ting GV.

Bén la, ning luc phat trién va thuc hién chirong trinh ddo tao: Pay 1a
mdt trong nhimg ning lyc khong thé thiéu ciia nguoi GV, thé hién qua viéc
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tham gia xay dung ké hoach, ndi dung va t6 chuc trién khai chuong trinh dao
tao. Cac chuong trinh dao tao tai cac truong PHNCL thuong mang tinh linh
hoat nham c6 thé diéu chinh va b6 sung cho phu hop véi dic trung va st ménh
riéng cua ting trudng. Vi vy, PNGV trong cac truong DPHNCL phai nam chéc
quy trinh cling nhu phuong phap phét trién chuong trinh dao tao; c6 kha ning
tham gia hoac chu tri viéc khéao sat, thu thap y kién tir nhiéu kénh khac nhau
nhu nha tuyén dung, cyu SV, chuyén gia dé phan tich nhu cau va xac dinh yéu
cau dao tao; co nang luc xay dung, cap nhat va diéu chinh hd so nang luc, hd so
nghé nghiép; thiét ké, chinh stra va hoan thién noi dung chuong trinh dao tao
trén co s cac hd so ndy. Pong thoi, GV phai st dung thanh thao cic cong cu
danh gia chuong trinh dao tao va biét huéng din trién khai hiéu qua chuong
trinh dao tao da duoc phé duyét.

Nam la, trinh @6 ngoai ngir: Viéc dao tao va bdi dudng ning luc ngoai
ngir, dic biét 1a tiéng Anh, ddi v6i d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong
PHNCL c6 ¥ nghia hét sirc quan trong. Nham dap ung yéu cau cia xa hoi trong
bdi canh hoi nhap va muc tiéu ma B§ Gido duc va Pao tao dat ra tai Dé an day
va hoc ngoai ngit trong hé théng gido duc qudc dan giai doan 2008-2020, dong
thoi nang cao vi thé cia cac truong PHNCL, can tiép tuc thic day 16 trinh
chuan hoa ning luc ngoai ngit ciia doi ngli giang vién LLCT theo ting giai
doan. Song song véi do, viéc xac dinh chuan ngoai ngit cho doi ngil giang vién
LLCT 1a yéu cau bat budc. Do vay, cac trudng can xdy dung chinh sach dao tao
ngoai ngit rd rang, mang tinh bat budc dbi voi GV theo quy dinh ctia Khung
tham chiéu Chau Au (CEFR) va Khung ning luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét
Nam. Piéu nay phuc vu truc tiép cho cong tac dao tao va NCKH cuia cac truong
DHNCL; ting cuong kha ning st dung ngoai ngi trong giao tiép; tao diéu kién
tiép can tai li¢u nudc ngoai, viét bai bao quéc té; tham gia cac hoi nghi, hdi thao
quéc té; hd tro viéc hoc tdp nang cao trinh do cua doéi ngti giang vién LLCT,;
g6p phan ning cao chat luong d6i ngil giang vién LLCT ciing nhu chét luong
dao tao ngoai ngit cho SV; thuc day qua trinh hoi nhap quoc té.

Sau la, trinh do vung dung cong nghé thong tin: Trinh d§ CNTT cua gidng
vién LLCT trong cac truong DPHNCL duoc thé hién théng qua nhiéu ning luc
khac nhau. Trudc hét 1a nang luc str dung céc thiét bi va phﬁn mém co ban, bao
gé)m kha nang van hanh may tinh, dién thoai thong minh, thiét bi trinh chiéu
cling nhu thanh thao cac phidn mém vin phong va cong cu hd tro giang day truc
tuyén. Tiép dén 13 ning luc thiét ké va td chirc bai giang sd, thé hién & viéc ting
dung céc phr:fm mém va nén tang hoc tap dé xay dung hoc liéu dién tt, trién khai
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day hoc truc tuyén va quan 1y qua trinh hoc tap ctiia SV. Pong thdi, GV con can
c6 nang luc tim kiém, xtr 1y va khai thac thong tin trén Internet, biét cach phan
tich, chon loc va Iuu trir dit liéu khoa hoc phuc vu gidng day va nghién cuu.
Trong hoat dong NCKH, trinh d§ CNTT con duogc phan anh qua viéc st dung
thanh thao cdc phdn mém phan tich, thong ké va céng cu quan 1y trich dan, co
s& dir liéu truc tuyén. Bén canh d6, GV phai c6 nang lyc bado dam an toan thong
tin va tuan thu dao dtc sb, bao gém y thirc bao mat dir li¢u, ton trong ban quyén
hoc liéu, huéng dan SV sir dung cong nghé mot cach dung dén. Quan trong hon,
trinh Ao CNTT cua GV con duoc khéng dinh qua kha nang ddi méi, sang tao
trong day hoc, nhu van dung tri tu€ nhan tao, thuc té 40 hay cac cong cu truc
tuyén dé nang cao tinh twong tac, dong thoi két hop linh hoat gitta day hoc truc
tiép va truc tuyén.

2.2.3.3. Phat trién co cdu déi ngii gidng vién

Phat trién co cau doi ngii giang vién LLCT trong céc truong DPHNCL la
mot trong nhitng nhi¢ém vu trong tam nham dam bao chét luong dao tao va su
phat trién bén ving cta nha truong. Co cdu doi ngii khong don thuan 13 sy phan
bd s6 lwong, ma con 14 t6 hop hai hoa giita cac yéu té nhu trinh do dao tao,
chuyén mén giang day, loai hinh GV, d6 tudi va gidi tinh. Mot co cau hop 1y,
t61 wu s& tao nén tang cho hiéu qua dao tao va kha ning thich tng vdi yéu cau
d61 moi gido duc.

Trueée hét, co cdu theo trinh dg ddo tao giit vai tro then chét trong phan
anh chit lugng DNGV. Trong bdi canh yéu cau chuin héa va nang cao chat
luong giang day cac mon LLCT, céc truong ngoai cong 14p can quan tdm dén
vi€c nang ty 1¢ GV co trinh d6 sau DH, dac biét 1a thac si va tién si. Diéu nay
khong chi dam bao tuan thu cac quy dinh cua B Giao duc va Pao tao, ma con
gitip nang cao chat lwong hoc thuat, ning lyc nghién ctru va tinh thuyét phuc
trong hoat dong giang day LLCT doi hoi tinh hé thong, tu duy 1y ludn va kha
ning dan dit tu tudng ngudi hoc.

Co cdu theo chuyén mén, linh vuc giang day can dam bao su can doi, hop
ly giita cac hoc phan cot 16i trong chwong trinh LLCT, bao gom: Triét hoc Mac
- Lénin, Kinh té chinh trj Mac - Lénin, Chu nghia xa hoi khoa hoc, Lich su
Pang Cong san Viét Nam va Tu tudéng H5 Chi Minh. Viéc phan b GV ¢6
chuyén mén phut hop véi timg hoc phan s& dam béo tinh lién thong va chiéu sau
trong ndi dung giang day. Véi cac truong DPHNCL ¢4 ning luc tai chinh, ngudn
nhan lyc va md hinh t6 chitc ¢6 nhiéu dic thu thi co cdu chuyén mon cang can
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linh hoat, ddng thoi vAn phai dam bao sy 6n dinh, dap umg kip thoi cac yéu cau
ctia chuong trinh ddo tao va xu huéng thuc tién.

Co cdu giita gidng vién co hitu va giang vién thinh giang can dugc thiét 1ap
hop 1y, phu hop véi dac thu van hanh cua céc co s¢ gido duc PHNCL. Trong do, GV
co hitu dong vai tro nong cdt trong viée xay dung chuong trinh, dam bao tién do va
chat luong giang day, con GV thinh giang néu dugc lua chon k¥ cang s& gop phan bo
sung kién thirc thuc tién, tang cuong sy da dang hoc thuat. Tuy nhién, theo quy dinh
hién hanh cua B Gi4o duc va Pao tao, mdi chuong trinh dao tao phai co it nhat 70%
GV co hitu [23], vi vay cac truong can ¢6 chién luge cy thé dé phat trién doi ngll co
hiru 1au dai, tranh tinh trang qua phy thudc vao ngudn luc GV thinh gidng.

Ngoai ra, viéc xay dung co cdu dé tuéi hop 1y cling mang lai nhiéu gia tri
cho phat trién doi ngii. Mot ddi ngii giang vién LLCT c6 sy két hop hai hoa
gitra GV cao tudi giau kinh nghiém, ting trai va GV tré nang dong, sang tao, co
kha ning tiép can cong nghé, s& tao nén tinh ké thira va d6i moi trong hoat dong
giang day. Co cu d6 tudi phu hop con gitp nha trudng thuan loi trong quy
hoach, dao tao, bd nhiém va phat trién doi ngfl.

Cubi cung, co cdu gidi tinh cia DPNGV ciing can dugc quan tdim dung
muc. Trong khi ty 1€ gidi tinh thuong duoc coi 1a yéu td tu nhién, thi thue tién
gido duc cho thay can c6 nhitng chinh sach va giai phap phu hop dé tao diéu
kién cho GV nir, dac biét 1a trong giai doan nudi con nhé hodac hoc nang cao
trinh do co6 thé phat trién su nghiép mot cach binh dang va bén ving. Pdi véi
mdt s6 nganh dic thu, vi du nhu khéi k¥ thuat hodc khéi x4 hoi - nhan vin, viéc
phan b gidi tinh hop 1y con hd tro nang cao hiéu qua giang day va tiép can
nguoi hoc.

Tom lai, phat trién co cAu doi ngii giang vién LLCT trong cdc truong
DHNCL can dugc xem 1a mot qua trinh chién lugc, té)ng thé va linh hoat, trong
d6 cac yéu tb trinh d6, chuyén mon, loai hinh GV, d6 tudi va gi6i tinh phai dugc
can dbi, hai hoa. Pay chinh 1a nén tang dé nang cao chat lugng dio tao, khang
dinh vi thé hoc thuat va tao 1ap mdi truong gido duc chinh tri tu twong lanh manh,
hiéu qua.

2.2.4. Phwong thirc phét trién déi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong
cdc truwong dai hoc ngoai cong ldp

Vé céng tac quy hoach:

Theo Tir dién Tiéng Viét, “quy hoach” 1a “bd tri, sdp xép ké hoach dai
han” [105, tr.1380]. Trong giao duc PH, quy hoach d6i ngii gidng vién LLCT
gilr vai tro dinh hudng, bado dam tinh chu dong va lau dai. Cong tac nay khong
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chi lya chon nhan lyc ké can ma con phat hién, boi dudng som GV tré co phém
chét, nang lyc trién vong, tao nén tang nhan luc bén vitng cho nha trudng. Quy
hoach phai gén v6&i nhiém vu chinh tri, chién lwge dao tao va thue tién doi ngtl
hién co.

Truéc hét, can xac dinh co s& phap ly, tuan thu Luat Gido duc dai hoc
2025, Luat Gido duc stra ddi 2019, vin ban cua Bo Gido duc va Pao tao vé tiéu
chuan chtrc danh va trinh d6 GV, dong thoi cap nhat cac quy dinh cua hé thong
gido duc nghé nghiép (nhu Thong tu 08/2017/TT-BLDTBXH) dé phu hop véi
phan tang DH. Tiép d6, quy hoach phai dua trén du bao khoa hoc vé nhu cau
doi ngli, can cir vao quy mod dao tao, co cAu nganh nghé, ) luong SV, dinh
huéng phat trién chuong trinh va nhu cau x3 hoi.

Ké hoach quy hoach can duoc xay dung bai ban, c¢6 10 trinh rd rang, bam
sat chién luoc phat trién cta nha truong, dé ra tiéu chi vé trinh do, nang lyc su
pham, kinh nghiém va nang luc nghién ctru. Pic biét, can thu hit nhan lyc chat
luong cao tir PHCL, vién nghién ctu, chuyén gia 1y luan, dong thdi gan vai
chién lugc dao tao, boi dudng dé chudn hoa, hién dai hoa ning luc, dap ing yéu
cau giang day tich hop 1y luan - thyc tién, song ngit va hoi nhap qudc té.

pé quy hoach dat hiéu qua, t6 chtrc thuc hién, gidm sat, danh gia phai
dong bo, linh hoat. Lanh dao khoa, bd mén phéi hop véi phong t6 chire va dao tao
xay dung ké hoach chi tiét, gan chién lugc voi hanh dong. Kiém tra, danh gia dinh
ky 14 can ct diéu chinh chinh sach tuyén dung, boi dudng, ddi ngd, bd nhiém. Nho
d6, quy hoach tr¢ thanh cong cu quan 1y chién lugc, gop phan xay dung doi ngi
giang vién LLCT vimg manh, dap tmg yéu cau d6i méi va hoi nhép.

Vé céng tac tuyén dung:

Tuyén dung giang vién LLCT la nhiém vu chién lugc, gop phan truc tiép
nang cao chat luong giang day va dao tao nhan lyc c6 ban linh chinh tri, tu duy
khoa hoc, dao dirc nghé nghiép. Céng tac nay khong chi bao dam s luong ma
con phai can dbi co cdu, chuyén mon va pham chat. Cac truong can ap dung
linh hoat nhiéu phuong thic tuyén dung, dua trén nguyén tac cong khai, minh
bach, khach quan.

Pho bién nhét 1a tuyén dung cong khai v&i quy trinh rd rang, tiéu chi
minh bach vé trinh d6 (t6i thiéu thac si triét hoc, chu nghia x hoi khoa hoc,
kinh té chinh tri...), kinh nghiém, k¥ ning su pham va dao dirc. Quy trinh gom
xét ho so, kiém tra chuyén mon, phong van, giang thir, qua d6 chon tng vién
phu hop v6i1 dinh hudng dao tao. Bén canh do, thu hat GV giéi tt PHCL, vién
nghién ctru hoac moi thinh giang 1a giai phap quan trong, di kém chinh sach dai
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ngd canh tranh, moi trudng 1am viéc chuyén nghiép va co hdi phat trién. Ngoai
ra, hop tac véi co sé dao tao LLCT, co quan chinh tri - xa hoi, trung tdm nghién
ctru gitip tiép can GV giau kinh nghiém, c6 kha ning gin 1y luan voi thuce tién,
Ul tién tuyén nhitng ngudi timg dao tao tai Hoc vién Chinh tri Qubc gia HO Chi
Minh hay cac truong chinh tri khac. Lién két v&i chuwong trinh sau PH ciing
gitip phat hién, bdi dudng sdém ngudn nhan luc tré tiém ning.

Trong quy trinh to chirc, cac truong phai xac dinh nhu ciu cu thé, xay
dung ti€u chuin minh bach, bao dam GV dat chuén vé trinh do (téi thiéu thac
si), co phém chét chinh tri - dao duc tdt, k¥ ndng su pham thanh thao, kha nang
truyén cam himg va gan 1y luan voi thyce tién. Quy trinh tuyén chon gém xét hd
so, kiém tra chuyén mon, phong van va giang thir, c6 sy tham gia cua khoa
chuy&n mdn, Ban giam hiéu va chuyén gia dé bao dam khach quan.

Cubi cung, tuyén dung phai tuan thi nguyén tic cong khai, minh bach,
khach quan, gin v6i nhu cau thuc té va chi tiéu vi tri viéc 1am, dung ngudi,
dung viéc, dung co ciu. Pong thoi, cong tic nay phai gan véi quy hoach phat
trién d6i ngili, bao dam cin bang giita nhu cau trudc mat va dinh hudng 1au dai.

Vé cong tdc bé tri, sir dung déi ngii giang vién Iy lugn chinh tri:

Theo Tir dién Tiéng Viét, “bd tri” 1a “sép xép theo trat tu, muc dich nao
do6” [105, tr.186], con “su dung” la “dem dung vao mot cong viéc” [105,
tr.1471]. Trén co s& d6, bo tri va sir dung giang vién LLCT trong cac truong
PHNCL dugc hiéu 1a qua trinh phan cong, sap xép GV vao cac nhiém vy giang
day, nghién ctru hoac quan ly phu hgp v61 chuyén mon, nang lyc va s¢ truong,
nham dap tng muc tiéu dao tao ctia nha truong.

Cong tac ndy c6 vai trd quan trong trong viéc gan két giita ning luc ca
nhan va yéu cau cong tac. Viéc phan cong can cin ¢ vao trinh do, kinh nghiém
va nang lyc nghién ciru, ddng thoi phit hop véi chién luge phat trién lau dai. Sap
xép hop 1y khong chi phat huy tiém niang GV ma con gitp ho thich nghi nhanh
thong qua hudng dan chuyén mon, bdi dudng nghiép vu va giang day thi.

Trong qué trinh ndy, ké hoach phan cong phai bai ban, bao dam GV moi
duoc giang day dung chuyén nganh dao tao. Diéu d6 gitip ho phat huy ning luc su
pham, thuan loi trong nghién ctru va tmg dung 1y luan vao thuc tién. Song song,
can quy hoach GV cho céc vi tri quan Iy nhu t6 trudng, truong khoa hodc thanh
vién ban diéu hanh, dya trén nang luc, kinh nghi¢m va cam két gén bo lau dai.

Luan chuyén va bd nhiém gifta cac b mon, co s& dao tao cling la giai
phap can thiét, giup GV mé rong hiéu biét, da dang hoa phuong phap giang day
va thich g voi nhiéu m6 hinh dao tao, tir d6 nang cao hi¢u qua st dung nhan
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lwc. Bén canh d6, cong tac ndy can gin véi co ché giam sat, danh gia thuong
xuyén dé kip thoi phat hién, diéu chinh va dinh hudng phat trién doi ngi.

Lau dai, cac truong DPHNCL phai ¢ chién luge sir dung GV, bao gém
quy hoach dgi ngti theo giai doan, xay dung chinh sach thang tién dua trén thanh
tich, dong thoi diy manh dio tao, bdi dudng thuong xuyén dé dap tng yéu cau doi
moi gido duc PH hién nay. Nhu vay, bd tri va st dung hop 1y doi ngii giang vién
LLCT khéng chi 12 quan 1y nhan sy, ma con 13 mot phan chién luoc phat trién doi
ngil, gop phan nang cao chit lugng dao tao va uy tin clia nha trudng.

Vé cong tac danh gia:

Panh gia doi ngii giang vién LLCT 14 khau nén tang, anh huong truc tiép
dén toan b qua trinh phat trién do6i ngli, tr quy hoach, tuyén dung, bo tri, sir
dung dén dao tao, boi dudng va chinh sach dai ngd. Panh gia dung sé gitp GV
phat huy uu diém, khic phuc han ché, hoan thién phém chét chinh tri, dao duc,
nang luc chuyén mon va hiéu qua giang day. Theo tac gia, viéc danh gia can
dua trén ba tiéu chuan “can va du”: trinh do, nang luc va tu cach.

Vé trinh 0, day la diéu kién tién quyét, duoc hinh thanh qua dio tao chinh
quy, bdi dudng chuyén mén va rén luyén thuc tién. GV ¢6 trinh d6 1y lun viing,
kién thirc sau va k¥ nang truyén dat tot s& nang cao chat luong giang day.

Vé nang luc, d6 1a kha niang tu duy, xu 1y tinh hudéng va van dung linh
hoat tri thirc. Nang luc c6 thé dugc phat huy t6i da néu GV lam viéc trong moi
truong thuan loi, duge khuyén khich d6i méi. Ngudi ¢6 ning luc thuong trach
nhiém, sang tao, ddm nghi dam lam. Tuy nhién, dé ning luc duoc phat huy,
cong tac danh gid, b tri phai khach quan va hop 1y.

Vé tu céch, day la phém chét phan anh dao duc, nhan cach va su mau
muc. GV gioi nhung thiéu dao duc khé hoan thanh st ménh gido duc; nguoc
lai, nguoi co tu cach tbt thuong duoc tin nhi¢m, tao dung niém tin v&i SV va
dong nghiép.

Trén co sd ba tiéu chudn trén, cong tac danh gia phai do luong duoc mirc d6
hoan thanh nhiém vy, chat lugng giang day va hiéu qua gido duc. Két qua khong
chi lam can ctr nang luong, khen thudng, b6 nhiém ma con dinh hudng b tri, sir
dung va phat trién doi ngii. Viéc danh gia phai khach quan, cong khai, dan chu,
cong bang, thuc hién thdng nhat tir cAp c4 nhan dén bo mon, khoa va toan trudng.

Pé hiéu qua, cac truong PHNCL can: xay dyng bo tiéu chi phu hop
chuan ning lyc giang vién LLCT; thiét 1p quy trinh danh gia khoa hoc; huy
dong su tham gia ctia can bo quan 1y, ddng nghiép, SV va ban than GV; két hop
dinh tinh, dinh luong; cong khai két qua va rat kinh nghiém dé cai tién giang
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day. Dong thoi, két qua danh gia phai dugc st dung trong phan loai, bé tri, bdi
dudng, quy hoach va xét thi dua, tao dong luc va khuyén khich GV tu hoan
thién. C6 thé ap dung nhiéu hinh thire: ty danh gia, danh gia dong nghiép, phan
héi SV, nhan xét cua cap quan 1y va danh gid tong hop tir 1anh dao nha trudng.
Su két hop linh hoat cac phuong phap s& tao cai nhin toan dién, khach quan,
gop phan thac ddy phat trién bén viing ddi ngii giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL.

Vé céng tac dao tao, boi duwing:

Dao tao 1a qua trinh to chic cac hoat dong nhim trang bi va phat trién
mot cach co ban, hé théng va toan dién tri thire, phuong phap, k¥ ning, k¥ x4o,
khong chi trong linh vuc chuyén mon nghiép vu ma con hudng téi viéc hoan thién
nhan cach, giap nguoi hoc co thé lao dong, céng hién cho xa hoi véi mot nghé
nghiép nhat dinh. Trong phat trién doi ngii giang vién LLCT, dao tao duoc hiéu 13
hoat dong hoc tap nham nang cao trinh d6 va k¥ nang, gitp GV ndm viing hon
cong viéc cua minh dé thuc hién hiéu qua chirc nang, nhiém vu giang day va
nghién ctru. C6 nhiéu phuong phap dao tao khac nhau, song can lira chon phu hop
v6i dic thu cia giang vién LLCT. Mot s6 phuong phép thuong ap dung 1a: dio tao
trong cong viéc, khi GV tré dugc nhitng ngudi giau kinh nghiém tryc tiép hudng
dan ca vé chuyén mon 13n nghiép vu su pham théng qua tro giang hodc ding 16p;
dao tao ngoai cong viéc, nhu t6 chirc cac khoa boi dudng ngin han vé k¥ ning,
nghiép vu hodc dai han (thuong tap trung vao ngoai ngit), cir di hoc thac si, tién si
dé nang cao trinh do; tao diéu kién tham gia cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc nhim
cap nhat tri thirc va trao doi chuyén mon; td chure sinh hoat chuyén mon, toa dam
khoa hoc trong pham vi bd mon, khoa hodc nha truong; td chie khao sat thuc dia
dé GV c6 co hoi gan két Iy luan véi thuc tién. Nhimg phuong phap ndy, néu dugc
trién khai khoa hoc va ¢6 co ché hd tro phu hop voi1 dac thu truong DPHNCL, s€
g6p phan quan trong nang cao chat lwong doi ngii giang vién LLCT.

Boi dudng dugc hiéu 13 qua trinh bo sung, cap nhat kién thirc va k¥ ning
can thiét nham nang cao hiéu biét sau khi di dugc dao tao co ban, chu trong
nhiéu hon dén tri thirc chuyén nganh va tinh ung dung thuc tién. Trong phat
trién d6i ngii giang vién LLCT, bdi dudng tip trung vao viéc nang cao pham
chét chinh tri, dao dtrc va tinh than trach nhiém nghé nghiép; cap nhat nhimg
tién bo khoa hoc - cong nghé gin v6i chuyén mén; rén luyén phuong phap
giang day, k¥ ning thiét ké bai giang, ning luc su pham; dong thoi trang bi
thém ngoai ngit va tin hoc phuc vu cho hoat dong chuyén mon. Cac hinh thirc
bdi dudng rat da dang: boi dudng ngay tai truong thong qua cac 16p ngoai ngi,
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tin hoc, hoi thao chuyén dé véi su tham gia ctia chuyén gia; bdi dudng ngin han
tai cac 16p chuyén mon nghi¢p vu do Bo Gido duc va Pao tao hodc cac truong
PH tb chirc; va dic biét 1a boi dudng thong qua con duong tu hoc, tu rén luyén.
Tu bdi dudng vira mang tinh tu gidc vira mang tinh bat budc, 1a phuong thirc co
ban va bén viing nhat dé giang vién LLCT phat trién nang luc nghé nghiép, can
duoc dinh hudng, dong vién va khuyén khich dé tré thanh nguén noi luc manh
m¢ trong cac nha truong.

2.2.5. Piéu kién dam bdo phdt trién di ngii giang vién Iy ludn chinh tri
trong cdc trwong dai hoc ngoai cong lap

Thir nhat, bao dam ché d va chinh sdach dai ngd phit hop doi véi doi ngii
giang vién ly ludn chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong ldp.

Ché do va chinh sach dai ngo 1a diéu kién c6 ¥ nghia quyét dinh doi voi
viéc thu hut, str dung, phat trién va gitr chan doi ngii giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL. Trong bdi canh cac trudng ngoai cong lap van hanh theo co
ché tu chu cao, nguén thu chu yéu dua vao hoc phi va chiu ap luc canh tranh
gay git vé tuyén sinh, chinh sach dai ngd d6i véi GV néi chung va giang vién
LLCT néi riéng chiu nhiéu rang budc vé tai chinh va co ché quan tri. Néu
khong c6 chinh sach dai ngd phu hop, doi ngii giang vién LLCT kho c6 thé yén
tam cong tac va gan bo 1au dai véi nha trudng.

Trudce hét, ché do dai ngod tai chinh 1a yéu té truc tiép bao dam doi séng
va tao dong luc lam viéc cho giang vién LLCT. Trong céc truong PHNCL, murc
thu nhap cua GV thudng gin vdi sb tiét giang day va tinh hinh tuyén sinh, dan
dén sy bién dong va thiéu on dinh so véi khu vuc cong lap. Dbi v6i giang vién
LLCT, dic thu lao dong khong chi nam ¢ sb gio 1én 16p, ma con & khéi luong
cong viée chuan b bai giang, cap nhat tri thirc 1y luan, xtr Iy cac van dé tu tudng
nay sinh tur thuc tién hoc tap cua SV. Vi vay, néu chinh sach dai ng0 tai chinh chi
tinh toan theo so tiét giang day thuan tiy, s& kho phan anh dung gia tri lao dong
ctia giang vién LLCT va 1am giam dong luc dau tu cho chat luong giang day.

Bén canh d6, cac trudong PHNCL can xiy dung co ché dai ngd tai chinh
theo huéng minh bach, 6n dinh twong ddi va co tinh khuyén khich. Viéc két hop
giira tién luong co ban, phu cip va cac khoan thudng gin voi chat luong giang
day, NCKH va tham gia cong tac gidao duc chinh tri - tu tuéng s& gop phan tao
dong luc lam viéc va nang cao trach nhiém nghé nghiép ciia giang vién LLCT.
Trong diéu kién nguén lyc tai chinh con han ché, cach tiép can linh hoat, chu
trong hiéu qua va tinh cong bang trong phan phdi thu nhap co y nghia quan
trong hon so voi viéc chay theo mirc ddi ngd cao nhung thiéu on dinh.
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Bén canh dai ngd tai chinh, dai ngd phi tai chinh gitt vai tro dac bi¢t quan
trong trong viéc tao dong luc va phat trién bén viing doi ngii giang vién LLCT
trong cac trudong DPHNCL. Dai ngd phi tai chinh thé hién thong qua viée tao co
hoi dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, hd trg GV tham gia NCKH, hdi thao
khoa hoc, ciling nhu ghi nhéan kip thoi cac thanh tich chuyén mén va dong gép
cho nha trudng. Trong bdi canh ngudn luc tai chinh han ché, cac hinh thirc dai
ngd phi tai chinh c6 tic dong manh dén sy hai 1ong nghé nghiép va mic do gin
b6 cua GV.

Mot yéu td quan trong khac cua chinh sach dai ngd 1a viée xay dung 10
trinh phat trién nghé nghiép rd rang cho giang vién LLCT. Dbi véi cac truong
PHNCL, néu khong c6 dinh hudng phat trién nghé nghiép va co hoi thing tién
phu hop, GV dé coi cong viée giang day LLCT chi mang tinh tam thoi. Do do,
viéc xac 1ap céc ti€u chi danh gia, b nhiém va st dung GV dua trén nang luc
chuyén mén, hiéu qua giang day va NCKH s& gop phan tao dong luc phan dau
va nang cao tinh 6n dinh cua doi ngi.

Ngoai ra, chinh sach dii ngod can gin chit véi chinh sach str dung va quan
1y nhan sy trong cac truong PHNCL. Viéc ting dan ty 1& GV co hitu, 6n dinh
hop dong lao dong d6i vai GV dat chuan va co dong gop tich cuc 1a diéu kién
quan trong dé phat trién doi ngii giang vién LLCT mdt cach bén viing. Trong
diéu kién canh tranh nhan lyc chit luong cao gilta cac co so gido duc, sy 6n
dinh vé vi tri viéc lam va quyén loi nghé nghiép c6 ¥ nghia khong kém so véi
thu nhap, dic biét d6i véi nhitng GV ¢ ning luc va tim huyét voi cong tac gido
duc LLCT.

Nhu vay, bao dam ché do va chinh sach dai ngd phu hop 1a diéu kién
khong thé thiéu trong viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT trong céc truong
DHNCL. Khi chinh sach d3i ngd duoc thiét ké theo huéng hai hoa giira kha
nang tai chinh ctia nha truong va nhu cau phat trién nghé nghiép cua GV, doi
ngil giang vién LLCT sé& co diéu kién yén tdm cong tac, nang cao chat lugng
giang day va NCKH, qua d6 gop phén thuc hién hi€u qua muc ti€u gido duc
chinh tr1 - tu tudng trong gido duc PH hién nay.

Thit hai, bao dam diéu kién vt chdt phuc vu giang day va nghién ciru khoa
hoc cua giang vién ly lugn chinh tri trong cdc truong dai hoc ngoai cong lap.

Diéu kién vat chat 1a nén tang truc tiép bao dam cho hoat dong giang day
va NCKH cua d6i ngii giang vién LLCT, dong thoi c6 anh hudng 13 rét dén chat
lugng chuyén mén va muirc d6 gin bo nghé nghiép cua doi ngii nay. Ddi véi cac
truong PHNCL, diéu kién vat chat chiu sy chi phdi manh ciia kha ning tai
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chinh, co ché dau tu va chién luoc phat trién nha truong. Trong bdi canh ngudn
thu chu yéu dura vao hoc phi va phai wu tién cho cac nganh dao tao c6 kha ning
thu hat tuyén sinh, diéu kién vat chit danh cho cac mén LLCT thudng gip
nhiéu han ché néu khong duoc quan tdm dung murc.

Trudce hét, didu kién vat chat phuc vu giang day cac mon LLCT can duoc
bao dam ¢ muc dap tng yéu cau doi méi phuong phap day hoc trong gido duc
PH hién nay. Diéu nay bao gom hé théng phong hoc dat chuan, khong gian 16p
hoc phu hop voi quy md SV, cing cac trang thiét bi day hoc co ban nhu may
chiéu, hé théng 4m thanh, bang tuong tac va két ndi internet on dinh. Trong céac
truong DPHNCL, noi si sb 16p hoc thuong 16n va thoi khoa biéu duogc bd tri véi
mat do cao nham tbi uu hoa sir dung co sé vat chét, viéc thiéu hodc xuéng cép
trang thiét bi day hoc s& lam giam hiéu qua truyén dat kién thirc va han ché kha
nang t6 chtrc cac phuong phap giang day tich cuc, 14y ngudi hoc 1am trung tam.

Bén canh d6, trong bdi canh chuyén doi sé va déi méi giao duc PH, diéu
kién vat chit cho giang day con gan voi ha tang CNTT phuc vu cac hinh thirc
day hoc truc tuyén va day hoc két hop. Dbi véi giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL, ha tang CNTT phu hop giup mo rong khong gian gido duc,
tang cuong kha nang tiép can hoc liéu so, tu lidu thoi su va céac nguén tri thirc
mo. Néu thiéu nén tang CNTT 6n dinh, viéc d6i méi phuong phap giang day
cac moén LLCT s& gap nhiéu khé khan, 1am giam tinh hap dan va hiéu qua cia
mon hoc doi véi SV.

Diéu kién vat chit phuc vu NCKH Ia mét by phan quan trong khac can
duoc bao dam dé phat trién doi ngii giang vién LLCT. Thuc té cho thdy, tai
nhiéu truong DPHNCL, h¢ théng thu vién, hoc liéu va co sé dit liéu khoa hoc vé
chinh trj - xd hoi con han ché, thiéu cac gido trinh, sach tham khao chuyén sau
va cac co s¢ dir lieu dién tor cap nhat. biéu nay anh hudng truc tiép dén kha
nang nghién ciru, tong két thuc tién va phat trién hoc thuat cia giang vién
LLCT. Vi vay, viéc dau tu xdy dung thu vién, kho hoc liéu dién tr va quyén
truy cap cac co so dit liéu khoa hoc 1a diéu kién can thiét dé nang cao ning lyuc
NCKH cua BNGV.

Ngoai ra, diéu kién vat chat cho NCKH con bao gom khong gian 1am viéc
va sinh hoat chuyén mén cua giang vién LLCT. Trong nhiéu truong DPHNCL,
dac biét 1a cac truong co ty 1€ GV thinh gidng cao, gidng vién LLCT chua c6
khong gian 1am viéc 6n dinh, thiéu phong sinh hoat chuyén mén hoic khu vuc
danh riéng cho NCKH. Viéc thiéu khong gian hoc thuat chung 1am han ché kha
nang trao d6i chuyén mon, sinh hoat khoa hoc va phdi hop nghién ciru gitra céc
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GV. Do d6, viéc bd tri khong gian lam viéc, phong sinh hoat chuyén mén va
diéu kién hd tro nghién ctru phu hop 13 yéu ciu quan trong dé tao nén tang vat
chat cho phat trién doi ngii giang vién LLCT trong khdi ngoai cong 1ap.

Péi véi cac truong DPHNCL, viée bao dam diéu kién vat chat cho giang
day va NCKH cua giang vién LLCT can duoc dit trong tong thé chién luoc
phat trién nha truong. Thay vi ddu tu dan trai, nha trudng can xac dinh cac hang
muc thiét yéu, uu tién nhirng diéu kién vat chét c6 tac dong truc tiép dén chét
luong giang day va nghién ctru. Cach tiép can nay vira phu hop véi kha nang tai
chinh ctia cdc truong ngoai cong lap, vua tao diéu kién thuc chat dé doi ngll
giang vién LLCT néng cao chat luong chuyén mon va phat huy vai trd trong
gido duc bH.

Nhu vay, bao dam diéu kién vat chat phuc vu giang day va NCKH khéng
chi 13 yéu cau k¥ thuat, ma 1a diéu kién co ban dé phat trién doi ngil giang vién
LLCT trong cac truong DPHNCL. Khi diéu kién vat chit duoc bao dam & muc can
thiét va phu hop voi dic tht van hanh cta nha trudng, giang vién LLCT s& ¢6 co
s¢ dé d6i méi phuong phap giang day, ddy manh NCKH va déng gop hiéu qua
hon cho muc ti€u gido duc chinh tri - tu tudng trong gido duc PH hién nay.

Thir ba, xdy dung vin héa té chire va méi truong vin héa - hoc thudt phi
hop trong cac truong dai hoc ngoai cong ldap.

Vin héa to chirc va mdi truong van hoa - hoc thuét trong nha trudong 1a
diéu kién c6 ¥ nghia nén tang, tac dong truc tiép dén thai do nghé nghiép, dong
luc 1am viéc va mirc d6 gan bo lau dai cua doi ngil giang vién LLCT. Déi véi
cac truong DPHNCL, yéu td ndy cang trd nén quan trong béi nha truong van
hanh trong co ché ti chu cao, chiu stic ép thudng xuyén tir yéu cau tuyén sinh,
can doi tai chinh va hiéu qua hoat dong. Trong bdi canh d6, néu van héa td chirc
thién 1éch vé muc tiéu loi ich kinh té ngén han, coi trong cac nganh dao tao co
kha ning tao ngudn thu tryc tiép ma chua nhan thic day du vai tro cia gido duc
LLCT, thi doi ngii giang vién LLCT dé& roi vao tinh trang bi xem nhe, thiéu
dong luc va kho phat trién bén viing. Vin héa to chirc trong cac truong PHNCL
truéc hét thé hién ¢ quan diém va cach thirc quan tri cua lanh dao nha trudng
dbi voi cac mon hoc va doi ngii giang vién LLCT. Viéc xac 1ap rd vai tro cua
gido duc LLCT trong muc ti€u dao tao chung, coi day la bo phan khong tach roi
cta gido duc PH chir khong phai 14 ndi dung mang tinh hinh thirc hay bd trg, co
y nghia quyét dinh d6i véi viée tao 1ap moi truong van hoa - hoc thuéat tich cuc
cho GV. Khi giang vién LLCT duoc nhin nhan ding vi tri trong cAu tric hoc
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thuat va quan trji caa nha truong, ho s& co co sd dé phat huy trach nhiém nghé
nghiép, chu dong dau tu cho giang day va NCKH.

Moi truong van hoa - hoc thuat tich cuc con duogc thé hién thong qua su
cong bang va minh bach trong phan cong nhiém vy, danh gia két qua cong tac
va ghi nhan déng gdp cua giang vién LLCT. Trong thuc té cac truong PHNCL,
néu tiéu chi danh gia chu yéu dya trén kha niang thu hut tuyén sinh hodc dong
gop tai chinh gian tiép, thi giang vién LLCT kho ¢ diéu kién khang dinh gid tri
lao dong chuyén mén ctia minh. Do d6, viée xdy dung co ché danh gia dua trén
chét luong giang day, hiéu qua gido duc, dong gép NCKH va tham gia cong tac
gido duc chinh tri - tu tuong la yéu tb quan trong dé tao dong luc lam viéc va
ciing ¢6 niém tin nghé nghiép cho doi ngii giang vién LLCT. Bén canh do, vin
hoa t6 chirc va moi trudng van hoa - hoc thuét trong cac truong DPHNCL can
khuyén khich sinh hoat hoc thuat, trao dbi chuyén moén va phan bién khoa hoc
ctia giang vién LLCT. Do co cau GV & nhiéu trudng ngoai cong lap con phan
tan, ty 1¢ GV thinh giang cao, néu thiéu moi truong hoc thuat gén két thi hoat
dong giang day dé roi vao tinh trang manh mun, thiéu théng nhét vé muc tiéu va
phuong phap. Vi viy, viéc xay dung moi truong van hoa - hoc thuit khuyén
khich trao d6i hoc thuat, sinh hoat chuyén mén dinh ky va chia sé kinh nghiém
giang day co y nghia quan trong trong viéc ning cao chat luong giang day va
tang cudng su gan bé cua doi ngil giang vién LLCT voi nha truong. Moi truong
van hoa - hoc thuat trong nha truong con gan lién v&i mdi quan hé giita giang
vién LLCT va cac chu thé quan 1y. Sy quan tdm, ling nghe va hd tro kip thoi
ctia lanh dao nha truong ddi voi nhimg kho khin, vudng méc trong hoat dong
giang day va giao duc chinh tri - tu tuong s€ gop phﬁn tao diéu kién thuan loi dé
GV yén tam cong tac. Pdi vé6i cac truong DPHNCL, noi tinh 6n dinh nhan sy
thudng khong cao, moi trudng vin hoa - hoc thuat tich cuc 1a yéu td quan trong
gitip han ché tinh trang bién dong doi ngd, gitt chan GV c6 ning luc va tdm
huyét véi cong tac gido duc LLCT.

Nhu vay, xay dung vin hoa to chirc va mdi truong van héa - hoc thuat
phu hop khong chi 1a diéu kién hd trg, ma 13 nén tang quan trong dé phat trién
doi ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL. Khi moi trudong van hoa -
hoc thuat duoc bao dam theo hudng ton trong chuyén mén, cong bang va
khuyén khich céng hién, doi ngii giang vién LLCT méi c6 thé phat huy day du
vai tro trong giang day, NCKH va gido duc chinh tri - tu tuéng cho SV trong
bbi canh hién nay.
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2.3. Cac yéu té tac dong dén sw phat trién déi ngii giang vién ly luan
chinh tri trong cac trowong dai hoc ngoai cong lap

2.3.1. Cdc yéu t6 bén ngodi nha truong

2.3.1.1. Béi canh thoi dai va sw phat trién manh mé cia khoa hoc cong nghé

Thir nhdt, tinh hinh qudc té bién dong, canh tranh chién lugc, xung dot
khu vuyec, thach thirc phi truyén thng (chién tranh mang, thong tin sai 1éch, dich
bénh, bién d6i khi hau) doi hoi Viét Nam vira phat trién kinh té vira gitt viing on
dinh chinh tri. Cac thé lyc thu dich triét dé loi dung internet, mang xa hoi dé
xuyén tac, kich dong, lam suy giam niém tin, dic biét trong giéi tré, nhom dé
tiép nhan nhung thiéu nén tang 1y luan. Trong bdi canh d6, giang vién LLCT tai
PHNCL 14 Iyc lwong then chét dinh hudng tu twong, boi dudng 1y tudng va ban
linh chinh tri cho SV.

Thi hai, qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té lam
tang nhu cau nhan lyc chat lugng cao. Cac truong PHNCL déng gop quan
trong nhung do co ché thi trudng, nhu cau dau ra nén nhiéu truong it chu trong
dao tao phat trién toan dién con ngudi, thuong wu tién cac mén hoc chuyén
nganh, coi trong dao tao k¥ nang nghé nghiép hon 14 bdi dudng xay dung nhan
cach cho nguoi hoc, vi vady cdc mén LLCT tré nén :”yéu thé” va bi “xem nhe”.
Mait khac, do cac mon LLCT thuong triru tuong, khé khan, kho nam bat vi thé
SV thudng ngai hoc, hoc mang tinh d6i pho. Diéu nay gay ap luc tim 1y, mat di
htng thi nghé nghiép, néu khong d6i méi ndi dung, phuong phap, gan 1y luan
v6i thuce tién dé nang cao stc thuyét phuc.

Thir ba, hoi nhap qudc té va chuyén doi s6 mé ra co hoi hop tac dao tao,
nang cao chat lugng giang day nhung ciing dit ra thach thic. Giang vién LLCT
phai thuong xuyén cap nhat tri thirc, nang cao nghién ctru, &p dung phuong phap
hién dai, tiém can chuan qudc té dé 1am giau, 1am méi vé ndi dung, phuong phép
tao su hung thu cho ngudi hoc. Pong thoi, sy phat trién ciia mang x4 hoi khién
SV tiép nhan da dang thong tin, dé bi anh huong bdi luan diéu sai trai. Do do,
GV can phai thuong xuyén trau doi kién thic, k§ ning, nang cao ban linh méi co
kha nang dinh huéng nhan thirc ding dan cho ngudi hoc. Mt khac, doi hoi giang
vién phai khong ngimg d6i médi phuong phap, bdi dudng tu duy phan bién, ki
nang st dung cong nghé, nham nang cao tinh chi dao trong giang day.

2.3.1.2. Puong 16i, chi truwong, chinh sdch cia Pdng va Nha nudc vé
cong tdc tw twéng, Iy ludn va phdt trién gido duc va dao tao

Chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc tic dong truc tiép va toan
dién dén qua trinh phat trién doi ngli giang vién LLCT trong cac truong
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PHNCL. Trude hét, cac chu truong nay xac lap rd vi tri va tinh bt budc cua
gido duc LLCT trong hé thong gido duc PH, qua d6 tao co sd chinh trj viing
chic dé cac truong PHNCL phai quan tdm x4y dung va phat trién doi ngii giang
vién LLCT mot cach bai ban, khong thé coi ddy 1a linh vuc phu tro hay mang
tinh hinh thtrc. Trong diéu kién cac trudng ngoai cong 1ap chiu ap luc 16n tir co
ché tu chu va thi truong, sy dinh hudng théng nhét cta bang c6 y nghia quan
trong trong vi¢c gitr virng muc ti€u gido duc chinh tri, tu tudng, han ché xu
huéng thién 1éch sang muc tiéu thuan tay kinh té.

Tinh than d6 dugc thé hién rd trong Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo
Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao, khi nghi quyét nhan manh
yéu cau nang cao chat luong doi ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc, coi
day 1a khau then chdt trong doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Doi
v6i cac truong DPHNCL, yéu ciu nay tao ra ap luc phai chuyén tir cach tiép can
phat trién d6i ngli mang tinh ngin han sang xay dung DPNGV c¢6 chét luong, on
dinh va dap ung chuan muc nghé nghiép ngay cang cao. Trong d6, doi ngi
giang vién LLCT khong chi can dugc bao dam vé sé lugng ma con phai duge
chu trong phat trién vé trinh do chuyén mén, ning luc su pham va ban linh
chinh tri dé dap tng yéu cau doi mai nodi dung va phuong thirc gido duc trong
bdi canh hoi nhap qudc té.

Bén canh do, Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia B Chinh
trj vé ting cudng bao vé nén tang tu tudng ctia Pang, d4u tranh phan béac céc
quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh mdéi1 da tac dong manh mé dén dinh
huéng phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac trudong DHNCL. Nghi
quyét khang dinh giang vién LLCT 1a luc luong truc tiép, nong cbt trong viée
bao vé nén tang tu tudng cua Pang, dinh hudng nhan thirc va ciing c¢b niém tin
chinh tri cho SV, dic biét trong mdi trudong khéng gian mang va truyén thong sb
phat trién manh mé& hién nay. Pdi voi cac truong PHNCL, noi SV ¢ sy da
dang vé nén tang nhan thirc va dé chiu tdc dong cua cac ludng thong tin da
chiéu, yéu cau theo Nghi quyét s6 35-NQ/TW dit ra doi hoi cao hon ddi véi doi
ngil giang vién LLCT ca vé 1ap truong tu tudng, nang luc phan tich, phan bién
va k¥ nang truyén dat.

Tir goc do phat trién doi ngil, c¢6 thé thay cac chu truong, chinh sach cua
Pang va Nha nudc khong chi dinh huéng muc tiéu phat trién doi ngii giang vién
LLCT, ma con chi phéi truc tiép cach thue tuyén chon, dao tao, boi dudng va st
dung d6i ngii ndy trong cac truong DPHNCL. Khi cac nghi quyét dugc quan triét
va trién khai dong bo, phu hop véi ddc thu cta loai hinh trudng ngoai cong lap,
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chung sé& tao dong luc quan trong dé xay dung doi ngii giang vién LLCT 6n
dinh, c6 chat luong va da nang luc thyc hién nhiém vu gido duc chinh tri, tu
tudng trong bdi canh mdi. Nguoc lai, néu viée cu thé hoa va td chirc thuc hién
cac chu truong, chinh sach con cham hodc thiéu phu hop, hidu qua phat trién
d6i ngii giang vién LLCT s& bi han ché va anh huong truc tiép dén chat luong
gido duc LLCT trong nha truong.

2.3.2. C4cC yéu t6 bén trong nha truwong

2.3.2.1. Céc yéu t6 lanh dao, qudn Iy trong cdc truong dai hoc ngodi
cong lap

Céc yéu t6 lanh dao, quan Iy trong cac nha trudng co tic dong truc tiép va
quyét dinh dén viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT trong céc truong
PHNCL, bdi nha truong vira 1a chi thé sir dung lao dong, vira 1a noi thiét ké co
ché quan tri, dong thoi 13 moi trudng tao dong luc nghé nghiép cho GV.

Trudce hét, nhdn thirc va quan diém cia cdp iy, lanh dao nha truong 14
nén tang chi phdi toan bo cach thirc phat trién PNGV LLCT. Khi lanh dao nhin
nhan dung vai tro cua giao duc LLCT trong muc ti€u dao tao toan di¢n va trong
viéc bdo dam dinh hudéng chinh tri, uy tin hoc thuat cua nha trudong, ho s€ coi
dau tu cho doi ngii giang vién LLCT la dau tu cho chat luong ddo tao va su phat
trién bén vimg. Tir nhan thirc d6, nha trudng cd xu hudng xdy dung ké hoach
dai han, ting ty 16 GV co hiru, to chic dao tao, boi dudng, tao diéu kién NCKH,
d61 méi phuong phap giang day va b tri sit dung GV theo diing chuyén mon.
Nguoc lai, trong mot $6 truong BPHNCL, do chiu 4p lyc tai chinh va canh tranh
tuyén sinh, néu 1anh dao coi cac moén LLCT 1a mon dai cuong it tic dong dén
thi trudng ddo tao, nha trudng dé lwa chon giai phap tiét kiém chi phi nhu sir
dung chil yéu GV thinh giang hoic GV da nghi huu, tuyén it GV co hitu, it quan
tam quy hoach d6i ngii ké can. Cach tiép can nay c6 thé giam chi phi trudc mat
nhung 1am giam tinh on dinh, tinh théng nhét cta ndi dung giang day va han
ché kha nang xay dung doi ngil tré, anh huong truc tiép dén chat luong gido duc
chinh tri, tu twong trong nha trudong.

Gén véi nhan thire cia lanh dao 1a chat luwong doi ngil can bo quan ly, dac
biét 1a hiéu trudng va lanh dao khoa, bd mon. Trong moi trudng ngoai cong 1ap,
hiéu trudng gitt vai tro ndi bat trong hoach dinh chién luoc, phan bo nguén luc
va xay dung co ché quan tri nhan sy. Hi¢u truong co tam nhin va tinh than doi
ma&i thuong cha trong chuin hoa doi ngtl, co ké hoach phat trién GV co hitu,
quan tdm dén dong luc nghé nghiép va tao diéu kién dé giang vién LLCT tham
gia NCKH, sinh hoat chuyén mén, doi méi ndi dung va phuong phép giang day.
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Béng thoi, nang luc quan 1y caa lanh dao khoa, bd mon c6 tdc dong truc tiép
dén chat luong hoat dong chuyén mon, bai ddy 1a cép td chire trién khai thuc té
cac hoat dong nhu phan cong giang day, kiém tra ndi dung, du gio, rat kinh
nghiém, huéng dan NCKH va hd trg GV tré. Néu can bo quan 1y thiéu tu duy
chién lugc hodc thién vé quan ly hanh chinh, hoat dong phat trién doi ngii dé roi
vao hinh thire, thiéu chiéu sau va khong tao dugc dong luc cai tién chat lugng
giang day LLCT.

Chién lwoc phat trién tong thé cia nha truong ciing 1a yéu t6 chi phdi
manh dén phat trién d6i ngii giang vién LLCT, vi chién luoc s& quyét dinh muc
ti€éu dao tao, quy mo, co cAu nganh, dinh huong chat luong va chuin dau ra, tur
d6 kéo theo yéu cau vé sb luong, co cau va chat lugng GV. Vdi cic truong
DHNCL, khi chién lugc phat trién cha trong chat lwgng va uy tin hoc thuat, nha
truong thuong wu tién xay dung d6i ngli 6n dinh, c6 10 trinh phét trién nghé
nghiép va co ché khuyén khich NCKH, trong d6 d6i ngii giang vién LLCT duoc
dat dtng vi tri trong muc ti€éu dao tao con nguoi toan dién. Nguoc lai, néu chién
luge thién vé mé rong quy md nhanh, tip trung vao cac nganh “hot” dé ting
tuyén sinh, nha trudng dé giam uu tién d6i voi LLCT va phat trién doi ngil theo
huéng dbi pho, thiéu tinh bén vimg.

Uy tin va thuong hiéu nha truong 13 mot yéu té c6 tic dong gian tiép
nhung rat 1 dén phat trién doi ngii giang vién LLCT. Thuong hiéu tot gitp
truong thudn loi hon trong tuyén sinh, 6n dinh ngudn thu va tao du dia tai chinh
dé dau tu cho GV. Véi giang vién LLCT, uy tin hoc thuét cta truong con 1a mot
yéu td tao dong luc nghé nghiép, gitp ho c6 moi truong lam viéc thuan loi, co
hoi tham gia hoat dong hoc thuat, dugc ghi nhan va phat trién chuyén mon.
Trong khi do, cac truong ngoai cong 1ap co thuong hiéu yéu hodc tuyén sinh
thiéu on dinh thuong kho bao dam thu nhap va ché do dai ngo, khién giang vién
LLCT dé dich chuyén, gia ting tinh trang thinh gidng va 1am giam kha ning
hinh thanh d6i ngii co hitu. Vi vy, thuong hiéu nha truong vira 1a diéu kién thu
hat va gilr chan GV gioi, vira tac dong dén sirc manh tai chinh dé dau tu cho
phat trién d6i ngii.

Mot ndi dung then chét khac thudc vé phia nha truong 1a co ché tién
lrong, thwdng, phu cdp va chinh sdch khuyén khich phat trién nghé nghiép.
Trong cac truong PHNCL, chinh sach dai ngd thuong linh hoat hon nhung
cling dé& thiéu 6n dinh va phu thuoc manh vao tinh hinh tai chinh cta truong.
Néu chinh sach dai ngd duoc thiét ké cong béng, minh bach, ge"ln véi chat luong
giang day, NCKH va dong gop chuyén mon, giang vién LLCT s& c6 dong luc



78

yén tdm cong tac, dau tu doi méi ndi dung, phuong phap va phat trién ning luc.
Nguoc lai, néu dai ngo thép, thiéu 6n dinh, hodc danh gia thiéu cong bﬁng gilra
giang vién LLCT v&i cac nganh khac, s€ lam suy gidm dong luc va lam tdng xu
huéng “ddng co hitu”, giang day phan tan & nhiéu co so, anh huong dén chat
luong bai giang va su gin bo véi nha truong.

Co s¢ vdt chdt ciing tac dong truc tiép dén hiéu qua giang day va NCKH
clia giang vién LLCT. Trong bdi canh doi méi gido duc PH va chuyén doi sd,
giang day LLCT can c6 khong gian 16p hoc phu hop, thiét bi trinh chiéu,
internet 6n dinh, hoc liéu cap nhat, thu vién va co s¢ dir liu khoa hoc. Pdi véi
cac truong DHNCL, néu co s& vat chit han ché hodc wu tién dau tu cho céc
nganh miii nhon ma xem nhe hoc li€u chinh tri, xa hoi, giang vién LLCT s€ gap
kho khan trong cap nhat tri thirc va doi mdi phuwong phap, lam giam chat luong
va strc hap dan ctia mén hoc. Pong thoi, viéc thiéu khong gian sinh hoat chuyén
mon, thiéu phong lam viéc hoac thiéu diéu kién hd trg NCKH cling lam han ché
kha ning phat trién chuyén moén va giam mic d6 gin két cia GV véi nha
truong. Nguoc lai, khi nha truong dau tu hop 1y vao co s¢ vat chét, ha ting
cong nghé, thu vién va khong gian hoc thuat, giang vién LLCT c¢6 diéu kién cai
tién bai giang, ting cuong tuong tac véi SV va nang cao chat lugng NCKH, tir
d6 gop phan truc tiép vao phat trién doi ngil.

Tom lai, cac yéu t6 thudc vé phia nha trudng tac dong dén phat trién doi
ngil giang vién LLCT theo mot chudi lién két chit ché, tir nhan thic va ning
Iuc quan 1y, chién lugc phat trién, uy tin thwong hiéu dén co ché dai ngd va
diéu kién co s& vat chit. Vi dic thu tu chu va chiu ap luc thi truong cua cac
truong DPHNCL, mic d§ quan tam va cach thuc td chirc thuc hién cac yéu to
nay s& quyét dinh tinh 6n dinh, chat lugng va kha nang phat trién bén ving cta
doi1 ngii giang vién LLCT.

2.3.2.2. Cdc yéu té thudc vé déi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri

Céc yéu t6 thudc vé ban than giang vién LLCT gitt vai tro truc tiép va co
tinh quyét dinh d6i voi hiéu qua phat trién doi ngil trong cac truong DPHNCL,
boi chinh GV 1a cha thé thuc hién hoat dong giang day, NCKH va gido duc
chinh tri, tu twéng cho SV. Trong bdi canh cac truong DPHNCL vén hanh theo
co ché tu chu, chiu ap luc canh tranh va bién dong vé moi truong lam viéc,
nhimg yéu té ca nhan ciia GV cang boc 16 1 vai tro chi phdi ddi véi chit lugng
va tinh bén vitng ctia d6i ngi.

Trude hét, nang lyc nhan thuc la nén tang co ban dé giang vién LLCT
néng cao trinh d¢ chuyén mon, thuc hién NCKH va hoan thanh nhiém vu giang



79

day. LLCT 1a linh vyc tri thitc ¢ tinh khéi quét cao, triru tugng va ludn gin voi
nhimng bién dong phtc tap cua doi séng chinh tri, xa hoi trong nude va qudc té.
GV c¢6 ning luc nhan thic tot s& co kha ning tiép can, phan tich va hé thong
hoa nhitng van dé 1y luan phtc tap, tir @6 1lam cha ndi dung giang day, cap nhat
kip thoi cac quan diém méi ciia Pang va Nha nudc, cling nhu lién hé linh hoat
v6i thuc tién. Piéu ndy giup nang cao chit luong bai giang, ting tinh thuyét
phuc va kha ning dinh huéng nhén thirc cho SV. Nguoc lai, néu ning luc nhan
thirc han ché, GV dé roi vao tinh trang giang day theo 16i sao chép gido trinh,
thiéu chiéu sdu 1y luan va thiéu kha ning xu Iy cac van dé méi nay sinh, qua d6
anh huong truc tiép dén chat lugng gido duc LLCT va su phét trién chung cta
DNGYV trong nha truong.

Bén canh ning luc nhéan thite, dong lie phat trién nghé nghiép 1a yéu t6
co tac dong manh mé dén thai d6 1am viéc va mire d6 tu hoan thién cta giang
vién LLCT. Bong luc nghé nghi¢p thuc déy GV chu dong hoc tap, nghién ctru,
d6i méi phuong phap giang day va kién tri theo dudi con dudng nghé nghiép
trong linh viec LLCT von nhiéu thach thic. Trong méi truong cdc truong
DHNCL, noi thu nhép, vi tri viéc 1am va co hdi phat trién chua thuc su 6n dinh
nhu khu vyuc cong 1ap, viée duy tri va cing c¢d dong luc nghé nghiép cang c6 ¥
nghia quan trong. Khi c6 dong luc, gidng vién LLCT s¢ tich cuc tim toi tri thuce
moi, san sang dau tu thoi gian va cong sic cho NCKH, d6i mdi ndi dung va
phuong phap giang day, dong thoi vuot qua nhitng kho khan vé diéu kién 1am
viéc va ap luc nghé nghi¢p. Nguoc lai, néu thiéu dong luc, GV dé roi vao tam ly
lam viéc d6i pho, giang day mang tinh hinh thirc, it dau tu chidu sau chuyén
mon, tor d6 lam suy gidm chat luong do1 ngli va hi¢u qua gidao duc chinh tri, tu
tudng trong nha truong.

Mot yéu td quan trong khac thudc vé ban than GV 1a #rinh do hoc van tai
thoi diém tuyén dung, boi ddy 1a nén tang ban dau quyét dinh kha nang tiép thu,
phat trién chuyén mon va thich Gmg véi yéu cau nghé nghiép lau dai. P6i véi
giang vién LLCT, trinh d6 hoc van cao gitp ho cé hé thong tri thirc nén tang
vitng chic, phuong phap tu duy khoa hoc va kha ning nghién ctru doc 1ap, tao
diéu kién thuan loi cho viée tiép tuc dao tao, boi dudng va nang cao trinh do
trong qua trinh cong tac. Trong cac trudong DPHNCL, néu khau tuyén dung chua
chu trong diing mirc dén trinh d6 hoc van va nang luc chuyén mon dau vao, doi
ngil giang vién LLCT s& gap nhiéu han ché trong phat trién 1au dai, kho dap tung
yéu cau chuin hoa va nang cao chat luong gido duc. Nguoc lai, viéc tuyén chon
GV c¢6 trinh d6 hoc van phu hop khong chi gop phan nang cao chat luong doi
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ngil ngay tur d4u, ma con tao tién dé thuan loi cho viée xay dung DPNGYV co hitu,
6n dinh va c6 kha ning phat trién bén vimg.

Nhin chung, cic yéu t6 thudc vé ban than giang vién LLCT tac dong truc
tiép dén chét luong, hiéu qua va trién vong phat trién cta doi ngil trong cac trudng
DHNCL. Sy két hop hai hoa giira ning lyc nhan thic, dong luc nghé nghiép va
trinh do hoc van khong chi quyét dinh kha nang hoan thanh nhiém vu cua timg
GV, ma con anh huong dén chat luong chung cta ddi ngii giang vién LLCT trong
nha trudng. Viée phat trién doi ngii vi thé khong thé tach roi viée nang cao cac yéu
t6 cht quan cua GV, dong thoi can c6 su hd trg va tao didu kién phu hop tir phia
nha trudng dé cac yéu tb nay duoc phat huy mot cach hiéu qua.

Tiéu két Chwong 2

Trén co s& van dung quan diém chil nghia Mac-Lénin, Tu tuong H Chi
Minh, duong 161, chu truong, chinh sadch cuia PBang, Nha nudc, déng thoi ké
thira, phat trién nhitng két qua nghién ctru ctia cic nha khoa hoc trong va ngoai
nude, luan an xay dung khung 1y thuyét dam bao tinh khoa hoc, hé thong lam
co s& cho viéc nghién ciru thuc trang, nguyén nhan, quan diém, giai phap phat
trién doi ngil giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dja ban thanh pho
Ha Noi hién nay. Trén co sé tiép can phat trién doi ngli nhu mot qua trinh 1au
dai, c6 myc tiéu va dinh hudng 1 rang, luan an da lam rd quan niém phat trién
d6i ngii giang vién LLCT gan véi yéu cau bao dam sd luong, ning cao chat
lwong va hoan thién co cdu, dap ung yéu cau ddi méi can ban, toan dién gido
duc BH hi¢n nay. Luan an kh'fmg dinh vai tro ddc biét quan trong cua doi ngii
giang vién LLCT khong chi trong giang day cac hoc phan 1y ludn ma con trong
gido dyc chinh tri - tu tudng, hinh thanh thé gidi quan khoa hoc, ban linh chinh
tri va dinh hudng gia tri cho SV, qua d6 gdp phan nang cao chat lugng dao tao,
uy tin va vi thé cta cac truong PHNCL. Bén canh d6, luan 4n da xac dinh cac
chu thé phat trién doi ngii giang vién LLCT, gom su lanh dao cua Pang, quan ly
cua Nha nudc, chi dao chuyén moén ctia Bo Gido duc va Pao tao, trach nhi¢ém
cua lanh dao nha truong va vai tro chu dong cua GV. Muc ti€u phat trién duoc
xéac dinh 1a x4y dung d6i ngii du vé sd luong, manh vé chét luong, hop 1y vé co
cdu, bao dam tinh hé thdng, ké thira va bén viing. Pong thoi luan 4n ciing khai
quat cac ndi dung va phuong thirc phat trién doi ngil, tip trung vao bao dam sd
luong, nang cao chat lwong va hoan thién co ciu; trong d6 nhan manh céc
phuong thirc nhur quy hoach, tuyén dung, sir dung, danh gia, dao tao, bdi dudng.
Trén co so d6, luan 4n con lam rd cac diéu kién bao dam cho phét trién doi ngii
giang vién LLCT, bao gdm viéc hoan thién co ché, chinh sach ctia Nha nuéc; su
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quan tdm, dau tu va cam két cua cac truong DPHNCL; cung cac diéu kién vé
ngudn luc, mdi trudong hoc thuat va van hoa nha trudng. Cudi cing, ludn 4n xac
dinh rd cac yéu td tic dong dén phat trién doi ngii giang vién LLCT, tir bdi canh
chinh trj - x3 hoi, co ché, chinh sich ctia Nha nudc va dia phuong dén dic diém
cia GV va tic dong cua xu thé toan cau hda, cach mang cong nghiép 4.0.
Nhing luan giai nay 1a co sé 1y luan cho viéc phan tich thyc trang va dé xuat
giai phap & cac chuong tiép theo cua luan an.
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CHUONG 3
PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH TRI
TRONG CAC TRUONG PAI HOC NGOAI CONG LAP TREN PIA BAN
THANH PHO HA NOI HIEN NAY - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA MOQT SO VAN PE PAT RA

3.1. Pic diém té chirc va hoat dong cia cac trwong dai hoc ngoai
cong lap & thanh phé Ha Ni hién nay

3.1.1. Dic diém vé tw nhién, kinh té - xa hai, gido duc va dao teo khu
vurc thanh phé Ha Ngi

Cac dic diém vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi va gido duc cua Thu
d6 Ha Noi c6 tac dong sau sic va toan dién dén doi ngil giang vién LLCT trong
cac truong PHNCL trén dia ban. Trudc hét, véi vi thé 1a trung tam chinh tri va
hanh chinh cta ca nudc, noi dit tru sé cia cac co quan lanh dao cao nhét cta
Pang va Nha nuéc, Ha Noi 1a dia ban co yéu cau rat cao vé giit vitng 6n dinh
chinh tri va bao vé nén tang tu tudng cua Pang. Trong bdi canh do, doi ngi
giang vién LLCT trong cac truong PHNCL khong chi thyc hién nhiém vu giang
day theo chuong trinh dao tao, ma con truc tiép tham gia vao viéc gido duc,
dinh hudng nhan thure chinh tri cho SV 1a luc luong tri thic tré dong dao va cé
anh huong lau dai dén xa hoi. Pic diém nay lam gia ting yéu cau ddi véi ban
linh chinh tri, trd&ch nhi€ém xa hoi va nang luc xur 1y cac van dé tu tudng cua
giang vién LLCT, nhét 1 khi cac thé luc thu dich thuong xuyén loi dung dia
ban thanh phd Ha Noi dé phat tan thong tin sai 1éch va xuyén tac chu truong,
duong 16i cua Pang, dic biét trén khong gian mang.

Bén canh d6, Ha Noi 1a trung tdm 16n vé gido duc PH cia ca nudc véi sb
luong 16n hoc vién, truong PH va CP, tap trung gan mot triéu SV dén tir nhiéu
ving mién khac nhau. Pic diém nay tao ra méi trudong hoc thudt phong phu,
dong thoi dit ra nhitng yéu cau cao ddi voi doi ngii giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL. Sy da dang vé xuat than xa hoi, trinh d6 nhan thuc va quan
diém séng cua SV doi héi GV phai c6 kha ning truyén dat linh hoat, phuong
phap su pham phu hop va ning luc thuyét phuc cao. Pbi vdi cac trudong
DHNCL, noi cong tac quan ly SV va gido duc chinh tri tu tuéng chua thuc su
ddng bdo nhu khdi cong 1ap, vai tro cua giang vién LLCT cang tré nén quan
trong trong vi¢c dinh huéng nhan thirc, hinh thanh thai d6 chinh tri dung dén va
g6p phan xay dung moi trudng gido duc lanh manh.

Su phat trién manh mé& vé kinh té va qua trinh hoi nhap qudc té sau rong
cia Ha Noi ciing tac dong truc tiép dén doi ngii giang vién LLCT trong cac
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truong DPHNCL. Moi trudng kinh té ning dong va cac mdi quan hé hop tac
quéc té ngay cang mé rong tao diéu kién dé SV tiép can nhanh véi cac gia tri,
16i séng va quan diém da dang. Diéu ndy vira mé ra co hdi gin ndi dung giang
day LLCT véi thuc tién sinh dong ctia Thu d6 va dat nudc, vira dit ra thach
thirc 10n khi SV d& bi chi phéi boi cac quan diém thyc dung, ca nhan cha nghia
hodc céc gia tri ngoai lai thiéu chon loc. Trong bdi canh do, giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL phai thuong xuyén cap nhat tri thirc, nang cao nang
luc phan tich va ly giai céac van dé chinh tri, xa hoi mot cach khoa hoc, tir do
gilp SV nhan dién dung ban chat cac hién tugng va cung cb niém tin chinh tri.

Vé phuong di¢n van hoa va xa hoi, Ha Noi1 1a noi hoi tu cac gia tri van
hoa truyén théng cua dan toc, déng thot chiu tdc dong manh mé cua toan cau
hoa va chuyén d6i s6. Khong gian truyén thong mé va doi song vin hoa phong
phu tao diéu kién thuan loi cho viéc d6i méi ndi dung va phuong phép giang
day LLCT, nhung ciing 1am gia ting nguy co lan truyén cac thong tin sai léch,
san pham van hoa phan dong va 16i séng 1éch chuan. Trong diéu kién dé, doi
ngil giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL khong chi thuc hién chirc nang
truyén thu tri thirc, ma con truc tiép tham gia dinh hudng gia tri, gop phan hinh
thanh kha ning tu bao vé vé tu tudng cho SV. Piac diém nay lam cho vai tro cua
giang vién LLCT tai Thu d6 Ha No1 mang tinh dac thu cao, déng thoi do1 hoi
viéc phat trién doi ngii phai dugc quan tdm dung muc ca vé chinh tri, chuyén
mon va nang lyc su pham.

Nhu vay, cac dic diém riéng ctia Thu d6 Ha Noi vira 1 diéu kién thuan
loi, vira dat ra nhitng yéu cau va thach thac dic thu ddi véi doi ngil giang vién
LLCT trong cac trudong PHNCL. Nhitng tac dong da chiéu ndy cho thiy viéc
phat trién doi ngii giang vién LLCT trén dia ban thanh phé Ha Noi khong chi 1a
yéu cau noi tai cua giao duc PH, ma con gén chat v&1 nhiém vu chinh tri va yéu
cau bao vé nén tang tu tuong ctua Pang trong bdi canh hién nay.

3.1.2. Sw hinh thanh va phét trién cdc trwong dai hec ngoai cong lgp
trén dja ban thanh phé Ha Ngi

Su ra doi cua cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi duoc bat
dau bang viéc thanh lap truong PH dan 1ap Thing Long trén co s trung tam
PH Thing Long (1988), tiép dén la truong PH dan 1ap Phuong Pong (thang
10/1994), truong BH dan lap Bong Do (thang 11/1994), truong BPH Kinh doanh
va Céng nghé Ha Noi (thang 6/1996), truong PH Thanh D6 (thang 5/2009) trén
co s& nang cap tir truong CP Thanh D6, PH FPT (ndm 2006), truong DH
Thanh Tay (thang 10/2007) nay la BH Phenikaa, truong BH DPai Nam (thang
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11/2007), truong BH Cdng nghé va Quan ly Hru Nghi (thang 12/2007), truong
PH Nguyén Trai (thang 02/2008), truong PH Tai chinh-Ngan hang Ha Noi
(thang 12/2010), ngoai ra c6 cac truong PH khac nhu PH Cong nghé Péng A,
PH VinUni, PH CMC. Hai trudng DH: DH qudc té Bac Ha (2007) va BH Hoa
Binh (2008) dit dia diém trén dia ban thanh phd Ha Noi nhung cac trudng nay
chiu sy quan 1y nha nuéc cua tinh Bac Ninh (PH québc té Bac Ha) va tinh Hoa
Binh (PH Hoa Binh), chinh vi vay trong Théng ké gido duc dao tao cta Bo
Gido duc va Pao tao khong dwa hai truong DH nady vao dia ban thanh phd Ha
Noi. Can ctr theo Thdng ké gi4o duc dao tao cua Bo Gido duc dao tao, luan an
nay tac gia ciing khong tinh hai trwong PH trén trong danh sach cac truong
PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi.
Vé quy md dao tao caa cac truong PHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi:
. Theo Nién giam théng ké caa Tong cuc théng ké thanh phé Ha Noi va
thdng ké cua Bo Gi4o duc va Pao tao, s6 lugng GV va SV céc truong PHNCL
trén dia ban thanh phd Ha Noi nam hoc 2020-2021 dén nam hoc 2024 -2025
nhu sau:
Bdang 3.1. Sé lireng giang vién va sinh vién cdc truong dai hoc ngoai cong ldp
trén dia ban thanh phé Ha Néi nim hoc 2020 -2021 dén nim hoc 2024-2025

0i twong | So trwong PHNCL | S6 GV PHNCL S6 SV PHNCL
TPHa | Ca | % | TP | Ca % |TPHa| Ca %
Nam Noi | nué Ha | nwéc Noi nuwéc
hec c Noi

2020-2021 14 65 |21,5|3980| 16142 | 27,7 | 69677 | 313479 | 22,2

2021-2022 15 66 |22,7|3800| 20179 | 18,8 | 81123 | 365357 | 22,2

2022-2023 15 67 |22,3|4706| 18238 | 25,8 | 98962 | 416570 | 23,8

2023-2024 14 67 |20,9 5309 |~24000 |~22,1 | 106985 | ~536300 | ~19,9

2024-2025 14 67 |20,9 5912 - - 141860 - -

T s6 liéu théng ké trén cho thay, tuy chi c¢6 15 truong PHNCL déng trén
dia ban thanh phd Ha Noi nhung s6 GV va SV 1a tuong d6i 16n so véi sb tong
s6 cac truong DPHNCL trong ca nudc.

+ S6 luong cac truong, GV, SV cac truong PHNCL so véi tong sd
truong PH trén dia ban thanh phd Ha Noi nhu sau:
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Bdng 3.2. Sé lwgng cdc trwong, gidng vién va sinh vién cdc trwong dai hoc
ngoai cong Idp so Vdi tong sé truong PH trén dija ban thanh phé Ha Ngi nam
hoc 2020-2021 dén nim hoc 2024-2025

Poi | So truong S6 GV S6 SV S6 SV tot nghiép

M"Y "BH (D [Tilg|PH |DH | Tile | PH  |PH  |Tile |[PH |DH | Tile
NC |H |% |NCL % | NCL % | NCL %

Ni L
hoc
2020- |14 |75 [18,7 [ 3980 | 25306 | 15,7 | 69677 |556008 | 12,5 | 8451 | 77646 | 10,9
2021
2021- |15 |77 [19,5 [ 3800 |26292 | 14,5 | 81123 |628981 | 12,9 | 7211 | 82405 |9
2022
2022- |15 |77 |19,5 | 4706 |27453 | 17,1 | 98962 | 727654 | 13,6 | 5233 |80319 |65
2023
2023- |14 |78 [17,9 [ 5309 | 25757 | 20,6 | 106985 | 667962 | 16 | 7508 |58908 | 12,7
2024
2024-
oos |14 |78 179 |5912 6767 22,1 1141860 1783750 (18,1 13997 07832 (143

S6 liéu théng ké trong Bdng 3.1 va Bdng 3.2 cho thdy, mac du chi co
khoang 14-15 trudng DPHNCL trén dja ban thanh phé Ha Noi, chiém khoang
18-20% tong s6 trudng BH, nhung quy mdé DNGV va SV lai kha 16n va ¢ xu
huéng gia ting nhanh chong. Néu nhu nam 2020-2021 s6 GV trong céc truong
DHNCL Ha No6i mai dat 3.980 nguoi thi dén nam 2024-2025 da tang lén 5.912
ngudi, chiém hon 22% tong sé6 GV dai hoc toan thanh phd. Quy md SV ciing
phat trién manh mg, tir 69.677 nam 2020-2021 Ién téi 141.860 nam 2024-2025,
ty 1¢ sinh viéen DPHNCL so véi tong s6 sinh vién DH trén dia ban tang tir 12,5%
lén 18,1%. Nhiing con sé ndy phan anh xu huéng ngay cang nhiéu ngudi hoc
lya chon cac truong PHNCL, d6ng thoi khang dinh vai tro ngay cang quan
trong cia khu vyc nay trong hé thdng giao duc BH Thu do. Tuy vay, sé SV tét
nghiép caa khdi ngoai cdng 1ap chua 6n dinh, c6 thoi diém giam xubng kha thap
nhu nam 2022-2023 chi dat 5.233 nguoi, twong tng 6,5% téng s6 SV tét
nghiép, sau d6 mai tang tré lai 13.997 ngudi vao nam 2024-2025. Su bién dong
nay chiu anh huong tir nhiéu yéu té, trong d6 co chu ky dao tao va tac dong
khach quan cua dai dich COVID-19 giai doan 2020-2022. Nhin chung, s6 luong
truong, GV va SV cua cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi dang
phét trién theo xu hudng tich cuc, song dé dam bao tinh bén virng, can chi
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trong hon nita téi viéc nang cao chat lugng dao tao, on dinh ty & SV tét nghiép
va tiép tuc phat trién DPNGV ca vé s6 luong 1an chét lugng.

3.1.3. Pic diém t6 chirc hoat dpng ciia cdc trwong dai hoc ngoai cong
Igp trén dia ban thanh phé Ha Nji

Hién nay, hé thong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi co
su phat trién ca vé s6 luong va mo hinh t6 chtc. Theo thdng ké, trén dja ban
thanh phd c6 khoang gan hai muoi co s¢ gido duc PHNCL, chiém ty 1é dang ké
trong tong thé cac truong PH cia ca nude. Su hinh thanh va phat trién ciia cac
truong ndy dién ra trong nhing thoi diém khac nhau, véi thanh phan nha dau tu
da dang, do d6 dan dén su khac biét vé mo hinh hoat dong cling nhu chién luge
phat trién.

Xét vé mo hinh, c6 thé phan chia thanh ba nhom co ban. Thir nhat, nhém
cac trudng dugc hinh thanh theo loai hinh BPH dan Iap tir nhimg nim dau thap
nién 1990. Theo quy dinh ctia Chinh phu, cic truong ndy phai chuyén doi sang
loai hinh PH tu thuyc, song dén nay tai Ha Noi van con mot ) truong chua hoan
tat viéc chuyén dbi, dién hinh nhu PH Dan lap Phuong Pong, PH Dan lap
Pong D6 va PH Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi. Nhiing trudng nay van duy
tri co ché quan ly dac thu: Hoi déng quan tri va Hi€u truong do Bo Gido duc va
Dao tao cong nhdn va tryc tiép quan 1y.

Thir hai, nhom céc trudng da duoc chuyén doi thanh cong sang mé hinh
PH tu thuc theo quy dinh ctia Nha nude. Trong sd ndy, PH Thing Long 12 vi du
tiéu biéu khi hoan tit viéc chuyén d6i tir PH déan 1ap sang PHTT theo Quyét
dinh s6 122/2006/QD-TTg ngay 29/5/2006 ciia Thu tuéng Chinh phi. Viéc
chuyén ddi da gitip nha truong khang dinh duoc vi thé va nang cao uy tin trong
hé théng gido duc PHNCL.

Thir ba, da sb cac truong ngoai cong 1ap hién nay dugc thanh 1ap méi
theo md hinh PH tu thuc, do cic nha dau tu 1a c4 nhan, nhém ca nhan hoic t6
chtic kinh té ding ra sang 1ap va diéu hanh. Pay 1a nhém chiém ty 18 16n nhat
trong hé thong, tiéu biéu c6 thé ké dén: PH Phenikaa, PH Dai Nam, PH Hoa
Binh, DH Thanh D6, PH Tai chinh - Ngan hang Ha N¢i, PH Cong ngh¢ Dong
A, PH Nguyén Trii, PH CMC, PH Anh qudc Viét Nam (BUV), PH My thuit
A Chau, Hoc vién Thiét ké va Thoi trang London... Trong d6, PH FPT la
truong duy nhét tai Ha Noi duoc thanh 1ap va hoat dong theo md hinh PH tu
thuc do mot t6 chuc kinh té dau tu ngay tir dau, thé hién tinh dic thu trong co
ciu to chirc va phuong thirc hoat dong.
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Cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Nbi, du khac nhau vé
ngudn gbe hinh thanh, thanh phan nha du tu hay dinh huéng chién lugc phat
trién, song déu phai tuan thu su quan ly nha nudc vé gido duc, dao tao cua Bo
Gi4o duc va Pao tao, dong thoi chiu sy quan 1y hanh chinh theo lanh thé cua Uy
ban nhan dan thanh phé Ha Noi. Piém chung trong su ton tai va phat trién cta
cac truong nay 1a cung huéng dén muc tiéu nang cao chét luong dao tao, dap
g yéu ciu ngdy cang cao cua xi hoi vé ngudn nhan luc chat lugng cao. Chinh
vi vay, cong tac phat trién DPNGV trong cac truong DPHNCL, xét vé ban chat,
van tp trung vao ba yéu cau co ban: bao dam du vé sb luong, khong ngimg
nang cao chét luong va xay dung co cdu hop 1y, qua d6 gop phan thuc hién muc
tiéu nang cao chat lugng gido duc PH trong bdi canh d6i méi va hoi nhép.

Thuc tién cho thay phan 16n cac truong DPHNCL hién nay tap trung dao
tao cac nganh thudc linh vuc kinh té, quan tri kinh doanh, tai chinh, cong ngh¢
thong tin, du lich va dich vu nham dap tGng nhu ciu cta thi truong lao dong va
bao dam hi¢u qua hoat dong cua co sé dao tao. Trong khi do, cdc nganh thudc
linh vuc khoa hoc xa hdi va nhan van noi chung, dac biét 1a cac chuyén nganh
1y luan chinh tri, it duoc t6 chirc ddo tao hodc khong phai 1a linh vuc dao tao
trong tdm cta nhiéu co s& gido duc. Chinh dic diém co cau nganh dao tao nay
da tac dong truc tiép dén viéc to chirc giang day cac hoc phan LLCT va viéc
quan tam phat trién doi ngil giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL. O
mot s6 co s& ddo tao, viéc dau tu phat trién doi ngii giang vién LLCT chua
duoc chi trong turong xtmg véi yéu cau nang cao chit lugng gido duc chinh tri
tu tuong cho SV, tir d6 dit ra yéu cau can quan tdm hon dén viéc xay dung va
phat trién doi ngii giang vién LLCT trong céc co s giao duc PHNCL hién nay.

Dac thu cua cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi c6 anh
huong truc tiép dén qua trinh xay dung va phat trién doi ngii giang vién LLCT
trong cac co sé diao tao nay. Trudc hét, cac truong DPHNCL thuong van hanh
theo co ché tu chil cao vé t6 chirc, tai chinh va nhan sy, chiu ap luc 16n vé canh
tranh tuyén sinh, bao dam nguodn thu va duy tri hoat dong dao tao. Picu nay
khién nhiéu trudng tap trung wu tién phét trién cac nganh dao tao co tinh ung
dung cao, gfm v6i nhu clu thi truong lao dong, trong khi cac hoc phﬁn LLCT
thuong khong phai 1 linh vyc mili nhon trong chién luoc phat trién cta nha
truong. Bén canh do, co cdu DNGV trong cic truong ndy thuong cé ty 16 GV
thinh giang kha 16n, ngudn lyc tai chinh va diéu kién NCKH con han ché, moi
truong hoc thuat va co hoi phat trién nghé nghiép ctia GV chua that sy 6n dinh
s0 vOi cac truong cong 1ap. Nhitng dic thu d6 dat ra yéu cau déi voi doi ngii
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giang vién LLCT khéng chi phai c6 ban linh chinh trj vitng vang, pham chat
dao durc va trinh do chuyén moén sau vé 1y luan, ma con phai ¢6 nang luc thich
ung cao v&i moi trudng gido duc da dang, linh hoat trong phuong phap giang
day, kha ning gin két 1y luan véi thuc tién va nang cao sitc thuyét phuc ctia noi
dung gido duc LLCT dbi voéi SV. Pong thoi, doi ngii nay ciing can chii dong
nang cao nang lyc nghién ciru khoa hoc, nang lyc tmg dung cong nghé va doi
moi phuong phap giang day nham dap ung yéu ciu nang cao chét luong gido
duc LLCT trong bdi canh phat trién va canh tranh cta cac truong DPHNCL trén
dia ban thanh phé Ha Noi.

3.2. Thuc trang phat trién déi ngii giang vién ly luan chinh trij trong
cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh pho Ha Néi hién nay

3.2.1. Nhiing két qua dat dwoc trong phdt trién dpi ngii gidng vién Iy lugn
chinh tri trong cdc trwong dgi hoc ngodi cong lip trén dia ban thanh phé Ha Nji
hién nay

Thir nhat, nhitng két qua dat dwoc ciia cdc chii thé trong phat trién doi
ngil giing vién ly luin chinh tri.

Nhin tir goc d6 vai tro kién tao thé ché, chinh sach va lanh dao, quan ly,
ctia cac chi thé da dat duoc nhimg két qua quan trong:

Pbi voi Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, Bo Gido duc va Pao tao
va cac co quan lién quan, két qua noi bat 13 viéc thuc hién tot chic ning tham
muu, hudng dan, kiém tra va gidam sat doi voi cong tac gido duc LLCT trong hé
thng gido duc PH. Thong qua hoat dong chi dao chuyén mén, dinh huéng noi
dung va theo ddi viéc trién khai cac chu truong ctua Pang, Ban Tuyén gido da
g6p phan bao dam tinh thdng nhat trong t6 chirc giang day LLCT, dong thoi
nang cao ¥ thirc trach nhiém ctia cac co so gido duc DH dbi voi phat trién doi
ngil giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi.
Vai trd ndy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc duy tri ky cuong, nén nép va chat
luong gido duc LLCT trong bdi canh cac truong DPHNCL c6 sy khac biét vé
diéu kién t6 chirc va quan tri.

Nhiing két qua néu trén duoc phan anh 1d qua cac bao co tong két va vin
kién chi dao cua Trung wong trong thoi gian gan day, dic biét 13 cac két qua
tong két viéc thuc hién Nghi quyét sé 37-NQ/TW, Két luan sb 94-KL/TW va
nhimg dinh hudng méi duoc dit ra trong Nghi quyét sé 71-NQ/TW cua Bo
Chinh tri. Cac van kién ndy cho thdy su quan tim ngay cang sdu sic cta cac chi
thé d6i v4i cong tac phat trién doi ngil can bo lam cong tac 1y luan, qua dé tao
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co s& chinh tri va phap 1y quan trong cho phat trién d6i ngii giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Dbi v6i cac co quan dang, chinh quyén cac cip, cac thiét ché lanh dao,
quan 1y trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phdé Ha Noi, dat dugc két
qua quan trong trong phat trién doi ngii giang vién LLCT. Déi véi cc co quan,
t6 chirc dang thanh phd Ha Noi, két qua ndi bat thé hién ¢ vai tro lanh dao toan
dién va truc tiép d6i v6i phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong
DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi. Cac nghi quyét, chi thi va két luan cua
Pang da xac 1ap rd myc tiéu, yéu cau va phuong hudng gido duc LLCT trong hé
thong gido duc DH, dong thoi nhdn manh vi tri, vai trd cta doi ngii giang vién
LLCT trong bao vé nén tang tu tuong cua Pang. Nho do, qua trinh phat trién
d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi luén duge dit trong khuon khoé dinh hudng chinh tri, tu twong thong nhat,
tao co s¢ viing chic cho viéc gilt viing ban chit, muc tiéu va ndi dung gido duc
LLCT trong bdi canh da dang hoa loai hinh so hitu va mé hinh quan trj PH.
Trong Béo céo két qua khao sat viéc trién khai thue hién Két luan sé 94-KL/TW
da khéng dinh céac ban, by, nganh da ban hanh h¢ théng van ban d(‘A)ng b0, lam
khung phép 1y va dinh huéng muc tiéu rd rang thé hién su quan tam, chi dao
xuyén sudt d6i véi cong tac giao duc LLCT noi chung, phat trién doi ngii giang
vién LLCT noi riéng [16]. Theo y kién phong van cta nguoi tham gia phong
van ma K3 (Phy lyc 28), su lanh dao va chi dao thong nhét ciia Pang Cong san
Viét Nam di tao dinh hudng chinh tri rd rang, gop phan bao dam cho phat trién
d6i ngii giang vién LLCT trong céc truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi dugc trién khai dung muc tiéu, ding ban chit va phu hop véi yéu cau caa
cong tac gido duc ly luan trong giai doan hién nay.

Dbi v6i co quan chinh quyén thanh phd Ha Noi, két qua dat duoc thé hién
rd & vai trd quan 1y va diéu tiét thong qua hé thong chinh sach, phap luat va céc
quy dinh vé gido duc PH va gido duc LLCT. Viéc ban hanh twong d6i dong bo
cac vin ban quy pham phap luat, quy dinh vé chuong trinh dao tao, tiéu chuan
d6i ngil va cong tac boi dudng chuyén mon da gop phan tao hanh lang phép 1y
quan trong cho phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL
trén dia ban thanh phé Ha Noi. Théng qua d6, Nha nude dd gop phan bao dam
tinh théng nhit vé ndi dung, chuwong trinh va yéu cau d6i voi doi ngii giang vién
LLCT giita cac co so gidao duc DH, bao gdm ca khdi truong ngoai cong 1ap.

Dbi véi cac thiét ché 1anh dao, quan 1y co so gido duc dai hoc ngoai cong
lap. Mot s truong dai hoc ¢6 to chire dang, vai tro 1anh dao cua Pang thé hién
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rat r& vé dinh huéng chinh tri d6i v6i phat trién d6i ngii giang vién LLCT cing
nhu dam bao yéu cau, chat lugng giang day LLCT trong nha truong. Doi véi
cac co so chua 1ap duoc t6 chic dang, thong qua su 1anh dao, quan Iy cua Pang,
Nha nuéde, cac hoi dong trudng, Ban gidm hiéu va to chirc cong doan déu quan
tam, dé cao trach nhiém chinh tri d6i v&i phat trién doi ngii giang vién va to
chuc giang day LLCT trong nha truong. D6 14 nhitng thuan loi hét stic co ban
dé phat trién, phat huy vai trd cta doi ngii giang vién LLCT trong nha trudng.

Thit hai, két qua dat dugc trong néi dung phdt trién ddi ngii giang vién Iy
ludn chinh tri thé hién trén ba mdt sé luwong, co cau va chat luwong.

Két qua dat dwoc trong phdt trién sé lwong: Céc truong DPHNCL trén dia
ban thanh phd Ha Noi déu da bb tri doi ngii giang vién LLCT véi s luong nhat
dinh, theo s liéu tong hop tai Bang 3.7 (Phu luc 7), tong so giang vién LLCT
tai 10 truong khao sat 1a 121 GV bao gébm 74 GV co hitu va 47 GV thinh giang
khong c6 co sd nao roi vao tinh trang “tring” giang vién LLCT co hiru, diéu
nay phan anh céc trudng da phan nao quan tdm va cé y thirc trach nhiém cua doi
v6i viée duy tri luc luong giang vién LLCT thudng xuyén trong co cau to chirc
dao tao. Pang cha ¥, mot sb truong ¢ quy md doi ngii giang vién LLCT tuong
dbi 16m, dap Gmg t6t yéu cau giang day nhu Truong PH dan 1ap Phuong Pong
(28 GV), Truong PH bai Nam (22 GV) va Truong BDH FPT (17 GV). bay la
nhitng co s& dio tao di chu dong xay dung luc lugng giang vién voi s luong
kha doi dao, gop phan bao dam tinh 6n dinh trong t6 chirc giang day, giam phu
thudc vao ngudn giang vién thinh giang va tao diéu kién thuan loi cho viéc nang
cao chat luong dao tao 1y luan chinh tri.

Két qua dat dwoc trong phdt trién co cdu:

Xét vé co cdu trinh d¢ chuyén mén va hoc van:

Thue tién d6i ngil giang vién LLCT trong cé4c trudong PHNCL cho thay
hau hét ctia GV ¢6 hoc vi tién si va thac si dd gop phan nang cao chét luong hoc
thuat va tinh khoa hoc trong giang day. Pang chu y, lyc lugng GV thinh gidng
v6i trinh d6 hoc van cao ciing da bo sung tich cuc cho ddi ngii co hitu, gitip cac
truong DPHNCL tiép can dugc ngudn nhan lyc chat lugng cao tir cac co s¢ dao
tao va nghién ctru 16n. Diéu nay phan anh sy linh hoat trong chién luoc nhan sy
ctia cac truong PHNCL, dong thoi cho thay nd lyc duy tri va nang cao uy tin
dao tao LLCT trong diéu kién con han ché vé nguén luc lau dai.

Nhitng nhan dinh trén dugc minh chiing qua sb liéu tai Bang 3.7, Phu luc
7. Trong téng s6 121 giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL khao sét, co
67 GV ¢6 hoc vi tién si, chiém 55,4%, va 51 GV ¢6 hoc vi thac si, chiém
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42,1%, trong khi s6 GV ¢o trinh dd ctr nhan chi con 3 nguoi, chiém 2,5%.
Riéng d6i ngli GV thinh giang c6 ty 18 tién si dat t6i 61,7%. Pang chu y,
Truong PH CMC ¢6 10 giang vién, trong d6 10/10 1 tién si, dat 100%, 1a don
vi ¢ trinh do hoc van cao nhét trong cac truong khao sat, truong PH dan lap
Phuong Pong ¢6 quy mé 16n nhat véi 28 giang vién, gdm 21 tién si va 7 thac si,
trong d6 tién si chiém 75,0%, thé hién 13 loi thé vé chét luong hoc thuat. Cac
con s6 ndy cho thdy co cdu hoc van cia doi ngii giang vién LLCT & khoi
DPHNCL da dat mtc tuong ddi cao va tiém can véi chudn muc chung cua hé
thdng gido duc PH. Pit trong twong quan so sanh véi cac truong PHCL trén
dia ban thanh phd Ha Noi, c6 thé nhan thy ca hai khdi trudng déu duy tri duoc
mit bang trinh d6 hoc van cao ciia doi ngii giang vién LLCT. Theo Bang 3.15,
Phuy luc 15, d6i ngii giang vién LLCT trong cac trudng PHCL c6 48,7% tién si
va 51,3% thac si, khong con GV trinh d6 cir nhan. Sy twong dong nay cho thiy
chuan muc vé trinh do chuyén mén cia giang vién LLCT dang duoc duy tri
tuong ddi théng nhat giira hai loai hinh co s& dao tao. Trong khi cac trudong
cong 1ap c6 loi thé vé quy mo doi ngii va tinh on dinh 1au dai, thi cac truong
PHNCL thé hién nd luc dang ghi nhan trong viéc thu hut va st dung doi ngil
giang vién LLCT c6 trinh d cao, qua d6 timg budc rit ngan khoang cach va
nang cao chat lugng dao tao LLCT.

Xét vé co cau co hitu va thinh giang, d6i ngil giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL da hinh thanh duogc luc lugng co hiru gitr vai trd nong cdt, bao
dam tinh 6n dinh va nhét quan trong giang day. Viéc duy tri ty 16 GV co hiru
chiém trén 60% cho thiy cac truong PHNCL da c6 dinh huéng xay dung nén
tang nhan sy trong dbi bén viing, khong phu thudc hoan toan vao doi ngii thinh
giang. Cu thé, trong tong sd 121 giang vién LLCT, c¢6 74 GV co hitu, chiém
61,2%, va 47 GV thinh giang, chiém 38,8%, dic biét Truong PH Bong Do va
Truong PH Cong nghé Pong A ciing ¢6 ty 1& giang vién co hiru dat khoang
88,9% va 87,5%, cho thiy co cau doi ngii twong dbi 6n dinh. (Bang 3.7, Phu luc
7). So véi khdéi PHCL, noi ty 18 GV co hitu dat 79,1% va thinh giang chiém
21,5% (Bang 3.15, Phy luc 15) c6 thé thay mdi khoi truong c6 dic diém t6 chirc
d6i ngii khac nhau. Néu cac trudng cong lap c6 loi thé vé doi ngii co hiru dong
dao va 6n dinh, thi cac truong DPHNCL lai phat huy hiéu qua mé hinh két hop
gita co hiru va thinh giang nham tan dung nguén luc chét lugng cao tir bén
ngoai. Cach tiép can nay, trong diéu kién phu hop, di gop phan bao dam chat
luong giang day LLCT va tao tinh linh hoat trong t6 chtrc doi ngil.
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Xét vé& co cdu gidi tinh, d6i ngli giang vién LLCT trong C4c truong
DHNCL c6 su can bang twong doi, gop phan tao nén méi trudng su pham da
dang va hai hoa. Su can bang nay khong chi co ¥ nghia vé mat xa hoi, ma con
tao diéu kién dé két hop cac phong cach su pham khac nhau trong giang day
LLCT. S6 liéu cho thdy c6 60 GV nam, chiém 49,6%, va 61 GV nit, chiém
50,4%, gan nhu tuong duong. Trong khi dé, trong cac truong DPHCL, co ciu
gidi tinh c6 xu hudng nghiéng vé GV nit, v6i 67,3% nit va 32,7% nam. Su khac
biét ndy phan anh dic diém lich st va quy mé dao tao cta khéi cong 1ap, song
nhin chung ca hai khéi truong déu duy tri duge su da dang gidi tinh trong doi
ngil giang vién LLCT, qua d6 gdp phan tao nén mdi truong giang day can bang
va on dinh.

Xét vé do tuoi, doi ngii giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL c6 su
két hop twong d6i hai hoa giira cac thé hé, bao dam tinh ké thira va on dinh
trong phat trién doi ngli. Nhém GV & d6 tudi trung nién chiém ty 1& déng ké,
vira ¢6 kinh nghiém giang day, vira c6 du ning luc va didu kién dé dam duong
khéi lwong cong viéc chuyén mon va NCKH. Cu thé, c6 34 GV & do tudi tir 31
dén 40, chiem 28,1%, va 29 GV tir 41 dén 50 tudi, chiém 24,0%. So sanh véi
d6i ngii giang vién LLCT trong céc truong DPHCL, noi nhém tudi tir 41 dén 50
chiém ty 18 cao nhat véi 50,0%, co thé thay ca hai khoi truong déu dua vao luc
lugng GV trung nién lam nong cbt cho hoat dong giang day LLCT. Piéu nay
cho thiy su twong dong vé ciu triic dd tudi va phan anh xu hudéng 6n dinh hoa
d6i ngii giang vién LLCT trong toan hé théng gido duc PH trén dia ban thanh
phé Ha Noi.

Két qua dat dweoc trong phét trién chdt heong NGV

Trong Bao cao khao sat viéc trién khai thuc hién Két luan sb 94-KL/TW cua
Ban Tuyén gido va Dan van da danh gia chung cong tac xay dung doi ngii giang
vién LLCT trong céac truong PH va CP trong hé thong gido duc qudc dan duoc
quan tam, thé hién qua viéc nang cao trinh do chuyén mén, chuan hoa doi ngii va
da c6 nhimg chinh sach budc dau nham thu hut, giit chan ngudi tai va cac truong
DHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi khong nam ngoai danh sach d6 [16].

Vé pham chdt chinh tri, dao dirc cia ddi ngii gidng vién LLCT: C6 thé
khang dinh rang pham chét chinh tri va dao duc nghé nghiép 1a mot trong
nhiing diém sang ctia doi ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén
dia ban thanh phd Ha Noi. Piéu nay thé hién & su théng nhét gitta nhan thirc
chinh trj va hanh vi nghé nghiép cua d6i ngii giang vién LLCT, qua d6 tao nén
hinh 4nh ngudi GV chuan muyc trong méi truong gido duc PHNCL.
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Cu thé vé pham chat chinh tri, nhin chung doi ngii giang vién LLCT c¢6
lap truong tu tudng viing vang, chap hanh nghiém duodng 16i, chu truong cia
Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Trong bdi canh cac trudng
DHNCL van hanh theo co ché ty chi cao va chiu tac dong cua co ché thi
truong, viéc duy tri dugc sy théng nhat vé dinh hudng chinh tri trong d6i ngii
giang vién LLCT c6 ¥ nghia dic biét quan trong, bdi diéu nay gdp phan bao
dam tinh chinh thong cua noi dung giang day LLCT va vai tro dinh hudng tu
tudng cho SV.

Theo chia sé cua ngudi tham gia phong vin md K1, doi ngii giang vién
LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi co ban c6 ¥
thire chinh tri rd rang, nghiém tic trong chap hanh cac quy dinh ctia Pang va
Nha nudc, dong thoi thé hién trach nhiém cao trong viéc truyén dat cac gia tri
cot 161 ctia chii nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh t&i ngudi hoc. Nhiéu
¥ kién cho rang sy chuin muc vé lap trudng va tic phong chinh tri cta giang
vién LLCT trong cac truong DPHNCL khong ¢ su khac biét dang ké so v6i doi
ngil giang vién LLCT trong cac truong PHCL trén cung dia ban. Tir s6 licu
trong Bang 3.5, Phu luc 5 cho théy 90,7% céan bo quan Iy va GV dénh gia tiéu
chi chdp hanh nghiém duong 16, chii truong, chinh sach cua Pang va phap luat
ctia Nha nudc & mic kha va tot, voi diém trung binh dat 4,3, cao nhat trong
nhom tiéu chi danh gia vé pham chat chinh tri. Pong thoi, tir goc do ngudi hoc,
SV danh gia rat cao y thtic to chtrc ky luat ciia giang vién LLCT, véi 73,5% v
kién & muc tot va diém trung binh dat 4,7, 1a mac cao nhat trong toan bd cac
tiéu chi khao sat. Nhitng két qua ndy cho thay hinh anh nguoi giang vién LLCT
trong cac truong PHNCL dugc SV nhin nhan tuong ddi tuong ddng vai hinh
anh giang vién LLCT trong cac truong PHCL, vén dugc xem 1a chuan muc
truyén thong ctia gido duc LLCT.

Vé dao dirc nghé nghiép, d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong
PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi co ban duy tri va phat huy tét cac gia tri
cot 161 cia nghé gido. Cac pham chat nhu sy tan tuy, tAm huyét véi nghé, tinh
than trach nhiém va su cong bang trong danh gia ngudi hoc duogc thé hién 13,
tao nén su tin cdy tir phia SV. Trong twong quan so sanh, nhitng chuan muc dao
dic nay vé co ban khong khac biét so v6i yéu cau dat ra ddi véi doi ngii giang
vién LLCT trong céac truong DPHCL, cho thiy tinh théng nhit vé chuin nghé
nghiép trong toan hé thong gido duc DH.

Két qua khao sat trong Bang 3.6, Phu luc 6 cho thay tiéu chi tin tuy véi
cong viéc, thuc hién dung diéu 18, quy ché dat 88,7% murc kha va tét theo danh
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gia cua can bd quan 1y va GV, véi diém trung binh dat 4,2. Tiéu chi tim huyét
v6i nghé nghiép, gitt gin danh du, lwong tim nha gido ciing dat 91,7% murc kha
va tot, v6i diém trung binh 4,1. Tir phia SV, dao dirc nghé nghiép cta giang vién
LLCT tiép tuc dugc danh gia tich cuc, voi diém trung binh dat 3,8, 12 mtc cao
nhit trong cac tiéu chi danh gia vé dao dirc. Nhimng két qua nay khang dinh rang
doi ngii giang vién LLCT duoc nhin nhan 1a luc luong mau muyc vé phém chét
chinh tri va dao dic nghé nghiép, tao nén tang quan trong cho viéc ning cao chat
luong giang day LLCT trong cac trudng DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Hai la, vé nang lyec.

Trudce hét, vé trinh do chuyén mén nghiép vu, d6i ngii giang vién LLCT
trong cac truong PHNCL ¢6 co cau hoc van twong ddi cao, véi ty 1 tién si va
thac si chiém wu thé 1o rét. Trong diéu kién cac truong DPHNCL chiu nhiéu ap
luc vé nguén luc va co ché tu chu, viée duy tri dugc doi ngti giang vién LLCT
c6 trinh d6 hoc vén cao phan anh sy quan tam thyc chit cta nha truong ddi véi
chét luong giang day LLCT, coi day 1a yéu to cbt 18i bao dam uy tin va chat
luong dao tao.

Trong tong s6 121 giang vién LLCT ciia cac truong PHNCL khao sét, c6 67
tién si, chiém 55,4%, va 51 thac si, chiém 42,1%, trong khi s6 GV ¢6 trinh d6 PH
chi con 3 nguoi, chiém 2,5%. Mot s6 truong c6 ty 1& giang vién LLCT ¢6 hoc vi
cao n6i bat nhu PH CMC véi 100% giang vién LLCT co hitu 14 tién si va ty 1& pho
gido su dat 50%, PH Phuong Bong véi 100% giang vién LLCT co hiru dat trinh
do tién si, hay DPH Dai Nam véi 81,8% giang vién LLCT co hitu 12 tién si. Bén
canh d0, d6i ngii giang vién LLCT thinh giang cling gbp phan ning cao chat luong
chung ctia d6i ngil, khi c6 tdi 61,7% dat trinh d6 tién si.

Pit cac két qua trén trong tuong quan véi doi ngil giang vién LLCT trong
cac truong PHCL trén dia ban thanh phé Ha Noi cho thiy ca hai khdi truong
déu c6 nhimg vu diém rd nét vé ning lyc chuyén moén. S6 lidu tai Bang 3.15,
Phy lyc 15 cho thdy d6i ngii giang vién LLCT trong cac trudong PHCL c6
48.7% tién si va 51,3% thac si, khong con GV trinh d§ cur nhan. Sy tuong déng
vé ty 18 GV c6 trinh do sau PH giira hai khéi truong cho thdy chuan muc vé
nang luyc chuyén mén cia giang vién LLCT dang duogc duy tri twong d6i thong
nhat, ddng thoi phan dnh nd lyc chung cua ca khdi cong 1ap va DPHNCL trong
viéc tiép tuc hoan thién ning lyc d6i ngii dap Gmg yéu cau dbéi méi gido duc
LLCT hién nay. Khong chi ding lai & bang cip, ning luc tri thitc va chuyén
mon giang day cua do6i ngii giang vién LLCT ciing dugc danh gia tich cuc. Két
qua khao sat trong Bang 3.8, Phu luc 8 cho thdy can bd quan 1y va GV tu danh
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gia cao tiéu chi c6 sy hiéu biét sau rong vé kién thirc chung, véi 84,3% murc kha
va tdt, diém trung binh dat 4,27. Tt géc do SV, ti€u chi van dung kién thirc
chung trong dao tao, NCKH va giai quyét cac van dé thuc tién dat 77,6% mtc
kha va tét, voi diém trung binh 4,1; trong khi tiéu chi c¢6 kién thic chuyén sau
vé chuyén nganh dat 90,2% murc kha va tét, voi diém trung binh 4,18. Nhing
két qua nay phan anh ning luc chuyén mon cia doi ngil giang vién LLCT co
ban dap ung yéu cau giang day va tao duoc su tin tudng tir phia ngudi hoc.

Xét vé kj ndng sw pham, c6 thé nhan dinh rang d6i ngii giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi d3 hinh thanh va duy
tri trong d6i viing vang cac k¥ nang su pham cdt 181, dap Gmg yéu cau giang day
cac hoc phan LLCT trong bdi canh doi méi gido duc PH hién nay. Két qua nay
thé hién khong chi & kha ning thuc hién dung quy trinh su pham, ma con & su
chu dong thich tng véi yéu cau doi méi phuong phap giang day theo hudng
phat huy tinh tich cyc cua nguot hoc.

Trude hét, k¥ ning thiét ké bai giang va to chirc ndi dung day hoc dugc
doi ngti giang vién LLCT thuc hién kha bai ban, bao dam sy phu hop voi chuan
dau ra cua chuong trinh dao tao. Trong diéu kién LLCT 13 nhém hoc phﬁn co tinh
1y luén cao, viéc thiét ké bai giang khoa hoc, logic va gén vo1 muc tiéu dao tao co
¥ nghia quan trong trong viéc gitip SV tiép can kién thirc mot cach hé thong,
tranh cam giac nang né hodc kho cung. Piéu nay cho thdy giang vién LLCT
khong chi dimng lai ¢ viéc truyén dat ndi dung chuong trinh, ma d chu trong hon
t6i cach thuc to chic hoat dong day hoc nham nang cao hiéu qua tiép nhan cua
nguo1 hoc.

Theo nguoi tham gia phong van ma P2, nhiéu giang vién LLCT hién nay
da chu dong ap dung CNTT trong giang day, két hop trinh chiéu, thao luan
nhém va cac hinh thirc twong tac khac dé tao hung tha cho SV, qua d6 ting
budce khac phuc han ché cua 16i day hoc mét chiéu. Cung quan diém nay, giang
vién tham gia phong van ma G3 nhan manh rang giang day LLCT khong thé chi
dua vao cac bai giang hay slide citi, ma doi hoi GV phai thuong xuyén cap nhat
noi dung va do6i méi phuong phap nham ting cuong su twong tac va kha ning
tiép nhan ctia SV. Nhitng ¥ kién nay cho thdy d6i ngii giang vién LLCT di c6
nhan thtc twong ddi rd rang vé yéu cau d6i moi phuong phap giang day va
budc dau chuyén hoa nhan thirc d6 thanh hanh dong su pham cu thé. Két qua
khao sat tiép tuc minh chimg cho nhitng nhan dinh trén. Theo s6 lidu trong
Bang 3.9, Phu luc 9, tiéu chi thiét ké bai giang phu hop véi chuan dau ra dugc
85,5% can bd quan 1y va GV danh gia & murc kha va tot, voi diém trung binh dat
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4,1; tir phia SV, ty 1& danh gia kha va t6t dat 84,7%, véi cung muirc diém trung
binh. K¥ ning van dung va phdi hop phuong phap day hoc hiéu qua ciing duoc
ghi nhan & mc tich cuc, véi 77,3% cén bd quan 1y va GV danh gia kha va tdt,
ddng thoi 69,4% SV c6 cing mirc danh gia. Pbi voi k§ nang sir dung phuong
tién day hoc hién dai, 79,4% céan bo quan Iy va GV danh gia & muc kha va tét,
trong khi ty 1& nay tir phia SV dat 66,6%. Nhiing s liéu nay cho thay su tuong
ddng tuong ddi trong danh gia gitta cac nhom dbi twong, dong thoi phan anh
rang cac k¥ ning su pham co ban cia giang vién LLCT da va dang duoc duy tri
6n dinh trong thuc tién giang day.

Ndng lwc NCKH va huong din NCKH:

Trén phuong dién chuyén moén, nang lyc NCKH cua giang vién LLCT
thé hién rd ¢ viéc bién soan tai liéu hoc tp va hudng dan SV tham gia hoat
dong NCKH. Theo sb lidu tai Bang 3.10, Phu luc 10, trong nhom nang luc
huéng dan, tiéu chi huéng din ngudi hoc xac dinh dé tai NCKH va thuc hién
hoat dong nghién ctru duoc danh gia cao nhat toan bang, véi diém trung binh
dat 4,2.

Xét vé nang e phat trién va thiee hién chwong trinh dao tao, d6i ngii giang
vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi nhin chung
thé hién su thich ung kha t6t véi yéu cau doi méi gido duc BH theo hudng tiép can
chuan dau ra. Két qua ndi bat 1a doi ngii giang vién LLCT d timg budc hinh thanh
tu duy hé thong trong thiét ké chuong trinh, thé hién ¢ kha ning xac dinh muc tiéu
mon hoc theo cac cép do nang luc, xay dung chuén dau ra va cu thé hoa thanh dé
cuong moén hoc, cac module kién thirc phu hop. Piéu nay cho thy giang vién
LLCT khong chi dam nhiém vai tro giang day don mon, ma con tham gia ngay
cang rd nét vao qua trinh phat trién chuong trinh dio tao & cip do tong thé.

O goc do t6 chure thuc hién, nang lyc nay con dugc thé hién qua tinh than hop
tac va cau thi clia giang vién LLCT trong qua trinh x4y dung va hoan thién chuong
trinh dao tao. Viéc chu dong phéi hop voi dong nghiép, tiép nhan ¥ kién phan hoi tix
nha tuyén dung, cyu SV va céc bén lién quan gitip chuong trinh ddo tao LLCT timg
budc gan két hon véi yéu cau thuc tién va dinh hudng nghé nghiép ctia ngudi hoc.
Céch tiép can nay phan anh su chuyén bién tich cyc trong nhan thirc nghé nghiép cta
giang vién LLCT, tir chd tép trung chu yéu vao ndi dung giang day sang chu trong
hon t4i hiéu qua tong thé va tinh lién thong ctia chuong trinh dao tao.

Theo nguoi tham gia phong vin md K2, viéc xdy dung va diéu chinh
chuong trinh dao tao LLCT hién nay khong con 1a cong viéc mang tinh hinh thirc,
ma d4 trd thanh qua trinh c6 sy tham gia thuc chat ctia doi ngii GV, trong d6 y kién
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cua nguoi hoc va cac bén lién quan ngay cang duoc coi trong. Tuong tu, giang
vién tham gia phong van mi G5 cho rang viéc tham gia xay dung dé cuong mon
hoc va thiét ké cac module kién thic giup giang vién LLCT hiéu rd hon vj tri cta
hoc phan LLCT trong tong thé chuong trinh, tir d6 chu dong diéu chinh ndi dung
va phuong phap giang day cho phu hop vé6i chuan du ra. Cac s6 liéu thu thap
duoc tiép tuc phan anh rd xu hudng nay. Theo Bang 3.11, Phu luc 11, tiéu chi phéi
hop v6i cac dong nghiép va tiép nhan y kién ctia nha tuyén dung, cuu SV va cac
bén lién quan dugc danh gia cao nhét, véi diém trung binh dat 4,26. Déng thoi, cac
tiéu chi lién quan dén thiét ké va t6 chirc thuc hién dé cuong mén hoc phu hop voéi
chuin dau ra, thiét l1ap hé théng muc ti€éu mon hoc theo cac cép dd nang luc va
thiét ké cac module kién thirc, t6 hgp mén hoc dap tng chuan dau ra déu dat diém
trung binh tir 4,23 dén 4,25. Nhiing két qua nay cho thdy nang lyc phat trién va
thuc hién chuong trinh dao tao cua do1 ngli giang vién LLCT da dat mac kha tdt,
tao nén tang quan trong cho viéc nang cao chat luong dao tao LLCT trong cac
trudng PHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Nang lyc ngoai ngir va ung dung CNTT: d6i ngii giang vién LLCT ciing cho
thdy nhimg chuyén bién tich cuc, nhét 1a trong viéc sir dung cac cong cu hd trg
giang day va nghién ctru. Trudc hét, doi v6i ning luc ngoai ngit, mic du chua trd
thanh thé manh pho bién, song da hinh thanh mot bd phan giang vién LLCT c6 kha
ning sir dung ngoai ngit trong cac hoat dong chuyén mén nhu giao tiép thong
thuong, nghién ciru tai liéu va tham gia giang day bang ngoai ngir. Piéu nay phan
anh xu hudng ting budc coi ngoai nglt nhu mdt cong cu hoc thuat phuc vu phat
trién chuyén mon, thay vi chi 1 yéu ciu mang tinh hinh thtec.

Ttr gbc nhin ctia cac khach thé tham gia phong vén, giang vién ma G3 cho
rang viéc st dung ngoai ngit gitip giang vién LLCT tiép can duoc cac ngudn tai
liu qudc té, qua d6 md rong cach tiép can 1y luan va 1am phong pht thém noi
dung bai giang. Trong khi d6, nguoi tham gia phong van ma K4 nhan dinh rang du
ty 18 giang vién LLCT sir dung ngoai ngit thanh thao chua cao, nhung sy xuat hién
ctia nhém GV c¢6 kha ning nghién ctru va giang day bang ngoai ngir da tao ra dong
luc lan toa trong doi ngli. Nhitng nhan dinh nay duoc phan anh qua cac s6 liéu
khao sat. Theo Bang 3.12, Phu luc 12, c6 23,7% giang vién LLCT dat mtc giao
tiép théng thuong bang ngoai ngit, 20,6% c6 kha nang nghién ctru tai lidu chuyén
mon va 5,2% c6 thé tham gia giang day chuyén mon bang ngoai ngit. Mic du day
chwa phai 1a ty 18 cao, song trong bdi canh dic thu cua doi ngii giang vién LLCT,
nhiing con ) nay van duoc xem 14 tin hiéu tich cuc, cho théy su hinh thanh budc
dau cta nang luc ngoai ngit trong ddi ngi.
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Trong khi d6, ning lyc tmg dung CNTT cua giang vién LLCT duoc thé hién
rd nét hon va dong vai trod hd tro true tiép cho hoat dong giang day va nghién cuu.
Phan 16n giang vién LLCT d3 sir dung kha thanh thao céc thiét bi, phan mém co
ban, nén tang day hoc truc tuyén va Internet trong cong tac chuyén mon, qua do
nang cao hiéu qua t6 chic day hoc va kha ning tiép can thong tin. Pay 14 nén tang
quan trong gitp giang vién LLCT thich tmg voi yéu cau chuyén d6i sb trong gido
duc BH.

Theo cac két qua téng hop tur khdo sat, tai Bang 3.13, Phu luc 13, tiéu chi
kha nang tim kiém, phan tich, chon loc va Iuu trit thong tin trén Internet dugc danh
gia cao nhét, v6i diém trung binh dat 4,3 theo danh gia cia can bo quan 1y va GV,
va 3,8 theo danh gia cua SV. Céc tiéu chi lién quan dén sir dung thanh thao nén
tang day hoc truc tuyén va sir dung thiét bi, phan mém co ban ciing dat mtrc kha
t6t, voi diém trung binh dao dong tir 3,8 dén 3,9. Nhiing két qua nay khang dinh
CNTT da tr¢ thanh cong cu quen thudc va hiru hiéu, ho tro dang ké cho giang vién
LLCT trong viéc nang cao hi€u qua giang day va nghién ctru trong cac truong
DHNCL trén dja ban thanh phd Ha Noi.

Thir ba, két qud dat dwoc trong phuwong thirc phdt trién dji ngii giding
vién ly ludn chinh tri

Vé cdc cong tac quy hoach, tuyén dung, sir dung, ddnh gid va dao tao, béi
duong doi ngii giang vién LLCT trong cac truwong PHNCL:

Nhin téng thé, cic cong tic quy hoach, tuyén dung, sir dung, danh gia,
ddo tao, boi dudng, cling nhu viéc tao moi truong lam vi¢c va thuc hién ché do
dai ngd cho d6i ngii giang vién LLCT trong cac trudong DPHNCL déu duoc nhan
thirc & mirc cao va c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Cac hoat dong nay cho thiy
su thay d6i tu duy quan 1y tir giai quyét ngin han sang chu trong dinh hudng lau
dai; tinh cong khai, minh bach va hé thdng trong tuyén dung duogc coi trong;
viéc bb tri, str dung d61 ngli co ban diang chuyén moén, cé linh hoat diéu chinh;
cong tac danh gia timg budc chuan hoa, gan véi phan loai va str dung nhan suy;
dao tao, boi dudng dugc coi 1a uu tién hang dau, v6i nhiéu tiéu chi c6 mirc can
thiét vuot troi; trong khi moi truong lam vi¢e va chinh sach dai ngd duoc nhin
nhan nhu yéu td then chdt dé duy tri dong luc, thu hat va gitr chan GV. Su déng
thuan cao thé hién qua diém trung binh ctia hau hét tiéu chi déu ¢ mirc kha dén
cao, tao nén tang quan trong cho viéc phat trién doi ngil ca vé sb luong, chét
luong 14n sy gin bé lau dai.

Trude hét, cong tac quy hoach d6i ngii giang vién LLCT budc dau duoc
chu trong ca vé nhén thuc va té chie thuc hién. Diém tich cuc 1a quy hoach
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khong con dung lai ¢ viéc xac dinh ) luong GV can ¢6 trong ting nam hoc, ma
da gan véi viée phan tich thuc trang doi ngii va du bao nhu cau phat trién trong
trung han va dai han, dic biét 1 can ddi gitra quy mé SV va sé luong GV. Pay
1a yéu t6 c6 y nghia quan trong déi véi cac truong PHNCL, boi sy bién dong vé
quy md tuyén sinh va dic thi co ché tai chinh khién viéc thiéu hyt hodc du thira
GV déu gay ap luc 16n 1én hoat dong dao tao. Theo chia sé ctia ngudi tham gia
phong van ma K1, trong nhitng ndm gan ddy, cac trudng di bat dau coi cong tac
du bdo nhan sy 1a co s& dé chu dong xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao,
thay vi xtr I mang tinh tinh thé khi phat sinh nhu cau giang day. Nhan dinh nay
dugc cung cd béi cac sb lidu khao sat tai Bang 3.16, Phu luc 16, khi ti€u chi
“phan tich thuc trang va du bao nhu cau d6i ngii giang vién LLCT” dat diém
trung binh 3,77 vé muc can thiét va 3,89 vé muc d6 thuc hién; déng thoi tiéu
chi “danh gia, diéu chinh viéc thyc hién ké hoach” dat 3,79 vé can thiét va 3,68
vé thuc hién. Nhin chung, cac tiéu chi ctia cong tac quy hoach dao dong trong
khoang 3,66 dén 3,89, cho thiy su tuong ddi can bang giita nhan thitc va hanh
dong, du mic d chua thuc su cao dé co thé coi day 1a khau dan dat toan bo qua
trinh phat trién doi ngil.

So v&i quy hoach, cong tac tuyén dung giang vién LLCT duoc danh gia
ndi trdi hon va thé hién ré mire d6 wu tién ctia cac truong PHNCL d6i véi khau
dau vao cua doi ngil. Trong diéu kién canh tranh nhan lyc chat luong cao ngay
cang gay gat, tuyén dung duoc xem 13 giai phép truc tiép va nhanh nhat dé nang
cao chét luong d6i ngil, dong thoi khac phuc nhitng han ché do bién dong nhan
su gdy ra. Theo ¥ kién cta ngudi tham gia phong vin ma G8, nhiéu truong da
chu trong xay dung ké hoach tuyén dung gin v&i nhu cau thuc tién, cong khai
ngudn tuyén va ting budc chuan hoa quy trinh nhim bao dam tinh minh bach,
cong bang va lya chon duoc nhitng tmg vién phu hop. Cac két qua khao sat
trong Bang 3.17, Phu luc 17 cho thay tiéu chi “t6 chirc, chi dao tuyén dung theo
ké hoach” dat diém trung binh 4,19 vé muc can thiét va 4,14 vé muac do thuc
hién; tiéu chi “tao ngudn tuyén dung cong khai” dat lan lugt 4,02 va 4,08. Cac
noi dung khac nhu xay dung quy trinh tuyén dung va to chirc thi tuyén cong
khai cling dat muc kha, vaoi diém trung binh dao dong tu 3,66 dén 3,85. Viéc
nhiéu tiéu chi ctia cong tac tuyén dung vuot ngudng 4.0 cho thdy day 1a khau
duoc dau tu bai ban hon so véi quy hoach, dong thdi phan anh xu huéng chuan
hoéa quéan 1y nhan su trong céac truong DPHNCL.

Céng tac sit dung giang vién LLCT ciing ghi nhan nhiing chuyén bién
tich cuc, thé hién & viéc phan cong, bd tri twong doi phi hgp véi chuyén nganh
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ddo tao va c6 sy linh hoat nhat dinh trong diéu hanh nhan sy. Viéc bd tri ding
chuyén mon khéng chi giup giang vién LLCT phat huy tét niang luc chuyén
nganh, ma con gdp phan nang cao hiéu qua giang day va giam ap luc thich ung
trong cong viéc. Theo nguoi tham gia phong vin ma G2, su linh hoat trong luan
chuyén, bd nhiém va doi moi co ché quan 1y st dung GV di tao diéu kién dé
d6i ngii phat huy ning luc c4 nhan, dong thoi tich lily kinh nghiém giang day va
quan 1y. Qua bang 3.20, Phu luc 20 cho thay tiéu chi “bé tri GV dung chuyén
nganh” dat diém trung binh 3,80 vé can thiét va 3,69 vé thuc hién; tiéu chi “luan
chuyén, b6 nhiém hop 1y dat 3,76 vé can thiét va 3,86 vé thuc hién, 12 mirc cao
nhat trong nhom ndi dung st dung d6i ngii; tiéu chi “d6i méi co ché quan 1y, sir
dung GV” dat 3,62 vé can thiét va 3,84 vé thuc hién. So véi cong tic quy
hoach, khau str dung doi ngii cho thay tinh hiéu qua cu thé hon trong trién khai,
phan anh kha ning chuyén héa chil trwong quan 1y thanh hanh dong thuc tién
trong nha truong.

Bén canh do, cong tac ddnh gia giang vién LLCT dugc cac truong
DHNCL timg budc chuan hoa va gan chit hon véi yéu cau quan 1y nhan sy,
Danh gia khong con dung lai & viéc hoan thanh thu tuc hanh chinh dinh ky, ma
da hudng toi xay dung hé thong tiéu chi theo chuan nang luc va sir dung két qua
danh gia lam cin ci cho phan loai, sap xép va stir dung doi ngii. Theo nguoi
tham gia phong van ma P1, viéc gan danh gia véi bo tri va st dung GV da gop
phan nang cao tinh thuc chat cua cong tac nay, dong thoi tao dong luc dé giang
vién LLCT tu diéu chinh va ning cao niang lyc nghé nghiép. Céc s liéu khao sat
phan 4nh 1& xu hudng nay, khi tiéu chi “xay dung hé théng tiéu chi danh gia theo
chuan nang luc” dat diém trung binh 4,02 vé can thiét va 4,08 vé thuc hién, cao
nhit trong nhém danh gia; tiéu chi “xay dung va té chirc quy trinh danh gia” dat
tir 3,93 dén 3,99; dic biét, tiéu chi “str dung két qua danh gia trong phan loai, sap
xép GV” dat 3,90 vé can thiét va 4,01 vé thuc hién (Bang 3.18, Phu luc 18).
Nhiing két qua nay cho thdy cong tac danh gia dang dan tré thanh cong cu quan
1y hi€u qua hon, thay vi chi mang tinh hinh thtec.

Cubi cung, cong tac ddo tao, boi duong giang vién LLCT 1a nodi dung
dugc danh gia cao nhét vé mirc do can thiét, phan anh sy uu tién 10 rét cua cac
truong DPHNCL trong chién luoc phat trién doi ngii. Trong bdi canh tuyén dung
gip nhiéu canh tranh va ngudn nhén luc chit luong cao khong d& thu hat, dao
tao, bdi dudng duoc xem 13 giai phap cin co va bén vitng nham nang cao chat
lwong ddi ngii hién c6. Theo chia sé ciia nguoi tham gia phong van ma K5, cac
truong ngay cang coi trong viéc tao diéu kién cho GV tham gia cac khoa boi
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dudng, tu hoc va hoc tap nang cao trinh d6 nhu mot hinh thirc dau tu dai han
cho phat trién doi ngii. Cac s6 liéu khao sat & Bang 3.19, Phu luc 19 cho théy
tiéu chi “ctr GV tham gia cac khoa bdi dudng ngan han” dat diém trung binh
4,92, cao nhat trong toan bd cac ndi dung khao sat, du mac do thuc hi¢n médi dat
3,48. Cac tiéu chi khac nhu “khuyén khich tu hoc, tu bdi dudng” dat 4,14 vé
can thiét va 4,08 vé thuc hién; “boi dudng tai cac khoa, b0 mon” dat 4,52 vé can
thiét va 3,42 vé thuc hién; “ctt GV di dao tao sau DH” dat muc can thiét 4,10.
Su chénh 1€ch gitra muc do can thiét va muc do thuc hién & nhiéu noi dung cho
théy dao tao, boi dudng duoc xac dinh la khau then chdt trong phat trién doi
ngil, déng thoi ciing dit ra yéu cau tiép tuc hoan thién co ché va ngudn luc dé
nang cao hiéu qua trién khai trong thoi gian téi.

Thit tu, két qua dat duoc trong viéc dam bao diéu kién phat trien doi ngii
giang vién ly ludn chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap trén dia
ban thanh pho Ha Néi.

Mot la, trong cac diéu kién bao dam cho phat trién doi ngil giang vién
LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi, viéc xay dung
van héa té chire va méi truong van hoa - hoc thudt thuan loi dugc xem la két
qua noi bat. Két qua khao sat cho thay cac cha thé déu danh gia rat cao vai tro
cua moi trudong lam viéc tich cuc ddi voi dong luc, tinh than trach nhiém va
mirc do gan bo nghé nghiép cua giang vién LLCT, qua do tao nén tang quan
trong cho qua trinh phat trién doi ngil.

Noi bat nhat 13 ndi dung tao dong luc lam vi¢c nhiét huyét, hang say,
dugc danh gia cao nhét vé muc d6 can thiét, voi diém trung binh dat 4,4, phan
anh su dong thuan rat 16n vé vai trd quyét dinh cua dong luc lam viéc ddi voi
hiéu qua giang day LLCT. Qua céc y kién phong van, nhiéu giang vién LLCT
cho ré'mg moi truong lam vi¢e tich cuc, cd su ghi nhan va khich 1€ kip thoi tu
nha trudng da gitp ho yén tdm cong tac, duy tri tinh than trach nhiém va sin
sang d6i méi trong giang day cling nhu nghién ciru. Bén canh d6, xay dung van
hoa to chic doan két, hop tac, cong bang va sy quan tdm cia lanh dao nha
truong mot cach chan thanh, thuc chat, kip thoi cling dugc danh gia & muc cao,
voi diém trung binh lan luot dat 4,3 va 4,2 vé muirc d6 can thiét (Bang3 .21, Phu
luc 21). Cac y kién phong van ciing cho thay khi ldnh dao nha trudng thé hién
su quan tam thuc chit va tao diéu kién thuan loi cho hoat dong chuyén mon,
giang vién LLCT c6 xu hudng gin bo hon voi don vi, cha dong chia sé kinh
nghiém va hd tro 1an nhau trong cong viéc.
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Mac du mirc d6 thuc hién cia cac ndi dung trén mai dat & muac kha, song
nhin chung cac két qua khao sat va y kién phong véan cho thay viéc xdy dung
moi truong van hoa - hoc thuat thuan loi da duoc cac truong PHNCL quan
tam ding muc va trd thanh mot trong nhimg diéu kién quan trong thic day
phat trién doi ngil giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban
thanh phd Ha Noi.

Hai 13, viéc bao dam loi ich, ché do va chinh sach dai ngd dbi voi doi ngi
giang vién LLCT theo hudng thiét thuc va toan dién dd dugc cic trudng
DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha No6i quan tdm nhu mot diéu kién quan trong
trong phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban
thanh phd Ha Noi. Sy quan tdm nay phan anh sy thay do6i trong cach tiép can
chinh sach dii ngd, theo d6 dii ngd khong con dugc hiéu don thuan 1a van dé
thu nhdp, ma dugc nhin nhan nhu mdt hé¢ théng téng hop bao gém bao dam doi
song vat chat, 6n dinh tdm 1y nghé nghiép, diéu kién lam viéc va su ghi nhan
dbi voi dong gop cua giang vién LLCT.

Trong bdi canh dic thu cia cac truong DPHNCL, noi ap luc vé tai chinh,
khéi luong giang day va yéu cau doi mdi phuong phap giang day LLCT ngay
cang 10n, viéc bao dam twong d6i day du cac nhu cau vat chat va tinh than c¢6 y
nghia dic biét quan trong d6i véi sy on dinh va phét trién ciia doi ngil. Chinh
sach dai ngd theo hudng toan dién khong chi gitup giang vién LLCT yén tam
cong tac, ma con gop phan han ché tinh trang dich chuyén nhéan su, nhat 13 su
chuyén dich sang cac co s¢ dao tao co diéu kién tot hon.

Céac ¥ kién phong van ciing cho thdy khi nhu cdu vat chat va tinh than
duoc quan tAm mot cach thuc chét, giang vién LLCT c6 xu huéng gin bo 1au
dai hon vé&i nha truong va chi dong dau tu cho hoat dong chuyén mon. Mot sb
giang vién LLCT chia sé rang sy 6n dinh vé thu nhép cung véi sy quan tam,
dong vién kip thoi tir phia nha truong da gitp ho giam ap luc nghé nghiép, duy
tri tinh than trach nhiém va san sang tham gia cac hoat dong boi dudng, d6i méi
phuong phéap gidng day. Bén canh do, vi¢c dugc ghi nhan va ton trong trong
moi trudng lam viée cling duge xem 13 yéu td quan trong tao dong luc tinh than,
gilp giang vién LLCT cam nhan 15 vai tro va vi thé ciia minh trong nha trudng.

Nhitng nhan dinh trén duoc cing cb bdi cac két qua khao sat, khi noi
dung “d4p tng nhu cdu vat chét - tinh than thiét thyc, toan dién” dugc danh
gia & muc can thiét véi diém trung binh dat 4,4 va mtrc do thuc hién dat 3,6
(Bang 3.22, Phuy luc 22). Khoang chénh gilta mtc do can thiét va muc do
thuc hién cho théy mac du cac truong DPHNCL da nhén thuc rd vai tro cta
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chinh sach dai ngd toan di¢n, song vi¢c trién khai trong thuc tién van dang
trong qué trinh hoan thién, phu thudc nhiéu vao diéu kién ngué)n luc va co
ché quan 1y cua timg truong.

Nhin chung, viéc cht trong dép tmg nhu cau vat chat - tinh than cta giang
vién LLCT da gop phﬁn tao nén tang tam ly on dinh, cung cd dong luc lam vi¢e
va ting cuong sy gan bo nghé nghiép ctua doi ngii. Pay 1a mot trong nhimg diéu
kién quan trong gitp cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi ting
budc xdy dung va phat trién doi ngii giang vién LLCT theo hudng 6n dinh, bén
vimng va dap tng yéu cau doi méi giao duc LLCT trong giai doan hién nay.

Ba |a, dam bao diéu kién co so vat chat phuc vu giang day va nghién ctru
da dat dugc nhitng két qua budc dau quan trong, thé hién ¢ viéc nhiéu truong
timng budc cai thién khong gian 16p hoc, trang thiét bi day hoc va méi truong
lam viéc cua giang vién LLCT. Viéc quan tdm dau tu co s vat chat da gop
phén tao diéu kién thuan loi dé giang vién LLCT trién khai giang day theo
huéng d6i méi phuong phép, ting tinh truc quan va hiéu qua tiép nhan cua
nguot hoc.

Trong cac ndi dung cu thé, viéc bao dam phong hoc dat chuén va khong
gian 16p hoc phu hgp cho gidng day cac mon LLCT dugc ghi nhan & mtc cao
ca vé nhan thtrc va thyc hién. Pay 1a dicu kién nén tang giup hoat dong giang
day LLCT dién ra 6n dinh, han ché nhiing tr¢ ngai vé moi truong hoc tap von
dé anh hudong dén chat luong truyén dat cac ndi dung 1y luan. Qua phong vén,
nhiéu giang vién LLCT cho rang viéc duoc giang day trong khong gian 16p hoc
tuong d6i bao dam vé anh sang, 4m thanh va bd tri chd ngdi da giup ho chi
dong hon trong t6 chirc hoat dong day hoc va ting cudng tuong tic véi SV.

Nhitng nhan dinh nay dugc minh chirng qua s6 liu khao sat, khi noi
dung “bao dam phong hoc dat chuan, khong gian 16p hoc phu hop phuc vu
giang day cac mén LLCT” duoc danh gia v6i diém trung binh 4,5 vé muc do
can thiét va 4,0 vé mac do thuc hién, cao trong nhém céc diéu kién co s& vat
chét (Bang 3.23, Phu luc 23). Bén canh do, ndi dung “trang bi phuong tién, thiét
bi day hoc phuc vu giang day LLCT” ciing dat murc can thiét 4,3 va muc thuc
hién 3,6, cho thiy cac truong dd co nhimg nd luc cu thé trong viée dau tu may
chiéu, internet va cac thiét bj hd trg giang day.

Nhin chung, viéc cai thién diéu kién co sé vat chat d3 gop phan ning cao
hiéu qua té chtc giang day LLCT, hd tro giang vién LLCT trong viéc doi méi
phuong phap va thyc hién nhiém vy chuyén mén. Pay 1a mot trong nhiing diéu
kién quan trong gitp phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac trudng
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DHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi theo hudng 6n dinh va timg budc nang
cao chat lugng trong giai doan hién nay.

3.2.2. Nhitng han ché trong phdt trién di ngii giang vién Iy lugn chinh
tri trong cdc trwong dai hoc ngoai céng ldp trén dia ban thanh phé Ha Nji
hién nay

Thir nhét, han ché ciia cdc chii thé phdt trién ddi ngii giang vién LLCT.

Theo Bao céo két qua khao sat viéc trién khai thuc hién Két luan s 94-
KL/TW ctia Ban Tuyén gido va Dan van, & mot sd trudng cd yéu td nudc ngoai
hay mot sb truong dan 14p nhu Truong PH Anh Quéc Viét Nam, Truong DH
Phenikaa, vv...con thiéu bo may chuyén trach, chua cé td churc dang, lam cho
viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, chi thi ciia Pang ach tic, phu thudc vao
y thirc tu gidc, trach nhiém ctia Ban giam hiéu va cac khoa, bd mon cua nha
truong; hoat dong cua td chirc cong doan con mang tinh phong trao bé ndi, chua
the sy di vao chiéu sau nhim nang cao nhén thirc, ¥ thirc cho ngudi hoc[16].

Tuy nhién ddi vé6i truong DPHNCL c¢6 t6 chic dang, cong doan, nhin
chung, bén canh nhiing két qua da dat duoc, hoat dong cua cac chu thé trong
phat trién doi ngii giang vién LLCT trong c4c truong PHNCL van boc 1§ nhiéu
han ché. Piém yéu thé hién rd & su 1anh dao, chi dao cua mot sb to chirc dang
trong nha truong con hinh thire, thiéu gin két voi cong tic chuyén mon; sy quan
Iy ctia Nha nudc ¢ cap dia phuong chua thyc sy dong bo, dan téi khoang cach
gitta chinh sach vi mo va trién khai vi mo; vai tro 1anh dao ciia Ban giam hi¢u
va chu s¢ hitu truong chua dugc dé cao, van thién vé loi ich tai chinh hon la
chién luoc phat trién d6i ngil; va ban than giang vién LLCT ciing chua c6 nhan
thire dy du, con thiéu ¥ thie chién luge trong phat trién tap thé. Nhimg han ché
nay cho thidy mic du chu truong, chinh sach tir Trung wong kha day du va dang
dan, nhung khi trién khai xudng co s¢ lai thiéu dong bo, thiéu quyét tim va
thiéu nguén luc, khién hiéu qua thuc té chua dat nhu ky vong.

Két qua khao st trong Bang 3.3 (Phu luc 3) cho thiy: trudc hét, trong su
lanh dao ctia Pang, diém yéu rd nhat thudc vé cip co sé. Cap uy Dang trong cac
truong DPHNCL chi dat 3,15 diém, xép thtr 12, thap nhat bang, phan anh tinh
trang “trén nong, dudi lanh”: cha truong ding dan ¢ Trung wong nhung khi
trién khai xubng co so lai thiéu quyét liét, mang tinh hinh thirc. Y kién cua
nguoi tham gia phong vin ma G9 cho thay sinh hoat chi bo chua gin két chit
ch€ v61 chuyén mon, vai tro 1anh dao chinh tri chua phat huy; ngudi tham gia
phong van ma P1 ciing nhan dinh cong tac Pang & truong tu con “mong”, chua
du lyc dinh huéng LLCT cho BPNGV.
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Trong quan 1y Nha nuéc, diém yéu 16 16 & cap dia phuong. Du Trung
wong duoc danh gia cao, nhung sy hd tro ttr UBND TP Ha Noi va S6 GD&PT
chi dat 3,41 diém, xép thur 8, phan anh su thiéu ge"m két gitta chinh sach vi mo
va trién khai vi mo. Nguoi tham gia phong van ma H3 cho rang nhiéu chinh
sach khi xuéng dia phuong bi “tic” do thiéu phdi hop hodc ngudn luc; K3 thi
chia sé truong hau nhu khéng nhan dugc ngan sach, phai tir lo toan bo chi phi
DT, nén phat trién d6i ngii gap nhiéu kho khan.

O cip truong, 1anh dao nha trudng bi coi 14 “mat xich yéu”. Nhan thirc vé
phat trién doi ngii chi dat 3,35 diém (xép th 9); trach nhiém cua Ban giam hiéu
va chu s6 hiru con thap hon (3,29 diém, xép tht 10). Khi lanh dao chua coi day
1a nhi€ém vy trong tam, cac chinh sach kho phat huy hi¢u qua. Theo ngudi tham
gia phong van ma P2, nhiéu truong chay theo muc tiéu tai chinh nén it dau tu
cho LLCT; G5 cling cho biét Ban giam hi¢u xem LLCT la mon “bd tro”, it quan
tam téi dao tao, boi dudng; K5 bo sung vigc tuyén dung, bd tri nhan sy nhiéu
khi chi dé du “chi tiéu t6i thicu”, chua c6 chién luge lau dai.

Péi véi giang vién LLCT, han ché 16n nam & nhén thtc chién luge. Tiéu
chi “Giang vién LLCT nhan thirc diing tim quan trong ciia phat trién doi ngii”
chi dat 3,24 diém, xép thwr 11. Piéu nay cho thay su thiéu théng nhat giita nhan
thire va hanh dong: nhiéu GV d6i méi phuong phap, NCKH nhung chua coi
phat trién d6i ngii 1a nhiém vu tit yéu va 1au dai, khién nd lyc c4 nhan khé thanh
sttc manh tap thé. Nguoi tham gia phong van ma G7 cho biét nhiéu GV tré chi
cha trong chuyén mén ca nhan; ngudi tham gia phong van ma G9 thira nhan
“manh ai ndy 1am”, thiéu y thtic lién két; nguoi tham gia phong van ma P3 nhan
xét mot bo phan GV coi giang day 1a cong viée trude mat, chua co chién lugc
phat trién lau dai.

Thir hai, han ché trong néi dung phat trién di ngii giing vién LLCT,
dwoc thé hién trén 3 mdt: so lwong, chit lwong, co ciu.

Han ché trong phat trién sé lwong DNGV:

Han ché noi bat trong phat trién doi ngii gidng vién LLCT trong céc
truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Néi hi¢n nay, mdt s6 bo mon LLCT
con thiéu giang vién, mot s6 bo mon khéng du giang vién dung chuyén mén, do
d6 co tinh trang qua tai gid giang mang tinh co ciu va kéo dai. Mic du cac
truong déu da bé tri giang vién LLCT dé bao dam trién khai cac hoc phan bit
budc, song quy md ddi ngii hién co chua theo kip toc do mé rong quy mé dao
tao cua cac truong, dan dén sy méat can dbi ro rét gilia $6 lugng SV va nang luc
dam duong cta doi ngli. So véi cac truong PHCL - noi d6i ngii giang vién
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LLCT c6 quy md 16n va duoc bod sung twong ddi 6n dinh - han ché nay ¢ khéi
DHNCL thé hién rd rang va c6 tinh hé thdng hon.

Sy thiéu hut vé sé luong giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL
duoc phan anh tryc tiép qua chi sé SV/GV trong Bang 3.4, Phu luc 4, cho thay
mirc d6 qua tai phd bién va nghiém trong. S6 lidu cho thiy trung binh cic
truong khao sat co tdi 86,5 SV/GV, cao hon nhiéu l1an so véi mirc hop 1y d6i
v6i giang day LLCT. Pang chu ¥, mtc do chénh 1éch gitra cac trudng rat 16n,
thép nhét 1a 34,6 SV/GV tai PH bong B4, nhung cao nhét 1én t&i 293,7
SV/GV tai PH Phenikaa; tiép d6 1a PH Cong nghé Pong A véi 199,1 SV/GV.
Ngay ca nhom trudng c6 chi sd thdp hon, dao dong trong khoang 80-100
SV/GV nhu DH Dai Nam, DH Nguyén Trai hay PH Tai chinh - Ngan hang Ha
Noi, cling dd vuot chuan tir 3 dén 4 lan. Piéu nay cho thiy tinh trang thiéu
giang vién LLCT khong chi dién ra cuc bd & mot vai co sd, ma 1a hién tuong
kha pho bién trong khéi PHNCL. Néu dit trong so sanh véi cac truong DPHCL
trén dia ban thanh phé Ha N&i, su chénh 1€ch nay cang tré nén ro nét. S6 liéu
vé 21 truong PHCL trong Bang 3.17, Phu luc 17 hién c6 tong cong 384 giang
vién LLCT, véi ty 16 GV co hiru chiém t&i 79,1%, tao diéu kién dé phan bo
giang day tuong d6i hop 1y giita cac don vi va ca nhan. Nho quy md doi ngil
16n hon, cac truong cong lap cé kha nang kiém soét tét hon chi s6 SV/GV, han
ché tinh trang don tai giang day 1én mot sd it GV nhu ¢ nhiéu truong PHNCL.
Chinh su khéac biét vé sd luong doi ngii di tao ra hai mo hinh t6 chirc giang
day LLCT khéc nhau giita hai khdi truong.

Hé qua truc tiép cua viéc thiéu hut sé luong giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL 13 tinh trang gio giang vuot chuan dién ra thuong xuyén va kéo
dai. Trong khi dinh mtc giang day theo quy dinh 13 270 gio/nam, thuc té tai
nhiéu truong, giang vién LLCT phai dam nhiém khéi luong giang day cao hon
nhiéu lan. Chang han, tai PH Phenikaa, 14,3 GV quy d6i chi c6 kha ning dam
bao khoang 3.861 gid giang mdi nim, trong khi nhu cau thyc té 1én tdi 16.800
gid; tai DPH Cong nghé DPéong A, 11,3 GV chi dap ung dugc khoang 3.051
gio/nam cho quy mé SV rat 1én. Khoang chénh léch 1én gilta nang luyc dam
duong va nhu cau giang day budc giang vién LLCT phai day vuot chuan nhiéu
lan, dan dén tinh trang qua tai kéo dai. Trai lai, trong cac truong PHCL, nho do1
ngil giang vién LLCT déng hon va dugc phan bd twong dbi dong déu, khdi
luong giang day dugc kiém soét tét hon, gitip GV co ban bao dam dinh muc gio
giang. Piéu nay tao diéu kién dé giang vién LLCT & khéi cong 1ap co quy thoi
gian twong ddi 6n dinh cho NCKH, bdi dudng chuyén mén va d6i moi phuong
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phap giang day, trong khi & khdi DPHNCL, giang vién LLCT thudng phai uu
tién hoan thanh gio giang, it co diéu kién dau tu cho cac hoat dong nang cao
chét luong chuyén mon.

Han ché trong phat trién chat lwvong DNGV:

C6 thé nhan dinh rang: chat luong d6i ngii giang vién LLCT trong cé4c
truong DPHNCL tuy c6 nhitng diém sang nhat dinh, song van boc 16 nhiéu han
ché can khic phuc. Vé phém chét chinh tri, dao dirc, mot bd phan GV chua thuc
su guong mau, tinh tién phong trong hoat dong xa hoi chua rd nét, dong thoi
mot sd khia canh vé nhan &i, bao dung con han ché, anh hudng dén su gﬁn
giii voi SV. Vé nang luc, su chénh 1€ch trinh d6 hoc van gilra cac truong con
16n, kha niang van dung kién thtrc vao thuc tién va lién nganh chua cao, k§
nang su pham chua dong déu, trong khi ning luc NCKH, phat trién chuong
trinh dao tao, ngoai ngit vda CNTT con nhiéu han ché. Nhimng yéu t6 nay néu
khong duoc cai thién sé trd thanh rao can 16n trong viéc nang cao chat lugng
giang day va niang luc hoi nhap cua doi ngii giang vién LLCT trong bdi canh
d6i méi gido duc PH hién nay.

Mot la, vé phém chét chinh trj, dao duc.

Bén canh nhitng mat tich cuc vé 1ap trudng chinh tri va y thic chap hanh
ky luat, mot han ché dang chu y ciia doi ngii giang vién LLCT trong céc truong
PHNCL trén dja ban thanh pho Ha Noi 1a tinh tién phong, guong mau trong
hoat dong chinh tri - xa hoi chua thyuc sy ro nét. Trong khi giang day LLCT doi
hoi ngudi GV khong chi truyén dat tri thirc 1y luAn ma con phai thé hién vai tro
néu guong vé thai do chinh tri, trach nhiém cong dan va sy d4n than x3 hoi, thi
thue t& cho thdy mot bd phan GV con thién vé hoan thanh nhiém vu chuyén
mon, chua tham gia tich cuc vao cac hoat dong chinh tri - xa hdi va phong trao
cong dong.

Céc ¥ kién phong van ciing phan anh o thuc trang ndy. Mot sd can bd
quan 1y va GV cho rang do 4p luc gio giang 16n, khdi luong cong viée chuyén
mon niang va co ché khuyén khich chua rd rang, nhiéu giang vién LLCT it c6
diéu kién hodc chua that sy min ma véi viéc tham gia cac hoat dong chinh tri -
xa hoi ngoai pham vi gidang day. Theo chia sé¢ cua K3, khong it giang vién
LLCT “giir lap truong t6t nhung thé hién vai trd néu guong con mod”, chu yéu
dung lai ¢ viéc gidng day trén 16p ma chua tao dugc hinh anh nguoi giang vién
LLCT gin bo, din dét va truyén cam hing trong cac hoat dong xa hoi. Nhimg
nhan dinh trén dugc minh ching qua s lidu khao sat, khi & tiéu chi “guong
mau thuc hién nghia vu cong dan, tich cuc tham gia hoat dong chinh tri, xa
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hoi”, chi c6 18,6% can bd quan Iy va GV danh gia & muc tot; mic du SV danh
gia cao hon véi 54,1%, song ty 18 ndy van thap so v6i cac tiéu chi khac vé pham
chét chinh trj (Bang 3.5 Phu luc 5). Diéu nay cho thiy hinh anh giang vién
LLCT trong vai tro néu guong xa hoi chua that su rd6 nét va chua tao duoc su
ddng thuan cao tir nhiéu phia.

Vé phuong dién dao dtrc nghé nghiép, mirc do dong déu trong doi ngi
giang vién LLCT ciing chua cao. Mot sd biéu hién vé su cting nhic trong giao
tiép, thiéu linh hoat va thiu cam trong quan hé su pham di anh hudng nhét dinh
dén mirc 46 gan giii gitta GV va SV. Theo chia sé ctia nguoi tham gia phong
van mi G2, trong diéu kién 16p hoc dong va ap luc giang day 16m, mét bd phan
giang vién LLCT chua that sy danh nhiéu thoi gian lang nghe, chia sé véi SV,
khién khoang cach su pham gia tang. S6 liéu khao sat cho thay tiéu chi “c6 long
nhan ai, bao dung, do luong” chi dat 58,8% murc khé va tbt, véi diém trung binh
3,6 - thap nhat trong nhém tiéu chi vé dao duc nghé nghiép (Bang 3.6, Phu luc
6). Diéu nay phan anh rang han ché vé dao duc nghé nghiép, du khong phd
bién, song van 1a yéu t6 can dugc quan tdm khic phuc nhim cung ¢6 niém tin
va hiéu qua gido duc cua giang vién LLCT ddi véi SV.

Hai 13, vé niang luyc: C6 thé nhan dinh rang do6i ngii giang vién LLCT trong
cac truong DHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi chua dat dugc su phat trién
ddng déu vé hoc vi va chua hinh thanh duoc luc luong GV ¢6 vai tro chi tri, din
dat hoat dong giang day va NCKH mot cach 6n dinh. Han ché nay khong chi phan
anh sy khac biét vé trinh d6 ¢ nhan gitta cac GV, ma chu yéu xuét phat tir diéu
kién t6 chirc, str dung va phat trién doi ngii trong bdi canh ngudn luc con han ché.

V& ndng lwc chuyén moén: Phan tich cu thé cho thdy, tai nhiéu truong
PHNCL, d6i ngii giang vién LLCT van phu thudc chu yéu vao luc luong GV ¢o
trinh d6 thac si, trong khi ty 1¢ tién si co hitu con thap va phan bb khong déu giira
cac co so. Chéng han, tai PH FPT, 85,7% giang vién LLCT co hitu c6 trinh d6
thac si; tai DH Tai chinh - Ngan hang Ha Noi, ty 1€ nay 1a 77,8%; trong khi BH
Cong nghé Pong A chi ¢6 14,3% giang vién LLCT co hitu dat trinh d6 tién si
(Bang 3.7, Phu luc 70. Su mét can doi nay lam han ché kha nang trién khai
nghién ctru chuyén siu, gidam vai tro chu tri xay dung chuong trinh, bién soan
gido trinh va hudéng din NCKH trong d6i ngii giang vién LLCT & mot s6 truong.

Han ché trén cang thé hién rd khi xét dén doi ngii ¢6 hoc ham. Trong tong
sO giang vién LLCT cua 10 truong DPHNCL khao sat, chi ¢6 14 nguoi (khoang
12%) c¢6 hoc ham gido su hodc pho gido su va sd nay tip trung & mot vai co so;
nhiéu trudng hoan toan khong c6 giang vién LLCT giit hoc ham. Viéc thiéu doi



109

ngii GV ¢6 hoc ham khién cac truong gip kho khin trong viée to chirc hoat
dong NCKH ¢ cap do cao, xdy dung nhém nghién ctru chuyén sau, ciing nhu
bao dam tinh ké thira trong phat trién doi ngii giang vién LLCT. Dit trong so
sanh v&i do1 ngili giang vién LLCT trong cac truong PHCL trén dia ban thanh
phd Ha Noi, c6 thé thay khéi cong 1ap khong thuc sy vuot trdi vé hoc ham, khi
toan hé thong chi ¢ 1 gido su (0,26%) va 11 phé gido su (2,86%). Nhu vay, xét
riéng vé hoc ham, ca hai khoi truong déu boc 16 han ché, phan anh thuc té
ngué)n nhan luc LLCT c6 hoc ham cao con méng. Tuy nhién, diém khac biét co
ban ndm & quy md va tinh on dinh cua d6i ngii. Cac trudng PHCL c6 tong cong
384 giang vién LLCT, véi 100% dat trinh do sau BDH (48,7% tién si va 51,3%
thac si), duoc phan b6 trén mot luc luong dong va tuong ddi 6n dinh, tao diéu
kién thuan loi hon cho viéc phan cong giang day, t6 chirc nghién ctru va bodi
dudng chuyén mon (Bang 3.17, Phu luc 17).

Trong khi dé, trong céc truong DPHNCL, viéc phai dya nhiéu vao GV
thinh giang co trinh d§ cao vdi ty 1€ tién si 1én tGi 61,7%, thadm chi cao hon ty 1€
tién si co hitu & mot sd trudng, chu yéu mang tinh giai phap trudée mat nhim bu
dap su thiéu hut d6i ngii co hitu. Cach 1am nay gitp bao dam chat lugng giang
day trong ngin han, nhung khong tao duoc sy 6n dinh 1au dai cho hoat dong
NCKH, xdy dung chuong trinh va phat trién d6i ngii giang vién LLCT ké can.

Tir d6 co thé rat ra xu thé chung rang, ca cac truong PHNCL va cac
truong PHCL déu dang d6i mat vdi khé khan trong viéc nang cao trinh do hoc
vi va tang cuong doi ngti GV co6 kha nang chu tri hoat dong giang day va nghién
ctu LLCT, song cac truong PHNCL chiu ap luc 16n hon do quy mo6 doi ngii
nhé va co cau hoc vi thiéu can déi. bay 1a han ché mang tinh h¢ théng, dat ra
yéu cau can co cac giai phap dong bo nham phat trién doi ngii giang vién LLCT
theo hudng bén viing trong thoi gian toi. V& van dung kién thirc, diém nghén
nam & kha nang gan 1y luan véi thuc tién va tich hop lién nganh.

Vé ky nang sw pham: Trong Bao cio két qua khao sat viéc trién khai thuc
hién Két luan s6 94-KL/TW, Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong da chi rd
rang viéc d6i moi phuong phéap giang day LLCT trong cac trudong PH con
cham, nhiéu gid hoc van ning vé truyén thu kién thuc, thiéu tinh tuong tac va
chua phat huy dugc vai tro chi dong ctia ngudi hoc. Nhan dinh nay 1a co s¢
quan trong dé xem xét thuc trang k¥ ning su pham cua doi ngii giang vién
LLCT trong cac trudng DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi [16].

Tir goc d6 nghién ctru, c6 thé nhan dinh rang k¥ ning su pham cia doi
ngil giang vién LLCT chua dép tmg day di yéu cau day hoc theo hudng phat
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trién nang luc ngudi hoc, dac bié¢t & cac ky nang then chdt nhu tao dong luc hoc
tap, to chtrc hoat dong trai nghiém va rén luyén k¥ ning nghé nghiép cho SV.
Han ché nay khong nim & viéc thiéu cac thao tac su pham co ban, ma chua yéu &
nang luc thiét ké va to chirc qua trinh day hoc theo huéng 1dy ngudi hoc 1am
trung tam, gén ndi dung LLCT véi bdi canh hoc tap va doi séng xa hoi caa SV.
Phan tich sau hon cho théy, trong diéu kién cac hoc phan LLCT thudng c6 si s6
16p 16n, thoi lwong hoc tap tap trung va ap luc hoan thanh khéi luong gid giang
cao, nhiéu giang vién LLCT ¢6 xu hudng lwa chon phuong phap giang day
truyén théng dé bao dam tién do. Viéc van dung cac phuong phap day hoc tich
cuc nhu thao luan nhém, seminar hay tinh hué)ng con han ché, khong chi do
diéu kién co sd vat chat ma con do tAm 1y ngai thay d6i, s¢ rii ro va trach nhiém
khi 4p dung phuong phap maoi.

Nhitng phan tich nay phu hop véi y kién phong van. Nguoi tham gia
phong van mi K5 cho rang véi si sé 16p LLCT thuong rat dong, GV “khé t6
chtc cac hoat dong tuong tac siu”, nén nhiéu gio hoc budc phai quay lai hinh
thirc thuyét trinh. G6 ciing chia sé rang cong tac boi dudng k¥ nang su pham
cho giang vién LLCT chua chu trong nhiéu dén cac phuong phap day hoc tich
cuc, dan dén viéc d6i méi con mang tinh tu phat. Cac nhan dinh trén dugc minh
chimg bang s6 liéu khao sat. Theo Bang 3.9, Phu luc 9, tiéu chi “tao duoc dong
luc, himg tha cho SV” chi ¢6 31,6% SV danh gia & muc kha va tét, voi diém
trung binh 3,3 - thap nhét trong nhom k¥ niang su pham. Céc tiéu chi phan anh
nang luc thiét ké day hoc theo chuan diu ra nhu “xay dung ké hoach day hoc
bam sat chuan dau ra” hay “rén luyén k¥ niang nghé nghiép cho SV” ciing chi
dat mirc trung binh kha (khoang 3,7-3,95 diém), cho théy viéc chuyén tor day
hoc theo ndi dung sang day hoc phat trién nang luc con cham.

V& néng lwe NCKH va huréng din NCKH:

Trudc hét, xét theo tong s6 cong bd khoa hoc binh quan trén mot gidng
vién, tat ca cac truong trong bang déu chua dat murc toi thiéu 0,6 bai/nim theo
quy dinh ctua Thong tu 01/2024/TT-BGDPT vé Chuan co sé gido duc PH.
Trong d6, trudong c6 muc cao nhat 1a PH Pai Nam va PH CMC véi 0.4
bai/giang vién/nam, tuy nhién con sd ndy van thip hon kha nhiéu so véi ngudng
yéu cau. Cac truong con lai ¢ muic cong bd thap hon, nhu PH Nguyén Trai dat
0,2 bai/giang vién/nam, DH Tai chinh - Ngan hang dat 0,33 bai/giang vién/nam,
va DH Dan lap Phuong Dong chi dat 0,1 bai/giang vién/nim, cho thiy hoat
dong nghién ctru khoa hoc cuia giang vién con han ché. Tiép theo, xét theo sb
luong cong bd thude danh muc Web of Science hodc Scopus, két qua cho thay
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mirc d6 cong bd qudc té ciia cac truong rat thap va chua dap ung yéu cau tdi
thiéu 0,3 bai/giang vién/nam. Trong sd cac trudng dugc khao sat, chi PH Dai
Nam dat 0,2 bai/giang vién/nam va PH Dan 13p Phuong DPoéng dat 0,02
bai/giang vién/nim, trong khi DH Tai chinh - Ngan hang, PH Nguyén Trii va
PH CMC déu khéng c6 cong bd trong danh muc WoS/Scopus (Bang 3.25, Phu
luc 25). Piéu nay phan anh nang lyc cong bd qudc té va hoi nhap khoa hoc cia
d6i ngli giang vién trong cac truongngoai cong lap con kha han ché. Nhin
chung, khéng cé trudng nao trong bang dap tmg dong thoi ca hai yéu cau vé sb
luong cong bd khoa hoc va cong bd qudc té theo quy dinh ctia Théng tu
01/2024/TT-BGDDT. Két qua nay cho thdy hoat dong nghién ctru khoa hoc va
cong bd qudc té ciia doi ngli giang vién tai mot s6 truong PHNCL van & mic
thap, chua dap ung chuan chét lugng ciia co sé gido duc PH c6 dao tao tién si.
Diéu d6 dit ra yéu cau cac trudong can ting cudng chinh sach khuyén khich
nghién ctru khoa hoc, hd tro cong bd qudc té, nang cao ning luc nghién ctru ca
giang vién va xay dung moi truong hoc thuat thuan loi, nham tung budc dap
g cac tiéu chudn chat luong gido duc PH theo quy dinh hién hanh.

Bao cdo két qua khdo sat viéc trién khai thuc hién Két luan sb 94-KL/TW
da chi ra rang doi ngii giang vién LLCT con thiéu cic cong trinh nghién ciu
cO chat lugng cao, dac biét 1a cac bai bao khoa hoc cong bd quéc té; hoat
dong hop tac nghién ctru va hoi nhap hoc thuat quéc té con han ché va cham
cd giai phap khiac phuc. Pay 1a cin ctr quan trong dé soi chiéu thuc trang
nang luc NCKH cua doi ngii gidng vién LLCT trong cac truong PHNCL trén
dia ban thanh phé Ha Nai [16].

Tir thuc tién d6 c6 thé thiy, nang lyc NCKH cua d6i ngii giang vién LLCT
hién nay méi chu yéu dimg & viéc dap Gng cac yéu ciu nghién ctru mang tinh
nhiém vu, trong khi tu duy hoc thuat, kha ning phat hién van dé nghién ctru c6
gia tri va mé rong anh hudng khoa hoc con han ché. Hoat dong NCKH vi vay
chua thyc sy tro thanh dong luc noi sinh thuc day d6i méi giang day va phat trién
chuyén mén ciia giang vién LLCT. Phan 16n giang vién LLCT tham gia NCKH
trong bbi canh quy thoi gian han hep do ap luc gid giang 16n, dan dén nghién ctru
thudng mang tinh ngan han, phuc vu yéu cau thi dua, danh gia nhiéu hon 13
hudng té1 cong bd ¢6 chit luong cao hodc tham gia cac mang ludi hoc thuét rong.
Déng thoi, viee thiéu moi truong hoc thuat da manh cung véi co ché khuyén
khich chua phi hop tiép tuc 1am giam dong luc dau tu chiéu sdu cho nghién ctru.

Theo Bang 3.10, Phu luc 10, ti€u chi “phat hién van dé nghién ctru” chi
dat 3,65 diém; “phan tich, téng hop va danh gia két qua nghién ctru” dat 3,69
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diém. bang chu y, céc tiéu chi phan d&nh mirc d§ hdi nhap va lan téa hoc thuat
nhu “cong bd qudc t€” va “hop tac nghién ctru qudc t&” dat diém rat thap (2,78
va 2,77), cho thdy hoat dong NCKH cua giang vién LLCT trong cac trudng
PHNCL van chi yéu mang tinh ndi bd. Trong vai trd huéng dan, mic du GV ¢
kha ning dinh hudng dé tai, song tiéu chi “thuc day nguoi hoc tham gia NCKH”
chi dat 3,0 theo danh gid ciia SV, phan d&nh muc d6 lan tda ctia hoat dong nghién
ctru té1 nguoi hoce con han ché.

Vé ngoai ngit va CNTT, ngoai ngit van 1a “diém nghén™: 22,7% GV xép
loai kém, chi 11,3% dat trinh 46 PH va sau PH vé ngoai ngir (Bang 3.12, phu
luc 12), anh hudng tryc tiép toi cong bd qubc té va cap nhat tri thire. CNTT chi
yéu dimg ¢ mirc co ban; cac k¥ ning nang cao nhu phan mém phan tich dir liéu,
quan 1y tai liéu nghién ctru, ing dung cong nghé méi dé ting tuong tac con yéu:
ti€u chi twong trng chi 3,0 (can b quan 1y va GV) va 3,4 (SV); “ing dung cong
cu cong nghé méi1” 3,7 va 3,5 (Bang 3.13, Phu luc 13).

Han ché trong phat trién co cau PNGV:

Han ché ndi bat trong phat trién co cau d6i ngii giang vién LLCT trong
cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi1 hién nay 1a su mat can dbi
ddng thoi vé co cau chuyén nganh, co cau do tudi va co cdu hoc vi - hoc ham,
lam suy gidm tinh toan dién, tinh ké thira va mtc d6 6n dinh cua doi ngil.
Nhitng han ché nay khong chi thé hién noi tai trong khéi PHNCL ma con boc
16 rd hon khi dit trong so sanh truc tiép véi co cau doi ngil giang vién LLCT
trong céc truong DPHCL trén cung dia ban.

Trude hét, xét vé co cau hoc vi va hoc ham, dji ngi giang vién LLCT
trong cdc trwong PHNCL con thiéu tinh chudn héa va phdn bé khéng dong déu.
Mic du ty 16 GV ¢6 trinh d6 sau PH tuong ddi cao, song van con 3 GV chi ¢o
trinh d6 PH, chua dat chuan tdi thiéu theo quy dinh. Trong khi d6, cc truong
PHCL trén dia ban thanh phdé Ha Noi c¢6 100% giang vién LLCT dat trinh do
sau PH, v6i co cau kha can bang gitra tién si (48,7%) va thac si (51,3%), khong
con GV trinh d6 PH. Diéu nay cho théy xét vé chuan hoa hoc vi, khoi cong lap
c6 nén tang 6n dinh va déng bo hon so v4i khéi PHNCL. Pi v6i hoc ham, han
ché lai mang tinh pho bién ¢ ca hai khdi truong, song mirc do biéu hién khac
nhau. Trong toan bd doi ngli 384 giang vién LLCT cua cac truong PHCL, chi
c6 1 gido su (0,26%) va 11 phd gido su (2,86%), cho thdy ngudn nhéan luc
LLCT c6 hoc ham cao trong khdi cong lap con rit mong so voi quy mé doi ngi
(Bang 3.15, Phuy luc 15). Trong khi d6, khdi PHNCL khong c6 gido su nhung
c6 14 pho gido su (khoang 12%) (Bang 3.7, Phy lyc 7), song s6 nay tap trung &
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mot sb it co s& va thiéu tinh lan toa trong toan hé théng. Nhu vay, ca hai khoi
truong déu boc 16 han ché rd rét vé hoc ham, song voi dac thu quy mo nho va
phan tan, sy thiéu Véng doi ngli ¢6 hoc ham cao ¢ khdi PHNCL tac dong truc
tiép hon t6i kha ning t6 chirc giang day va nghién ciru LLCT mot cach 6n dinh,
bai ban.

Xét vé co cdu dé tudi, 6i ngd giang vién LLCT trong cac truong
PHNCL dang d6i mat véi nguy co mat can ddi thé he. Ty 18 GV trén 50 tudi
chiém t&i 38,8%, trong d6 c6 khong it trudng hop ngoai 60 tudi, trong khi luc
luong GV tré dudi 30 tudi chi chiém 9,1%. Co cdu nay cho thdy doi ngil
DHNCL vira ¢6 xu hudng gia hoa, vira thiéu 16p ké can di manh dé bao dam
tinh ké thira 1au dai. Trong khi d6, cac truong PHCL ¢ co cdu d6 tudi twong
dbi can bang hon, vi nhom tir 41-50 tudi chiém ty 1& cao nhat (50%), nhom
trén 50 tudi chi chiém 24,7% va doi ngi tré tuy khong 16n (1,8%) nhung duoc
dit trong tong thé doi ngii déng va 6n dinh hon. So sanh nay cho thay rai ro vé
dut gy thé hé va han ché kha ning d6i méi phuong phép giang day LLCT ¢
khéi PHNCL 16 nét hon so véi khéi cong 1ap.

Dic biét, co cdu chuyén nganh LLCT 1a han ché nghiém trong nhat trong
phat trién co cdu doi ngii giang vién LLCT trong cac trudong PHNCL. Trong
khéi PHNCL, GV chuyén nganh Triét hoc chiém t&i 64,5%, trong khi cac
chuyén nganh giir vai trd quan trong trong chuong trinh LLCT lai thiéu hut rd
rét, nhu Chu nghia xa hoi khoa hoc chi chiém 4,1%, Lich st bang Cong san
Viét Nam 5,0% va Ho Chi Minh hoc chi 1,7%. Cu thé, Trudng PH Phenikaa va
Truong DH Tai chinh - Ngan hang Ha No6i c6 100% giang vién thudc chuyén
nganh Triét hoc, hoan toan thiéu ving cic chuyén nganh con lai. Truong PH
dan 1ap Phuong Pong tuy c6 quy mé ddi ngii 16n nhung van tip trung cha yéu &
Triét hoc (18/28 GV) va Kinh té chinh trj (8 GV), trong khi cac chuyén nganh
khac gan nhu khong c6 hodc rat it. Twong tw, Truong PH FPT (13/17 GV Triét
hoc) va Truong PH Pai Nam (15/22 GV Triét hoc) ciing cho thay sy thién léch
16 rét vé co cau chuyén nganh. Sy mat can dbi nay dan t6i tinh trang thiéu GV
chuyén trach cho nhiéu hoc phan trong yéu, budc mot sé GV phai giang day
chéo mén, lam giam chiéu sau chuyén mén va tinh lién thong ctia chuong trinh
dao tao LLCT.

So sanh véi cac truong PHCL cho thay han ché nay ¢ khéi PHNCL
mang tinh gay gat hon. Trong khéi cong 1ap, mic du Triét hoc van chiém ty
1¢ cao (62,5%), song cac chuyén nganh khac nhu Kinh té chinh tri (16,1%),
Lich st Pang Cong san Viét Nam (13,5%) va H6 Chi Minh hoc (6,8%). Piéu
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nay cho thay su thiéu hut GV chuyén nganh ngoai Triét hoc trong cac truong
PHNCL khong chi 1a van dé vé sé luong, ma con 1a han ché mang tinh co
cAu, anh hudng truc tiép dén chét lugng va tinh hé théng cua gido duc LLCT.

Thir ba, han ché trong phwong thirc phét trién dji ngi giang vién LLCT

Phuong thic phat trién doi ngii giang vién LLCT trong céc truong
PHNCL con bdc 16 nhidu han ché, thé hién & hau hét cac khau. Cong tac quy
hoach chua dugc coi trong dung mtec, con hinh thtrc va thiéu tinh chién luoc;
tuyén dung chua chudn hoa, ngudn tuyén chua da dang va giam sat con 1ong
1é0; viéc sir dung GV chu yéu mang tinh ngén han, thiéu dong luc phat trién 1au
dai; cong tac danh gia van dung & thu tuc, chua trd thanh cong cu chién luoc
nang cao chat luong; dao tao, bdi dudng tuy dugc coi trong nhung trién khai
han ché, khoang cach 16n gitra nhan thurc va thuc hién. Bén canh d6, moi trudong
lam viéc va ché do dai ngd chua da hap din, chua twong xing voi vai tro dic
thil ctia giang vién LLCT. Nhiing han ché nay cho thay phuong thic phat trién
doi ngli con thiéu déng bd, chua tao dugc dong luc bén viing dé nang cao chét
lugng va gitr chan nhan luc.

Pay ciing 1 han ché chung trong viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT
trong hé thong gido duc qudc dan duoc khang dinh trong Bao céo két qua khao
sat viéc trien khai thuc hién Két luan s6 94-KL/TW.

Vé quy hoach, trong bdi canh canh tranh gay gat va nguén luc han hep, 18
ra phai 1a cong cu chién lugc nhung thuc té lai chua duoc coi trong dung mirc,
con ning vé hinh thirc va tmg phoé tinh thé. S6 liéu ¢ Bdang 3.16 (Phu luc 16)
cho thay nhiéu tiéu chi chi dat mirc trung binh kha, thip hon han so véi tuyén
dung hay dao tao, boi dudng, phan anh tinh kha thi chua cao va thiéu su gin két
v6i dinh hudng dai han. Nhiéu trudng van chua c6 chién luge phat trién doi ngi
LLCT riéng; chua gan quy hoach doi ngii véi chién lugc phat trién nganh, linh
vuc va nhu cau dao tao thuc té; tham chi thiéu bo phan chuyén trach dé dam bao
tinh théng nhat va ké thira trong quy hoach.

Cong tac tuyén dung ciing boc 16 nhiéu han ché, dic biét & khau chuan
hoa va tao ngudn. Thuc té, theo bao cdo 94-KL/TW, viéc tuyén chon giang vién
LLCT gip kho do SV gidéi khong min ma véi nganh, thu nhip va vi thé xa hoi
cta giang vién LLCT chua tuong xtng, dan dén kho thu hut ngudi co ning luc
va tam huyét. Mot sd trudong con phai st dung GV kiém nhiém hodc thinh
giang, 1am giam tinh 6n dinh va gan bo 1au dai, chang han nhu Trudng DH Anh
Qudc Viét Nam [16]. Tiéu chi “xay dung chuén trong tuyén dung” dat mirc thap
nhat (3,53 can thiét; 3,68 thuc hién), trong khi cac kénh bo sung tu sau DH, to
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chtrc chinh tri - xa hd1 hay truong cong 1ap, vién nghién ctru déu dudi 3,8. Cac
truong chu yéu dua vao tuyén dung cong khai truc tiép, it chu trong khai thac
ngudn 6n dinh va chit luong cao. So sanh véi dao tao, bdi dudng (nhiéu tiéu chi
trén 4,5), tuyén dung tuy kha hon quy hoach nhung van thiéu bén vimng (Bang
3.17, Phu luc 17).

Cong tac sir dung giang vién LLCT chi yéu giai quyét nhu cau ngan han
hon 14 gan véi chién luge dai 1au. Cac tiéu chi trong Bang 3.20, Phu luc 20 nhu
“quy hoach vao vi tri quan 1y” (3,61; 3,68), “dinh ky danh gia viéc st dung”
(3,60; 3,79) hay “ban hanh quy dinh phan cong, bd tri” (3,68; 3,69) déu & muc
trung binh kha, phan anh co ché diéu hanh chua tao duoc dong luc phat trién
bén ving. Nhiéu trudng van bé tri giang vién LLCT day kiém nhiém nhiéu
mon, chua tao diéu kién dé chuyén sau, nghién ctru, boi dudng ning luc chinh
tri - tu tudng. Co ché khuyén khich d6i méi sang tao trong giang day con yéu,
dan dén tam 1y an phén, thiéu dong luc phan dau.

Cong tac danh gid giang vién LLCT van thién vé tha tuc hanh chinh,
chua tré thanh cong cu chién luoc nang cao chét lwong. Bang 3.18, Phu luc 18
cho thay nhiéu tiéu chi ding & 3,7-3,9, thip hon so véi tuyén dung hay dao tao,
boi dudng. Minh bach chwa cao, phuong phap con don diéu, cac lyc luong tham
gia danh gia chua da dang. Nhiéu y kién phan 4nh viéc danh gia chu yéu dé
hoan thanh thu tuc, chua thuc sy phan hoi, dinh huong cho GV. Ngoai ra, ti€u
chi danh gia két qua NCKH con bat cap, khi 4p dung chung cho moi nganh,
khién giang vién LLCT kho dap ung yéu cau cong bd qudc té; viéc danh gia
chua chu trong dén phﬁm chit chinh tri, nang luc tu tuong va dao duc nghé
nghiép, nhimg yéu t6 dic thu cua doi ngii nay.

Ddo tao, boi duwéng giang vién LLCT duoc coi 1a khau then chét nhung
van ton tai khoang cach rat 16n gilta mirc can thiét va muac thuc hién. Cac tiéu
chi nhu “ctr GV di dao tao sau PH” (4,10 can thiét; 3,31 thuc hién) hay “dao
tao, boi dudng tai khoa” (4,52; 3,42) cho thay su chénh léch 1 rét, phan anh
kho khin vé kinh phi va thiéu chinh sach khuyén khich. Ngay ca “bdi dudng
ngén han”, tiéu chi can thiét cao nhat (4,92) - cling chi dat 3,48 & thuc hién
(Theo Bang 3.19, Phu luc 19). Day 1a minh chiing cho tinh trang “nhan thirc cao
nhung trién khai thép”, khién dao tao, boi dudng chua thuc sy hiéu qua. Bén
canh do, trong toan bg h¢ théng gido duc thi chua c6 su quan tam, dau tu ngan
sach thoa dang cho dao tao, boi dudng ddi ngii giang vién LLCT, xdy dung
chuong trinh, gido trinh va tap huan phuong phap giang day ddi véi doi ngii nay
ca & tam chién luoc tong thé qubc gia.
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Thik tw, han ché trong vié¢c dam bdo diéu kién phdt trién dgi ngii giing
vién LLCT trong cdc truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Ngi.

Mot la, han ché vé van hod t6 chirc, méi truong van hod - hoc thudt:

Phén tich cho thdy, cic ndi dung c6t 16i ctia moi trudng vin hoa - hoc
thuat nhu tao dong luc lam viéc, xay dung van hoa t6 churc doan két, cong bﬁng,
hay sy quan tdm lanh dao chan thanh, kip thoi méi ding lai & mtc d6 nhat dinh,
chua tr¢ thanh nén tang bén vimg cho ddi ngii giang vién LLCT yén tdm cdng
tac va gan b6 lau dai voi nha trudng. Trong bdi canh giang vién LLCT phai dam
nhiém khéi luong gior giang 16n, ap luc cong viée cao va it loi thé so véi cac
nganh dao tao khac, su thiéu on dinh cia moi truong van hod - hoc thuat cang
lam gia tang cam giac qua tai va giam dong luc nghé nghiép.

Céc y kién phong van di phan anh kha rd han ché nay. Theo chia sé cua
nguoi tham gia phong van ma K1, moi truong lam viéc & mot sb truong
DHNCL “chua thuc sy tao dugc khong khi hoc thuat ro nét”, cac hoat dong trao
d6i chuyén mon, sinh hoat hoc thuét con thua thét va thiéu tinh dinh ky. Giang
vién ma G9 ciing cho rang sy quan tdm cua lanh dao nha truong ddi véi gidng
vién LLCT “chu yéu mang tinh dong vién tinh than chung”, chua gan voi nhiing
co ché khich 18 cu thé, 1au dai, khién GV kho duy tri dong luc 1am viéc bén bi.
Nhitng nhan dinh trén dugc minh ching 1d qua két qua khao sat tai Bang 3.21,
Phu luc 21. Mic du tit ca cac ndi dung déu duoc danh gia & muc do can thiét
cao, voi diém trung binh dao dong tir 4,1 dén 4.4, song muc d6 thuc hién lai
thép hon dang ké, chi dat tr 3,5 dén 3.6. Dang chu y, ti€u chi “tao dong luc lam
viéc nhiét huyét, hing say” c6 muc d can thiét cao nhit (4,4) nhung mic d6
thuc hién chi dat 3,6; tiéu chi “van ho4 to chic doan két, hop tac, cong bé‘mg” co
muc d6 can thiét 4,3 trong khi mirc d¢ thuc hién chi dat 3,5. Khoang cach kha
r0 gifta mirc do can thiét va mac do thyc hién cho théy cac ndi dung vé van hoa
t6 chirc va moi trudong hoc thuat tuy da duoc nhan thirc ding, nhung chua duoc
trién khai tuong ximg trong thuc té.

Nhu vay, han ché trong viéc tao dyng van hoa t6 chtrc va moi truong van
hod - hoc thuat trong cac truong DPHNCL khong nam & nhan thic, ma cha yéu
thé hién & mutrc d6 va chat lugng thuc hién, 1am giam vai tro ctia moi trudng nay
nhu mét diéu kién quan trong hd tro phat trién doi ngii gidng vién LLCT mot
cach 6n dinh va bén vimg.

Hai la, han ché vé dam bao loi ich, ché d, chinh sdch dai ngo.

Chinh sach dai ngd ddi véi doi ngii giang vién LLCT trong céc trudng
DHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi cling boc 10 han ché tuong tuy nhu moi
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truong van hod - hoc thuat, do 1a nhan thuc vé tam quan trong tuong ddi cao
nhung muc d§ thuc hién chua tuong xing, chua tao dugc dong luc di manh
cho ddi ngili. Bdo céo két qua khao sat viéc trién khai thuc hién Két luan s 94-
KL/TW di chi r6 rang chinh sach dii ngd va phat trién hoc thuat dbi véi giang
vién LLCT hién nay “chua tao dugc dong luc 10 rét”, cac ché do phu cép dac
tht con chua duoc phd bién diy du va muc dii ngd chwa di hip dan dé thu hat,
gilt chan ngudi gioi yén tim gan bé 1au dai v6i nghé [16]. Pay 14 can cir quan
trong cho thdy han ché nay mang tinh phd bién, khong chi xuit hién & timg co
sO riéng 1¢.

Phén tich sau hon cho thdy, hé théng chinh sach dai ngd ddi véi giang
vién LLCT tuy da dugc quan tam & ca khia canh tai chinh va phi tai chinh,
nhung vi¢c trién khai trén thuc té con thiéu déng b0, chua tao ra su khac biét ro
nét so véi cac nganh dao tao khac trong cuing nha truong. Trong bdi canh giang
vién LLCT phai ¢am nhiém khéi luong gid giang 10n, it co hoi ting thu nhép tir
cac hoat dong dich vu hay nghién ctru ing dung, chinh sach dai ng¢ chua tuong
xtng dé lam giam dong luc phan dau va mic d6 gan bo nghé nghiép.

Qua phong van can b quan Iy ma K3 cho rang ché do dai ngd dbi voi
giang vién LLCT “vé co ban van ap dung nhu cac nganh khac, chua ¢ co ché
khuyén khich riéng”, trong khi giang vién G6 chia sé rang thu nhap va phuc loi
hién nay “chi d 6n dinh cudc séng, chua tao dong luc dé dau tu chiéu sau cho
nghién ctru va phat trién hoc thuat”. Nhitng nhan xét nay cho thay chinh sach
dai ngd chua thyc sy cham t61 nhu cau nghé nghi¢p dac thu ctua giang vién
LLCT. Nhiing nhéan dinh trén dugc minh chimg rd qua s6 liéu khao sat tai Bang
3.22, Phu luc 22. Hau hét cac tiéu chi vé chinh sach dai ngo déu dugc danh gia
& muc do can thiét cao, voi diém trung binh trén 4,0, trong khi mirc d0 thuc
hién chi dao dong tir 3,5 dén 4,1. Pang chu ¥, tiéu chi “dai ngd phi tai chinh phu
hop, cong béng, khich 1&8” c6 mutrc d6 can thiét dat 4,4 nhung muc do thuc hién
chi dat 3,5; tiéu chi “dap tmg nhu cau vat chat - tinh than thiét thuc, toan dién”
cling c6 muc do can thiét 4.4 nhung mtrc do thyc hién chi dat 3,6. Ngay ca ti€u
chi “dai ngo tai chinh hop ly, canh tranh” - nd1 dung dugc danh gia l1a thuc hién
t6t nhat - cling chi dat 4,1, van thap hon déng ké so voi ky vong dit ra.

Ba la, han ché trong viéc bao dam diéu kién vit chat phuc vu phat trién doi
ngil gidng vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Néi.

Diém han ché ndi bat trong viéc bao dam diéu kién vat chat phuc vu phat
trién d6i ngil giang vién LLCT trong c4c truong PHNCL trén dia ban thanh ph
Ha Noi 1a su thiéu dong bo va hut sau & cac diéu kién hd tro d6i méi giang day
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va NCKH, trong khi cac hang muc phuc vu giang day ti thiéu lai duge wu tién
nhiéu hon. Thyc tién cho thiy co s& vat chat hién nay méi chu yéu dap Gmg yéu
cau to chire 16p hoc va truyén thy kién thtrc co ban, chua tao dung duogc nén
tang vat chat di manh dé thuc day d6i moi phuwong phéap giang day LLCT va
phat trién hoat dong hoc thuat cia DPNGV.

Xét theo ting ndi dung cu thé, trude hét, didu kién phong hoc va khong
gian 16p hoc phuc vu giang day LLCT dugc danh gia 1a ndi dung dugc quan
tam nhiéu nhat. Theo Bang 3.23, Phu luc 23, tiéu chi “bao dam phong hoc dat
chuan, khong gian 16p hoc phu hop” c6 muc d6 can thiét rt cao (diém trung
binh 4,5) va mirc o thuc hién dat 4,0. Tuy nhién, ngay ca & ndi dung nay, van
ton tai khoang cach nhét dinh gitra yéu cau dit ra va thuc té trién khai, nhat 1a
trong boi canh nhiéu 16p LLCT ¢6 si sb 16n, lam giam hiéu qua tuong tac va
thao luan, von 1a yéu cau dic thu cia mon hoc.

Tiép theo, vi¢c trang bi phuong tién, thiét bi day hoc phuc vu giang day
LLCT tuy duoc danh gia can thiét & mic cao (diém trung binh 4,3), song mirc
d6 thuc hién chi dat 3,6. Piéu nay cho thiy cac thiét bi co ban nhu may chiéu,
am thanh, internet di duoc trang bi, nhung chua dong déu va chua thyuc su dap
g yéu cau ddi méi phuong phéap giang day theo hudng tich cuc, trong tac va
ung dung cong nghé.

Pang cht ¥ hon, diéu kién ha tang CNTT phuc vu day hoc truc tuyén, day
hoc két hop va d6i moi phuong phap giang day boc 16 han ché rd rét. Mic du mirc
dd can thiét cta tiéu chi nay dat 4,1, mtrc do thuc hién chi dat 3,3. biéu nay phan
anh thuc té raing CNTT ¢ nhiéu truong méi chi dimg & muc hd tro trinh chiéu va
quan ly 16p hoc co ban, chua tao diéu kién thuan lgi cho giang vién LLCT trién
khai cac mo6 hinh day hoc hién dai hoac mé rong khong gian hoc thuat.

Han ché ndi bat nhat ndm & hé théng thu vién, hoc li¢u, gido trinh va co
s& dit liéu khoa hoc vé chinh trj - xa hoi. Tiéu chi nay c6 muc do can thiét cao
(diém trung binh 4,3) nhung mirc do thyc hién lai thap nhat trong toan bang, chi
dat 2,6. Khoang cach rat 16n gitra yéu cau va thuc tién cho théy diéu kién hoc
liéu va tai nguyén khoa hoc hién nay chua dap ung dugc nhu cau giang day
chuyén sau va NCKH cua giang vién LLCT, budc nhiéu GV phai ty tim kiém
tai lidu tir cac ngudn bén ngoai, 1am giam hiéu qua va tinh hé théng cua hoat
dong hoc thuat.

Cubi cung, viéc b tri khong gian lam vi¢c, sinh hoat chuyén mon va diéu
kién ho tro NCKH cho giang vién LLCT ciing chua dugc thuc hién twong xting
véi muc do can thiét. Tiéu chi nay dat mirc can thiét 4,2 nhung mtc do thuc
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hién chi & muc 3,6, cho théy moi truong lam viéc va sinh hoat hoc thuat ctua
giang vién LLCT con han ché, chua thuc sy tao diéu kién thuan lgi dé phat trién
hoat dong nghién ctru va trao doi chuyén mon thuong xuyén.

Nhitng han ché trén ciing dugc phan anh qua cac ¥ kién phong van. G5 cho
rang diéu kién phong hoc “tam dap ung giang day”, nhung hé thdng hoc liéu va
tai liéu LLCT con thiéu, trong khi P4 nhan xét rang ha ting CNTT “chua du
manh dé hd trg d6i méi phuong phap va nghién ciru”. Cac ¥ kién nay cho thay
diéu kién vat chat phuc vu phat trién d6i ngii giang vién LLCT hién méi dap tmg
yéu cAu tdi thiéu, chua tao dugc moi truong hoc thuat déng bo va bén viing.

3.3. Nguyén nhan cia nhitng két qua dat dwoc va han ché trong phat
trién d6i ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai
cong lap trén dia ban thanh phd Ha Néi hién nay

3.3.1. Nguyén nhdn ciia nhitng két qua dat dwoc

Thit nhat, nguyén nhdn cia nhitng két qua dat dwoc trong hoat déng ciia
cdc chii thé phat trién dgi ngii giang vién LLCT:

Nhitng két qua nay bit ngudn tir sy 1anh dao, chi dao diing dan cua Pang.
Céac nghi quyét, chi thi vé cong tac gido duc, ddo tao LLCT duogc ban hanh kip
thoi, phi hop v&i yéu cau thyc tién da tao ra khung chinh tri, phap 1y viing chac.
Cung voi d6, Ban Tuyén gido, Dan van, Pang iy khéi cac co quan dang thanh
ph6 Ha Noi thudong xuyén kiém tra, giam sat, bao dam sy dong bo trong trién
khai va giit vitng dinh huéng tu tuong théng nhat tir Trung wong dén co so.
Déng tho1, sy quan 1y cua B§ Giao duc va Pao tao da cu thé hoa chu truong clua
Pang bang mot hé thdng khung phép 1y va chinh sach toan dién, tir tiéu chuan
GV, chuong trinh dao tao, dén co ché tuyén dung va boi dudng. Dic biét, ban
than giang vién LLCT thé hién rd vai trd chu dong trong hoc tap, d6i méi
phuong phap va tich cuc NCKH, tr¢ thanh dong luc ndi sinh cho qué trinh phat
trién doi ngi.

Thit hai, nguyén nhdn ciia nhitng két qua dat dwoc trong ndi dung phdt
trién doi ngii giang vién Iy lugn chinh tri:

Céc két qua dat duoc vé ndi dung, bao gdm sb lugng, chat luong va co ciu,
duoc 1y giai boi nhiéu nguyén nhan. Vé sd luong, quy dinh bt budc ciia Bo Giéo
duc va Pao tao vé viéc bd tri giang vién LLCT tai tat ca cac truong da bao dam
khong c6 co sé nao “tréng GV,” tao diéu kién trién khai 6n dinh cac hoc phén
LLCT. V& chat lugng, su chuan héa trong gido duc PH cung yéu cau dic thu cua
bd mén khién céc truong chi trong tuyén dung GV co trinh d6 sau PH, qua d6
nang cao mat bang hoc thuat va dong thoi cling ¢d pham chét chinh tri, dao dic
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nghé nghiép. Nhitng gia tri ndy hinh thanh tir ca sy rén luyén ca nhan ldn dinh
hudng clia moi trudng gido duc LLCT vén d& cao ban linh chinh tri, dao dtrc nghé
nghiép va tinh than trach nhiém xa hoi. V& co ciu, viée cac trudng quan tAm quy
hoach nhan su c6 tinh chién lugc da gitp duy tri ty 16 GV co hitu cao, dong thoi bd
sung luc luong thinh giang chét lugng. Su can d6i vé gidi tinh, d6 tudi va chuyén
mon thé hién y thirc xay dung doi ngii toan dién, 6n dinh va c6 tinh ké thira.

Thit ba, nguyén nhén cia nhitng két qud trong phwong thire phdt trién dgi
ngil giang vién ly luan chinh tri:

Cac két qua trong phuong thirc phat trién 1a két qua cta su chuyén bién
trong tu duy quan 1y nhan sy cta cac trudong. Cong tac quy hoach, tuyén dung,
sit dung, danh gia va boi dudng giang vién LLCT ngay cang di vao nén nép nhd
su két hop giita yéu cau chuan hoa ciia Nha nudc va nhu cau canh tranh thuc
tién clia cac truong. Viéc coi trong du bido nhan sy, tuyén dung minh bach, bd
tri GV dung chuyén nganh, ap dung hé thdng tiéu chi danh gia theo ning lyc va
day manh dao tao, bdi dudng phan anh rd sy thay d6i trong quan tri ngudén nhan
lirc. Nguyén nhan sau xa 1a do cac trudong ngoai cong 1ap phai thich tng véi bdi
canh giao duc PH dang d6i méi manh mé&, noi ma chat lugng GV vira 1a diéu
kién dam bao dao tao, vira 1a yéu to ¢t 16i dé nang cao uy tin va sirc hut trén thi
truong gido duc.

Thir tu, nguyén nhdn ciia nhitg két qud trong dam bdo diéu kién phat trién ddi
ngil giang vién ly ludn chinh tri:

Mot nguyén nhan quan trong 1 sy tac dong cta yéu cau dbi moi gido duc
LLCT trong bdi canh hién nay, budc cac trudong DPHNCL phai timg bude diéu
chinh céch tiép can trong quan 1y va phat trién doi ngii giang vién LLCT. Ap luc
nang cao chit luong dao tao, yéu cau d6i méi phuong phép giang day, ting cudng
tinh thuyét phuc va hiéu qua cta cac hoc phan LLCT di khién cac truong nhan
thirc r0 hon vai trd cia moi trudng van héa - hoc thuat tich cuc, chinh sach dai ngd
pht hop va co sd vt chat twong dbi bao dam. Pay 1a dong luc thuc day cac truong
chu trong hon t61 viéc tao dong luc lam vi¢e, xay dung van hoa t6 chue doan két,
hop téc va quan tAm thuc chit t6i doi séng nghé nghiép cua giang vién LLCT.

Bén canh do, dac thu cua cac truong PHNCL vai tinh tu cht cao trong td
chtic va quan 1y ciing 13 mot nguyén nhin quan trong tao nén nhitng két qua
budc dau trong diéu kién phat trién d6i ngil. Co ché quan 1y linh hoat cho phép
cac truong chit dong hon trong viée thiét ké moi truong lam viée, diéu chinh
chinh sach dii ngd theo kha ning ngudn lyc va timg budc dau tu cai thién co sé
vat chat. Trong bdi canh canh tranh vé nhan lyc giang day ngdy cang gia ting,
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nhiéu truong DPHNCL d3 ¥ thie 16 rang viéc bao dam twong ddi cac diéu kién
vat chét, tinh thin cho giang vién LLCT 1a yéu t5 then chdt dé giir chan doi ngii
va duy tri sy 6n dinh trong giang day cac hoc phan LLCT.

Ngoai ra, tinh than trach nhiém nghé nghiép va y thiic gan bo ciia chinh
d6i ngii giang vién LLCT ciing 12 nguyén nhan gop phan tao nén nhiing két qua
da dugc ghi nhan. Trudc nhimg han ché khach quan vé ngudn lyc, nhidu giang
vién LLCT van chi dong thich tmg, nd luc d6i méi phuong phap giang day,
tham gia cac hoat dong bdi dudng chuyén mon va duy tri tinh than trach nhiém
cao trong cong viéc. Su chu dong nay da tao ra tac dong lan toa, thuc day nha
truong quan tdm hon to1 viéc xay dung moi truong lam viéce tich cuc, cdi thién
chinh sach dai ngd va ting budc nang cap diéu kién co sd vat chat.

Cubi cung, nhimg két qua trong diéu kién phat trién doi ngii giang vién
LLCT con chiu tac dong tir bdi canh chung cta hé théng chinh sach va dinh
huéng d6i méi giao duc LLCT cua Pang va Nha nuéc, trong d6 nhan manh vai
tro cia PNGV va yéu cau bao dam céc diéu kién can thiét cho hoat dong giang
day LLCT. Cac dinh hudng niy d3 tao ra khung tham chiéu quan trong, gop
phan nang cao nhéan thtc cta cac truong DPHNCL va thic day viée timg budc
cai thién cac diéu kién phat trién doi ngii giang vién LLCT trong thuc tién.

3.3.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Thir nhat, nguyén nhdn ciia nhitng han ché vé chii thé:

Nguyén nhan chu yéu ciia nhitng han ché, khuyét diém bat ngudn tir ap
I tu cht tai chinh va canh tranh tuyén sinh trong cac truong DPHNCL, qua d6
chi phbi manh mé& nhan thirc, quyét dinh va hanh vi ctia cic chi thé quan 1y nha
truong dbi voi cong tac phat trién doi ngii giang vién LLCT. Trong diéu kién
phai tu bao dam ngudn thu va duy tri kha ning canh tranh trén thi trudng gido
duc, mot bo phéan 1anh dao nha truong c6 xu hudng uvu ti€én cac muc tiéu kinh té
trudéc mat, tp trung ngudn luc cho nhitng nganh dao tao c6 kha niang thu hut
tuyén sinh va tao nguon thu truc tiép. Cach tiép can nay lam cho gido duc LLCT
va viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT chua dugc dat dung vi tri trong
chién lugc phat trién lau dai cta nha trudng.

Chinh sy uu tién muc tiéu kinh té ngin han d6 dan toi viée giam mirc do
quan tdm va dau tu cho doi ngii giang vién LLCT, ca vé tuyén dung GV co hitu,
dao tao, bdi dudng va tao dong luc nghé nghiép. Déng tho1, trong bdi canh chiju
ap luc tai chinh, vai tro lanh dao va dinh hudng cua cdp ty Pang trong mot sd
nha trudng chua duoc phat huy day du, khién cong tac gido duc LLCT thiéu su
chi dao thong nhét va chiéu sau can thiét. Vé phia GV, khi nhan thay vi tri va
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vai tro cua linh vuc LLCT chua dugc coi trong tuong xting, mot bo phan GV
chua thuc sy yén tdm ge"m b6 1au dai, thiéu dong luc tu boi dudng va phat trién
nghé nghiép. Nhu vay, ap luc tu chu tai chinh va canh tranh tuyén sinh chinh 1a
nguyén nhan gbc ré, 1am suy giam vai tro cia cac chu thé trong phat trién doi
ngil giang vién LLCT, tir d6 din dén nhimg han ché vé chat luong va tinh on
dinh cua do6i ngili nay trong céac truong DPHNCL.

Vé phia 1anh dao, quan 1y nha nudc vé giao duc - dao tao cua B6 Gido
duc va DPao tao, S& Gido duc va Pao tao, cung cic co quan hitu quan chua
thuong xuyén lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat, kiém dinh chat luong ddi
v6i viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT ciing nhu chit lugng giang day
LLCT trong cac truong PHNCL. Chinh su budng 1ong sy kiém tra, giam sat,
hodc kiém dinh chat luong chua chat ché nén mot s6 truong DPHNCL chua thuc
sy quan tam hoac tuy ti¢n trong tuyén dung, str dung, dao tao, boi dudng, thuc
hién ché do dai ngd xung déng...d?m dén viéc dam bao sb luong, co cAu, chét
luong doi ngii gidng vién LLCT.

Thit hai, nguyén nhdn ciia nhitng han ché vé néi dung:

Truéc hét bat nguén tr cach tiép can va quan niém chua déy du vé vi tri,
vai tro cua gido duc LLCT trong muc ti€u dao tao cua cac truong DPHNCL. Do
chiu tac dong cta co ché thi trudng va yéu cau bao dam hiéu qua hoat dong,
trong nhiéu truong PHNCL, gido duc LLCT thuong duoc nhin nhan chu yéu
nhu mot ndi dung bat budc phai thuc hién theo quy dinh cua chuong trinh dao
tao, hon 1a mot ndi dung c6 ¥ nghia nén tang trong gido duc con nguoi toan dién
va xay dung pham chét chinh tri cho SV. Chinh quan niém nay di chi phdi truc
tiép viéc xéac dinh muc tiéu, tiéu chuan va yéu cu phat trién doi ngll giang vién
LLCT, lam cho ndi dung phat trién doi ngii thiéu tim nhin dai han.

Tir cach tiép can do, ndi dung phat trién doi ngii giang vién LLCT chua
dugc thiét ké mot cach toan dién va co hé théng, chua chu trong diang mirc dén
viéc bao dam sb luong GV co hitu, chuan héa co ciu doi ngll, nang cao chat
lugng chuyén moén va xay dung luc luong ké can. Déng thoi, viée dao tao, bdi
dudng giang vién LLCT chua xuat phat day du tir yéu cau d6i méi gido duc
LLCT va thuc tién phat trién kinh té, x3 hoi cua dat nudc, ma con mang tinh
hinh thirc hodc dap tng nhu ciu trudc mat. Chinh su thiéu dinh hudéng 16 rang
va thiéu tinh chién lugc trong noi dung phat trién doi ngii da trd thanh nguyén
nhan tryc tiép 1am cho qua trinh phat trién d6i ngii giang vién LLCT thiéu chiéu
sdu, thiéu tinh bén vitng va chua dép timg yéu cau nang cao chat lugng gido duc
chinh tr1, tu tudng trong cac truong DPHNCL hién nay.
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Thit ba, nguyén nhdn ciia nhitng han ché vé phwong thirc:

Nguyén nhén tir phuong thtrc phat trién d6i ngii giang vién LLCT chu
yéu bat ngudn tir tu duy quan tri ngudn nhan luc con thién vé ngin han trong
cac truong DPHNCL. Do phai ti chu vé tai chinh va thuong xuyén chiu ap luc
duy tri hoat dong, nhiéu nha truong lua chon phuong thic t6 chirc va diéu hanh
cong tac phat trién doi ngii theo hudng linh hoat nham dap tmg kip thoi nhu cau
giang day trudc mit, thay vi dau tu xdy dung 16 trinh phat trién doi ngil giang
vién LLCT c6 tinh hé thong va 6n dinh 1au dai. Tu duy quan tri ndy da chi phdi
tryc tiép cach thurc trién khai cac hoat dong phat trién doi ngii trong nha trudng.

Do tac dong cua tu duy quan tri mang tinh ngan han, cac khau trong
phuong thirc phat trién d6i ngii nhu quy hoach, tuyén dung, sir dung, danh gia
va dao tao, boi dudng giang vién LLCT chua duoc to chtic theo mot chinh thé
théng nhit, ma con mang tinh ro1 rac va thiéu lién thong. Bén canh do, viéc
phan bd ngudn luc cho cong tac dao tao, bdi dudng giang vién LLCT chua duogc
xac 13p nhu mot vu ti€én mang tinh chién luogc, ma phu thudc nhiéu vao kha
nang tai chinh va yéu cau timg thoi diém ctia nha truong. Chinh nhimg nguyén
nhan nay lam cho phuong thirc phat trién doi ngii thiéu tinh lién tuc, thiéu chiéu
sdu va kho tao ra su chuyén bién rd rét vé chat luong d6i ngii trong thuc tién.
C6 thé khang dinh rang, tu duy quan tri ngan han va viéc thiéu dinh hudng
chién lugc trong to chtic thyc hién 13 nguyén nhan sau xa khién cac bién phap
phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL chua dat hiéu qua
nhu mong mudn.

Thit tw, nguyén nhdn cia nhitng han ché vé dam bdo diéu kién phat trién:

Nhimg han ché trong diéu kién phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong
c4c truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi trude hét bat ngudn tir dic
thtt m6 hinh t6 chirc va co ché van hanh cua loai hinh gido duc ngoai cong lap.
Viéc tu chii hoan toan vé tai chinh khién cac trudng phai vu tién phin bd
nguon luc cho cac hoat dong c6 kha ning tao nguon thu truc tiép, trong khi
cac hoc phﬁn LLCT mang tinh bat bude nhung khong tao loi thé canh tranh.
Sy chi phdi ctia bai toan tai chinh di anh hudng tryc tiép dén muc do dau tu
cho mdi truong hoc thuat, chinh sach dai ngd va co s¢ vat chat phuc vu phat
trién do6i ngil giang vién LLCT.

Bén canh d6, sy thiéu dic thu hoa trong cac chinh sach ddi véi giang vién
LLCT ciing 1a nguyén nhan 1am giam hiéu qua cta cac diéu kién phat trién.
Viéc ap dung cac co ché dii ngd, khich 18 va danh gia theo mit bang chung cua
nha truong khién vai tro, yéu cau lao dong va trach nhiém chinh tri - tu tudng



124

ctia giang vién LLCT chua duoc phan anh diy du trong chinh sach. Piéu nay
lam suy gidm tac dung khuyén khich cta cac diéu kién bao dam, di vé mit nhan
thirc chiing duoc danh gia 13 can thiét.

Ngoai ra, ap luc vé khdi luong giang day va co cau doi ngii chua hop 1y
da han ché kha ning thy huong va phat huy hiéu qua cta cac diéu kién phat
trién. Khi giang vién LLCT phai dam nhiém sd gio giang 16n, 16p hoc dong,
thoi gian danh cho sinh hoat hoc thuat, NCKH va tu boi dudng bi thu hep, cac
diéu kién vé& moi truong hoc thuat hay co so vat chit, du duoc cai thién, cling
kho phat huy day du tac dung.

Cubi cung, su thiéu lién két dong bo gitra cac didu kién phat trién ciing 1a
nguyén nhan lam cho hiéu quéa tong hop chua cao. Méi trudng van hoa - hoc
thuat, chinh sach dai ngd va diéu kién vat chat chua duoc trién khai nhu mot
chinh thé thdng nhét, din dén tac dong cua timg diéu kién bi phéan tan va chua
tao dugc dong lyc du manh cho qua trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT.

3.4. Nhirng van dé dit ra

3.4.1. Mdu thuén gia yéu cau, muc tiéu, nhiém vu gido duc ly ludn
chinh tri, phdt trién con ngwoi toan di¢n véi hoat dpng ciia cdc chii thé phat
trién dji ngii giang vién Iy ludn chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngodi cong
Ip trén dia ban thanh phé Ha Nji

Trong qué trinh phat trién doi ngli giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL trén dja ban thanh phd Ha Noi, ndi 1én mau thuin co ban giita yéu cau
phai co su théng nhét, déng bd va quyét ligt trong lanh dao, chi dao cua cac chu
thé phat trién doi ngii voi thuc té con phan tan, thiéu nhat quan va chua du
quyét tdm trong t6 chirc thyc hién. Pay 1a mau thuin c6 tinh chi phdi, tac dong
tryc tiép dén hiéu qua cla toan bd qué trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT,

Mot mit, vé phuong dién chu truong va yéu cau, Pang va Nha nude di
xac dinh rat & vi tri, vai tro cia gido duc LLCT trong hé thong gido duc qubc
dan, coi day 1a linh vuc c6 y nghia dic biét quan trong trong viéc bao vé nén
tang tu tuong cua Pang va hinh thanh ban linh chinh tri cho thé hé tré. Cac nghi
quyét, chi thi ciia Pang da nhan manh trach nhiém cia céc cap ty, t6 chic dang,
chinh quyén va co sé gido duc trong viéc xay dung va phat trién doi ngii giang
vién LLCT du vé sb lugng, manh vé chat lugng va dong bd vé co cau. Theo yéu
cau do, cac truong DPHNCL, du hoat dong theo co ché tu chu, van phai coi phat
trién doi ngil gidng vién LLCT 1a mdt nhiém vu chinh tri quan trong, gén lién
v6i muc tiéu ddo tao con nguodi toan dién va phat trién bén viing cua nha trudng.
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Mait khéc, trong thuc té trién khai trong céc truong PHNCL, su tham gia
ctia cac chu thé phat trién doi ngii giang vién LLCT lai chwa twong xtng véi yéu
cau dat ra. Cap uy Pang trong mot s6 truong chua phat huy day du vai tro 1anh
dao, dinh hudéng va giam sat ddi véi cong tac gido duc LLCT; hoat dong cua to
chuc dang trong nha truong con mang tinh hinh thirc, chua thuc su tac dong
manh m& dén cac quyét dinh chién luoc lién quan dén phat trién doi ngii. Chinh
quyén dia phuong va cac co quan quan 1y nha nudc vé gido duc, du cé vai trd
quan trong trong hd trg, dinh huéng va kiém tra, nhung trén thuc té chua co
nhiéu co ché cu thé, hidu qua dé déng hanh cing cac trudong PHNCL trong phéat
trién d6i ngii giang vién LLCT.

Mot khia canh khac lam cho mau thuan trong hoat dong cua cac chu thé
phat trién doi ngil giang vién LLCT tr& nén phuc tap hon la thuc té mot so
truong DPHNCL hién nay chwa c6 to chirc dang hodc to chire dang chwa duoc
thanh 1ap day du, dic biét 1a cac truong ¢ yéu td nudc ngoai, trudong lién két
qudc té hodc truong c6 md hinh quéan tri theo hudéng doanh nghiép. Trong
nhitng trudng hop ndy, vai trd lanh dao truc tiép cua td chie dang dbi véi cong
tac giao duc LLCT va phat trién doi ngii giang vién LLCT chua duogc thiét lap
rd rang. Diéu d6 din dén khoang tréng trong dinh hudng chinh tri, tu tudng va
trong viéc to chuc thuc hién cac chi truong ciia Pang vé gido duc LLCT ngay
trong ndi by nha truong.

Su thiéu Véng hoac hoat dong chua déy du cua to chirc dang khién viéc
trién khai cc nhiém vu phat trién doi ngii giang vién LLCT chu yéu phu thudc
vao nhan thuc va quan diém cua Ban giam hi¢u. Trong diéu kién chiju ap luc tu
cht tai chinh va van hanh theo co ché thi truong, néu ban lanh dao nha truong
chua nhan thirc déy du vai tro chién luge cua giao duc LLCT thi viéc phat trién
doi ngti giang vién LLCT dé bi xem nhe hoac thuc hién mang tinh dbi phé. Mau
thuan vi thé boc 16 o giita yéu cau phai bao dam su lanh dao ctua Pang trong
gido duc LLCT véi thuc té t6 chuc va co ché quan tri & mét bd phan truong
PHNCL chua tao diéu kién ddy du cho vai trd nay duoc thuc hién mot cach
thuc chat.

Pang cha ¥ hon, mau thun nay con thé hién rd trong nhan thirc va hanh
dong cua Ban giam hiéu cac trudong DPHNCL. Do phai ty chu hoan toan vé tai
chinh va chiu ap lyc 16n tir canh tranh tuyén sinh, nhiéu trudng budc phai wu
tién cac muc tiéu kinh té truGe méit nham bao dam sy ton tai va phat trién cla
nha trudng. Trong bdi canh d6, dau tu cho gido duc LLCT va phat trién d6i ngi
giang vién LLCT, vbn khong truc tiép tao ra nguon thu va kho thay ngay hiéu
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qua kinh té, thuong khong dugce dat & vi tri vu tién. biéu nay din dén sy léch
pha giita yéu cau chinh tri dit ra tir cha truong ctia Pang va cach thirc to chirc
thuc hién ctia nha truong trong thuc té.

Bén canh d0, ban than doi ngii giang vién LLCT ciing 1a mot chu thé quan
trong trong qua trinh phat trién doi ngll, song nhan thirc va mac do chu dong cua
mdt bd phan GV con chua cao. Trong diéu kién lam viéc thiéu 6n dinh, thu nhép
chua bao dam va vi thé cia moén hoc LLCT chua duoc coi trong tuong xing, mot
s6 GV chua thuc sy coi viéc phat trién doi ngii nhu mot chién luoc nghé nghiép
lau dai. Biéu nay lam giam tinh tu giac trong tw bdi dudng, NCKH va gin b6 lau
dai voi nha trudng, tir d6 cang 1am sau sic thém méu thudn giira yéu cau phat trién
bén viing doi ngil va thuc té trién khai thiéu dong bo.

Nhu vdy, mau thudn trong hoat dong cta cac chu thé phat trién doi ngii
giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL thuc chét 1a mau thuin giita yéu cu
khach quan cua sy nghiép gido duc LLCT véi kha nang va mic 4o dap ung con
han ché cta céac chu thé trong diéu kién tu chu va canh tranh thj truong. Néu méu
thuan nay khong duoc nhan dién ddy du va giai quyét mot cach cin ban, s& rat kho
tao ra su chuyén bién thyuc chét trong phat trién doi ngil giang vién LLCT, dong
thoi anh hudng tryc tiép dén chat luong gido duc chinh tri, tu tudng va uy tin hoc
thuat cta cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi.

3.4.2. Méu thudin giita yéu cau, nhigm vu ning cao chit luwong, chudn
héa dji ngii gidng vién véi nji dung phdt trién dpi ngii giang vién Iy lugn chinh
tri trong cdc trwong dgi hoc ngodi céng Igp trén dia ban thanh phé Ha Ni

Trong qué trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL trén dia ban thanh ph Ha Noi, ndi 1én méau thuin co ban gitra yéu cau
phai phat trién doi ngli mgt cach toan dién, déng bo vé sd luong, chét lugng va
co cau véi thuc té ndi dung phat trién d6i ngii con mat can ddi, thiéu chiéu sau
va chua dép tng day du yéu cau doi méi gido duc BH va hoi nhip qubc té. Day
1a mau thuan tryc tiép tac dong dén chat luong giang day, NCKH va hiéu qua
gido dyc chinh tri, tu tudng trong nha truong.

Mot mat, yéu cau, giao duc LLCT trong bdi canh d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao doi héi PNGV phai dugc phat trién theo huong chuan
hoa, hién dai hoa va chuyén nghiép hoa. Diéu d6 bao ham yéu cau bao dam du
s6 luong GV dé thuc hién nhiém vu giang day; nang cao chat luong chuyén
mon, niang lyc su pham, ning luc NCKH; dong thoi x4y dung co cau doi ngii
hop 1y vé do tudi, trinh do, chuyén nganh va hinh thtrc lam viéc. Pdi véi cac
truong DPHNCL, yéu cau nay cang tré nén cap thiét khi quy mo dio tao 16n, s6
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luong SV dong va moi truong gido duc chiu tac dong manh cua co ché thi
truong. Viée phat trién doi ngi giang vién LLCT theo hudng toan dién dugc
xem 1a diéu kién quan trong dé bao dam chét lugng gido duc chinh tri, tu tudng
va thyc hién muc tiéu dao tao con nguoi toan dién.

Trong thyc té, ndi dung phat trién doi ngii giang vién LLCT tai nhiéu
truong PHNCL lai chua theo kip yéu ciu d6, dan dén sy boc 10 1o rét cia mau
thuan. Trude hét 13 mau thuin giira yéu cau bao dam dua sé lugng GV voéi thuc
té doi ngil giang vién LLCT con mong. Do s lwong GV co hiru han ché, nhiéu
truong phai b tri GV giang day vé6i khéi luong 16n, dan dén tinh trang qua tai,
lam suy giam kha ning danh thoi gian cho NCKH, tu bdi dudng va doi méi
phuong phap giang day. Mau thun nay dit ra van dé vé tinh bén viing cia ndi
dung phat trién doi ngtl, khi viéc bao dam ) luong chua gén chat véi yéu cau
nang cao chat luong lau dai.

Bén canh d6, mau thudn con thé hién 1o gitta yéu cau nang cao chat lugng
d6i ngii giang vién LLCT voi thyc € trinh do va nang luc cua doi ngii chua dong
déu. Trong khi doi méi gido duc PH doi hoi giang vién LLCT khong chi viing vé
1y luAn ma con c6 kha ning van dung vao thyc tién, c6 ning luc NCKH va timg
budc hoi nhap quéc té, thi trén thuc té, nhiéu truong PHNCL van phu thudc vao
PNGV thinh giang hodc GV c¢6 trinh d6 hoc van chua cao. S6 lugng GV c¢6 hoc
ham, hoc vi cao con han ché, trong khi ning luc NCKH va cong bd qudc té nhin
chung chua dap tng yéu cau dit ra. Mau thun nay lam cho ndi dung phat trién doi
ngll thiéu chiéu sau va kho tao ra sy chuyén bién manh mé vé chat lugng.

Mot phuong dién khac cua mau thuan 1a sy mit can d6i trong co cu doi
ngil giang vién LLCT. Mot mit, yéu cau phat trién doi ngii dat ra doi hoi phai c¢6
co cau hop 1y gitta GV co hitu va GV thinh giang, giita cac thé hé GV, ciing nhu
gitra cac chuyén nganh LLCT. Mat khac, trong thuc té, doi ngii giang vién LLCT
tai nhiéu truong DPHNCL lai mat can ddi & nhiéu phuong dién. Ty 1& GV thinh
giang con cao so voi GV co hitu, lam giam tinh 6n dinh cua doi ngli; co cau do
tudi ¢ xu hudng gia héa trong khi luc lwong tré ké can con mong; sy phan bo
chuyén nganh chua hop 1y, tip trung nhiéu vao mot sd linh vuc nhéat dinh trong
khi thiéu hut nghiém trong GV ¢ cic mdn hoc quan trong khac. Mau thuin nay
khong chi anh huéng dén hiéu qua giang day trudc mat, ma con dit ra thach thic
16n dbi véi viée xay dung doi ngii giang vién LLCT c6 tinh ké thira va phat
trién lau dai.

Nhu vdy, mau thuin trong ndi dung phat trién doi ngii giang vién LLCT
trong cac truong PHNCL thuc chat 1a mau thudn giita yéu cau khach quan cua
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d6i moi gido duc PH va gido duc LLCT véi kha ning dap Gng con han ché caa
noi dung phat trién d6i ngii trong diéu kién cu thé cia cac truong ngodi cong
1ap. Néu mau thuin nay khong dugc nhan dién ddy du va giai quyét mot cach
can ban, viéc phat trién d6i ngii giang vién LLCT kho c6 thé dat duwoc muc tiéu
toan dién, dong bd va bén virng, tir d6 anh huong truc tiép dén chét luong gido
duc chinh tri, tu tudng trong cac truong PHNCL trén dja ban thanh phé Ha Noi.

3.4.3. Mdu thudn giita yéu cau, nhiém vu ning cao chit luong, chuin héa
dpi ngii gidng vién véi phwong thirc phat trién dji ngii gidng vién Iy luan chinh
tri trong cdc trwong dai hoc ngodi cong lgp trén dia ban thanh phé Ha Nji

Trong qué trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi, ndi 1én mau thuin rd nét gitta yéu cau
phai d6i moi phuong thirc phat trién doi ngii theo hudng dong bo, co tam nhin
dai han va tao dong luc nghé nghiép bén vimg véi thuc té phuong thirc quan 1y
va phat trién d6i ngli con mang tinh ngan han, phan tan va thién vé dap tng nhu
cau trudc mat. Pay 1a mau thudn co tinh phwong thic, chi phéi truc tiép hiéu
qua clia cac hoat dong phat trién doi ngii giang vién LLCT.

Mot mat, yéu cau d6i moi gido duc PH va giao duc LLCT dat ra doi hoi
phuong thire phat trién DPNGV phai duoc to chirc mot cach khoa hoc, dong bo va co
dinh hudng chién lugc. Picu d6 bao ham viéc xay dung quy hoach ddi ngii gan voi
chién lugc phat trién nha truong; thue hién tuyén dung c6 chon loc, bao dam chat
lwong dau vao; str dung va phan cong giang day phu hop véi nang luc, s¢ trudng
ctia GV; danh gia GV dua trén chét luong giang day, NCKH va muc do dong gop
cho nha truong; dong thoi t6 chirc dao tao, bdi dudng thudng xuyén nham nang cao
trinh d6 chuyén mon, nang lyc su pham va ning lyc nghién ctru. i véi cac truong
DHNCL, yéu cau ndy cang c6 y nghia khi méi trudng ddo tao co tinh canh tranh
cao, doi hoi do1 ngti giang vién LLCT khong chi dap tmg nhiém vu gidang day ma
con phai tao dugc uy tin hoc thuat va strc thuyét phuc dbi voi nguoi hoc.

Mat khéc, trong thuc té trién khai tai nhiéu truong DPHNCL, phuong thurce
phat trién doi ngii giang vién LLCT lai chua theo kip yéu cau do, lam nay sinh
mau thudn ngay cang rd rét. Trudc hét, mau thuan thé hién giita yéu cau phai co
quy hoach ddi ngii mang tinh chién lugc véi thuc té cong tac quy hoach con
mang tinh hinh thtrc hodc ngan han. Do chiu ap luc vé tai chinh va nhu cau duy
tri hoat dong dao tao, nhiéu trudng chwa xdy dung dugc quy hoach doi ngi
giang vién LLCT géan véi tam nhin dai han, ma chii yéu diéu chinh nhan su theo
nhu cau giang day timg nim hoc. Piéu nay lam cho phuong thirc phat trién doi
ngil thiéu tinh du bao va kho tao ra sy 6n dinh can thiét.
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Bén canh d6, mau thudn con thé hién trong cong tac tuyén dung va sir
dung giang vién LLCT. Mot mat, yéu cau ditra 1a phai tuyén chon duge GV ¢6
trinh do chuyén mon virng, ban linh chinh tri va nang luc su pham phu hop vai
dac thu mon hoc. Mat khac, trong diéu kién nguén luc han ché, viéc tuyén dung
giang vién LLCT tai nhiéu truong PHNCL chil yéu nham dap tng kip thoi nhu
cau giang day, chua chu trong day du dén viéc xay dung doi ngii co hitu 6n dinh
va ¢6 16 trinh phat trién 1au dai. Viéc s dung GV ciing thudng dimg lai & phan
cong gid giang, chua gin chit voi dinh huéng phat trién nghé nghiép, NCKH va
bdi dudng chuyén mon, 1am cho phwong thirc phat trién d6i ngii thiéu chiéu sau.

Mot phuong dién khac cia mau thuan 13 su chua tuong thich giita yéu
cau doi méi cong tac danh gia va dao tao, boi dudng GV véi thuc té to chirc
thue hién con niang vé hinh thtc. Trong khi danh gia GV duoc ky vong 14 cong
cu quan trong dé dinh hudng phat trién, tao dong luc phén d4u va 1am cin ci
cho dao tao, bdi dudng, thi trong thuc té, viéc danh gia tai nhiéu truong
DHNCL con thién vé thu tuc hanh chinh, chwa phan anh day du chat luong
giang day va NCKH cua giang vién LLCT. Cong tac dao tao, boi dudng, du
duogc nhin nhan 13 can thiét, nhung do han ché vé nguén luc va co ché khuyén
khich sau dao tao chua rd rang, nén chua tao dugc dong luc manh mé dé GV
chu dong nang cao trinh dJg.

Nhu vdy, mau thuin trong phuong thitc phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong cé4c truong DPHNCL thuc chat 1a mau thuan giita yéu cau phai doi
moéi phuong thirc quan 1y theo huéng chién luoc, dong bd va lay phat trién con
nguoi lam trung tam vai thuc té quan tri nhan sy con chiu nhiéu rang budc cua
co ché tu chu tai chinh va tu duy ngén han. Néu mau thuin nay khong dugc giai
quyét mot cach can ban, phuong thirc phat trién d6i ngii giang vién LLCT s&
kho dap mg yéu cau nang cao chét luong gido duc LLCT trong bdi canh doi
mai gido duc PH hién nay.

3.4.4. Méu thudin giiva yéu ciu khdach quan vé phdt trién dpi ngii giing
vién véi dim bdo diéu ki¢n phdt trién dgi ngii giang vién Iy lugn chinh tri
trong cdc trwong dai hoc ngodi cong Igp trén dia ban thanh phé Ha Nji

Trong qué trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong
DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Nbi, no6i 1én mau thuln rd rét gifra yéu cau
phai bao dam day du cac diéu kién chinh tri, to chtrc, tai chinh va vat chét cho
phat trién doi ngill voi thuc té diéu kién phat trién con nhiéu rang budc, chua
tuong xing voi yéu cau dat ra trong bdi canh d6i moi gido duc PH va ting
cuong bao vé nén tang tu tuéng cua Pang. Pay 1a mau thudn c6 tinh nén tang,
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chi phéi truc tiép kha ning hién thuc hoa cic muc tiéu phat trién doi ngil giang
vién LLCT trong cac truong DPHNCL.

Mot mit, vé phuong dién yéu cau khach quan, phat trién d6i ngii giang
vién LLCT doi hoi phai c6 hé thdng diéu kién bao dam twong ddi dong bo. Diéu
d6 bao gdm diéu kién vé co ché, chinh sach tao hanh lang phap 1y va dong luc
phat trién; diéu kién vé to chirc dé bao dam su 1anh dao, chi dao théng nhat déi
v6i cong tac gido duc LLCT; diéu kién vé tai chinh nhdm duy tri va nang cao
doi séng nghé nghiép cua GV; cling nhu diéu kién vat chét va hoc thuat phuc vu
hoat dong giang day, NCKH va bdi dudng chuyén moén. Dbi véi cac truong
PHNCL, yéu ciu nay cang trd nén cip thiét khi doi ngii giang vién LLCT phai
hoat dong trong mdi truong dao tao canh tranh, da dang vé mo hinh quan tri va
chiu tac dong manh cua co ché thi trudng.

Mit khac, trong thuc té, diéu kién phat trién doi ngii giang vién LLCT tai
nhiéu truong PHNCL lai chua dap ung day du cac yéu cau dé, 1am boc 16 mau
thuén ngay cang rd nét. Trudc hét, mau thuan thé hién gilta yéu cau phai c6 diéu
kién chinh tri va t6 chitc on dinh dé bao dam dinh hudng tu tudng véi thuc té to
chirc va co ché lanh dao & mot sb truong chua that su dﬁy du hodc con thiéu
thong nhat. Nhu di phan tich, mot sé truong PHNCL, dic biét 1a cac trudng co
yéu t6 nudc ngoai hodc md hinh quan tri theo hudng doanh nghiép, chua co t6
chtric dang hodc t6 chuc dang chua duoc thanh lap day du. Piéu nay tao ra
khoang tréng nhat dinh trong viéc bao dam diéu kién chinh tri cho gido duc
LLCT, khién viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT phu thudc nhiéu vao
nhan thurc va quan diém cua ban lanh dao nha truong, tir do lam sau sic thém
mau thuan gifta y€u cau chinh tri va diéu kién t6 chuc thuc té.

Bén canh d6, mau thun con thé hién & phuong di¢n diéu kién tai chinh cho
phat trién d6i ngii giang vién LLCT. Mot mit, yéu cau phét trién doi ngi doi hoi
phai cé nguén luc tai chinh 6n dinh dé thuc hién cac chinh sach di ngo, dao tao,
bdi dudng va khuyén khich NCKH ddi véi giang vién LLCT. Mat khac, trong diéu
kién cac truong PHNCL phai ty chi hoan toan vé tai chinh va chu yéu dua vao
ngudn thu hoc phi, viéc phan bo ngan sach cho ciac mén hoc LLCT va cho PNGV
giang day cac mon nay thuong gip nhiéu khé khan. Do cac mon LLCT khong truc
tiép tao ra loi thé canh tranh trong tuyén sinh, nén trong thuc té, diéu kién tai chinh
danh cho phat trién doi ngii giang vién LLCT chua dugc bao dam tuong ximg voi
vai trd va yéu cau dat ra, 1am cho mau thuln giita yéu cau dau tu dai han va kha
ning dap ing ngin han ngay cang o rét.
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Mot phuong dién quan trong khac cua mau thuan 1a diéu kién vat chat va
moi truong hoc thuat phuc vu phat trién doi ngti giang vién LLCT. Mot mat, doi
méi gido duc LLCT doi hoi phai ¢ co so vat chit, trang thiét bi day hoc, hé thong
hoc liéu va ha ting CNTT du manh dé GV d6i méi phuong phap giang day, gan 1y
luan voéi thuc tién va ting cuong NCKH. Mit khac, trong nhiéu truong DPHNCL,
diéu kién vat chat va moi truong hoc thuat danh cho cdc mon LLCT con phu thudc
nhiéu vao kha ning dau tu cua nha truong, chua duge wu tién so véi cac nganh dao
tao khac. Diéu nay lam cho mau thudn giita yéu cau doi méi phwong phap giang
day va diéu kién bao dam thyc té trd nén o nét, anh hudng truc tiép dén hiéu qua
phat trién doi ngii giang vién LLCT.

Nhu vdy, mau thuan trong diéu kién phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong c4c truong DPHNCL 1a mau thudn gita yéu cau phai c6 hé thong
diéu kién bao dam day du, ddng bod va on dinh voi thuc té cac diéu kién phat
trién con chiu nhiéu rang budc cua co ché ty cha, md hinh quan tri va kha
ning tai chinh ctia nha trudng. Viéc nhan dién ddy du méu thudn nay cd y
nghia quan trong, khong chi gitip 1am rd nhimng van dé dat ra trong phat trién
d6i ngil giang vién LLCT, ma con tao co sé khoa hoc dé dé xuit cac giai
phéap phu hop, kha thi trong bdi canh dic thu cia cac truong PHNCL trén dia
ban thanh phd Ha Noi.

Tiéu két Chwong 3

Phan tich toan dién thuc trang phat trién d6i ngil giang vién LLCT
trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha No1, gén voi dic diém td
chtrc, hoat dong va bdi canh van hanh cua loai hinh nha truong nay, budc dau
cho thay nhiing két qua dat duoc cling nhu nhitng han ché, bat cap can khac
phuc. Vé két qua: Su 1anh dao, chi dao cta cac cap lanh dao, quan 1y trong va
ngoai nha truong da co su quan tdm nhiéu hon dén sy phat trién doi ngi
giang vién LLCT; thuong xuyén dit ra yéu cau dam bao chat luong DPNGV;
ddng thoi quan tim dén viéc dao tao, bdi dudng vé pham chat, nang luc dap
mg yéu ciu ngdy cang cao vé chat lugng dao tao. Cac truong PHNCL cd
gang dam bao so luong, chat lugng va co cau giang vién LLCT. S6 luong
giang vién tuy chua dat chuan theo qui dinh véi nhiém vy giang day, nhung
van dam bao yéu cau giang day s mén, s tiét trong chuong trinh. Chat
lugng d6i ngii giang vién LLCT ting budc dugc nang cao, vé ca pham chit,
nang lyc, trinh do dé dap tmg yéu cau chét luong dao tao. Co cdu co ban céc
truong bé tri giang vién diing chuyén nganh, dam bao yéu cau chuan vé bang
cap, sO lugng giang vién c6 trinh do tién si ngay cang ting. Phuong thic phat
trién ngay cang doi mai theo hudéng dam bao thuong xuyén phat trién du veé
sb luong, cao vé chat luong, hop 1y vé co cau. Piéu kién dam bao phat trién
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d6i ngli GV dugc ting cuong, nhét 13 co s vat chat, moi trudng van hoa, hoc
thuat, ché 6 chinh sach. Tuy nhién déng gép nhat dinh cho viéc thyc hién
nhiém vu giang day cac mon LLCT, song van con boc 16 nhiéu han ché vé sb
luong, chét luong, co cAu doi ngll, phuong thirc phat trién va cac diéu kién
bao dam. Nhitng han ché nay chiu tac dong téng hop cua nhiéu yéu té bén
ngoai va bén trong nha truong, trong d6 ndi bat 13 ap luc tu chu tai chinh,
canh tranh tuyén sinh, co ché van hanh theo huong thi truong va nhan thuac
chua diy du vé vai tro nén tang cta gido duc LLCT trong muc tiéu dao tao
con nguoi toan dién. Trén co s& phan tich toan di¢n thuc trang, nguyén nhan,
cho thiy nhitng mau thuin co ban ndi 1én qué trinh phat trién d6i ngii giang
vién LLCT hién nay trong cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha
N6i, nhu mau thuan gitra yéu cau, muc tiéu gido duc LLCT voi hoat dong ctia
cac chil thé phat trién d6i ngii, giita yéu cau ning cao chit luong, chuan hoa
d6i ngil v6i ndi dung va phuong thirc phat trién con thiéu dong bo, cling nhur
gitra yéu cau khach quan cua phat trién doi ngii voi cac diéu kién bao dam
con nhiéu rang budc trong diéu kién tu chu. Nhitng phan tich nay khong chi
g6p phan 1am rd ban chat cta cac van dé dit ra trong thuc tién phat trién doi
ngil giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban thanh ph Ha
Noi, ma con tao co sd thuc tién quan trong cho viée dé xuat quan diém va cac
giai phap tiép tuc phat trién doi ngil giang vién LLCT trong Chuong 4 cia
luan an.
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CHUONG 4
QUAN PIEM VA CAC GIAI PHAP CO BAN TIEP TUC PHAT TRIEN
POI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH TRI TRONG CAC TRUONG
PAI HOC NGOAI CONG LAP TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI
TRONG THOI GIAN TOI

4.1. Quan diém phét trién déi ngii giang vién ly luan chinh tri trong
cac trwong dai hoc ngodi cong 1ap trén dia ban thanh phé Ha Ngi trong
thai gian téi

4.1.1. Phdt trién dji ngi giang vién Iy lugn chinh tri gin véi yéu ciu
déi méi va nang cao chit lwong cong tic gido duc Iy ludn chinh tri

Cong cudc d6i mdi toan dién dat nudc do Pang ta khoi xudng va lanh
dao di trai qua gan bon thap ky, dé lai nhimg thanh twu to 16n vé chinh tri, kinh
té, van hoa, xa hoi, khang dinh duong 16i d6i méi 1a ding dén va sang tao. Tuy
nhién, qua trinh ddi mai cling dat ra nhiéu van dé 1y luan va thuc tién m&i mé,
phtc tap, trong do ndi bat 1a sy tac dong cua toan cau hoa, hoi nhap quéc té va
su phat trién manh mé& cia khoa hoc - cong nghé, dac biét 1a cudc cach mang
cong nghiép lan tht tu. Song song v6i do, su da dang cua cac hé tu tudng, trao
luu chinh tri, cing v6i Am muu “dién bién hoa binh” cua cac thé luc thu dich
khién cho cong tac tu tudong va gido duc LLCT ngay cang c6 ¥ nghia song con
dbi v6i sy nghiép cach mang nudc ta.

Trong bdi canh éy, gido duc LLCT tré thanh mdt by phan trong yéu cua
cong tac tu tuong, cd vai tro trang bi cho can bd, dang vién va SV nhiing kién
thirc nén tang ctia chu nghia Mac - Lénin, tu tudng Hb Chi Minh, duong 161,
quan diém cta Pang va chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc. Quan trong hon,
gido duc LLCT con gop phan bdi dudng thé giéi quan va phuong phap luan
khoa hoc, xay dyng ban linh chinh tri, 1y tuong cdch mang va nhan cach cho thé
hé tré, gitp ho vitng vang trudc nhig bién dong cua doi sdng xa hoi, co kha
nang nhén di¢n, phan tich, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich. Dé thuc
hién st m¢nh do, khong co yéu td nao quan trong hon viéc xay dung doi ngii
giang vién LLCT viing manh, toan di€n, bdi ho chinh 1a luc lugng truc tiép
chuyén tai, truyén ba, phat trién va bao vé nén tang tu tuong ctia Pang trong
mdi trudng gido duc PH. Vi vay, phat trién doi ngii giang vién LLCT gan lién
v6i yéu cau doi mai va nang cao chit lugng gido duc LLCT 13 mot mdi quan hé
hitu co, tac dong qua lai: doi méi 1a dong luc dé doi ngil phat trién, con doi ngil
phat trién 13 diéu kién dé doi mai dat hidu qua thuc chat.



134

Doi ngii giang vién LLCT khong chi giit vai trd clia ngudi thiy truyén dat
tri thirc ma con 1a chién si tién phong trén mit tran tu tudng. MAi bai giang
khong don thuan 14 sy sip xép khai niém, pham trt, ma phai 1a sy dan dat ngudi
hoc dén vai thé gidi quan khoa hoc, nhén sinh quan cdch mang va niém tin vao
su lanh dao cua Pang. Trong bdi canh céc thé luc thu dich ngay cang st dung
mang x4 hoi va khong gian mang dé lan truyén thong tin sai trai, thu dich, thi
d6i ngii giang vién LLCT chinh 1a “14 chdn” bao vé nén tang tu tuong, dong
thoi 1 luc luong truc tiép tham gia ddu tranh phan bac nhimg quan diém sai
lam, xuyén tac. No1 cach khac, ho vira 1a ngudi bao vé vira 1a nguoi kién tao,
khong chi gitr gin su kién dinh vé chinh tri ma con gop phan phat trién 1y luén,
dua duong 16i, quan diém cta Pang dén gan hon voéi thyc tién sinh dong cia
doi séng x4 hoi.

Péi véi cac truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi, vai trd cua
giang vién LLCT cang duogc thé hién rd rét. Cac trudng nay khong chi thyc hién
chtrc ning dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao ma con phai bao dam nhiém
vu chinh tri - tu twéng, gop phan xdy dung thé hé SV c¢6 du tri thirc va ban linh
dé hoi nhap qudc té. Trong moi trudng canh tranh gay git cua gido duc PH hién
nay, chat luong doi ngii giang vién LLCT chinh 1a mdt trong nhimg yéu t6
quyét dinh vi thé, uy tin va thuong hiéu cta nha truong. Néu doi ngii nay thiéu
vitng vang vé chinh tri, han ché vé chuyén mén, lang ting trong phuong phap
giang day, thi khong chi anh hudng dén hiéu qua gido duc LLCT ma con lam
suy giam niém tin x4 hoi dbi v6i nha truong.

Thuc tién nhitng nam gan day cho thay, nhiéu truong PHNCL di budc
dau quan tdm ddi méi phuong phép giang day LLCT theo hudng hién dai, lay
ngudi hoc 1am trung tAm, tang cuong tinh dbi thoai, gin bai giang véi thuc tién
doi sdng kinh té, chinh tri, x3 hoi. Mot sé GV d tich cue NCKH, tham gia cac
dé tai, viét bai dang tap chi, dong thoi cap nhat théng tin méi dé bod sung cho
ndi dung giang day. Ciing di c6 sy quan tdm nhat dinh t6i viéc Gmg dung
CNTT, phuong tién giang day hién dai, dic biét trong bdi canh chuyén doi s6
va xu hudng day hoc truc tuyén sau dai dich Covid-19. Tuy nhién, nhin téng
thé, nhirng chuyén bién do chua that sy déng bod va sau rong, van con sy chénh
léch 16n gifta cac truong, gitta GV lau nam va GV tré, gilra nhitng nguoi cé
trinh d0 cao va nhiitng nguo1 mé1 & muc trung binh. Pac biét, sb luong GV ¢0
hoc vi tién si, co uy tin trong NCKH van con it, chua du dé tao ra mét luc lugng
nong cbt cé stc lan toa va dan dat.



135

Trong bdi canh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, yéu cau dit ra dbi
v6i doi ngil giang vién LLCT 1a phai phat trién toan dién vé pham chat, ning
luc va k¥ ning nghé nghiép. Trude hét, ho phai viing vang vé lap truong tu
tuong, kién dinh con dudong xa hoi chii nghia, tuyét ddi trung thanh véi Pang,
T6 qubc va nhan dan. Trén nén tang chinh tri viing chic ay, giang vién LLCT
phai khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mon, c6 kha ning nim bat nhanh
nhimg van dé moi ctia doi sdng chinh tri trong nudc va thé gidi, dong thoi van
dung sang tao vao giang day dé ting stc thuyét phuc. Ngoai ra, yéu cau vé
nghi¢p vu su pham ngay cang cao, doi héi1 GV phai thanh thao cac phuong phap
giang day tich cuc, biét cach khoi goi hing thi hoc tap, phat huy tu duy phan
bién cta SV, bién gi0 hoc LLCT thanh qué trinh trao doi, d6i thoai mang tinh
khoa hoc va hap dan.

Tir nhitng phan tich trén c6 thé khang dinh rang, phat trién doi ngii giang
vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Nbi gin véi
yéu cau d6i moi va nang cao chat lugng gido duc LLCT khong chi 14 van dé cap
thiét truéc mat ma con 1a chién luoc 1au dai. Poi ngii ndy vira dam nhiém chirc
nang dao tao, vira ganh vac st ménh chinh tri, gép phan xay dung nén tang tu
tudng ciia Pang, bao vé ché do va dong thoi ddp ung yéu cau ciia su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Pay 1a nhan té quyét dinh dé
cac truong PHNCL khang dinh vi tri trong hé thong gido duc PH quéc gia,
dong thoi gop phan quan trong vao su nghiép xay dung va bao vé To qudc trong
tinh hinh mai.

4.1.2. Phdt trién déi ngii giang vién Iy ludn chinh tri gin véi yéu cau gin
s6 lwong véi co cdu va chit lwong, qudn trigt quan diém ldy muc tiéu phat trién
vé chit lwong la chii yéu

Sy phat trién bén vimg cta cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi khong thé tach roi viée xay dung d6i ngii giang vién LLCT du vé s6 luong,
hop 1y vé co céu va cao vé chat lugng. Néu coi nha truong 13 mot chinh thé
thong nhat thi DPNGV chinh 1a yéu t trung tim bao dam cho moi hoat dong
dién ra thuan loi, 6n dinh va hiéu qua. Trong do, giang vién LLCT gitt mét vi tri
dac biét, bo1 ho vira truc tiép tham gia giang day, vira thuc hién nhi¢ém vu chinh
trj - tu tuong, gop phan dinh hinh ban linh chinh trj va 1y tuéng cach mang cho
SV. Viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT vi thé khong chi dimg lai & muc
tiéu dap tmg sb luong dé dam bao giang day, ma quan trong hon 1a tao nén su
can ddi hai hoa vé co cdu, dong thoi 14y chét luong lam dinh hudng cbt 16i trong
moi chién luoc xay dung nhan lyc.
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Trong nhiéu nim qua, doi ngdi giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL
trén dia ban thanh phé Ha Noi nhin chung vin con nhitng bat cip. Vé sb luong,
mic du dd c6 sy gia ting so véi trude ddy, song van chua dap tmg kip tbc do mo
rong quy mo dao tao, nhat 13 trong bdi canh nhiéu trudng ngoai cong 1ap phat trién
nhanh vé nganh nghé va sb lugng SV. O mdt s6 trudng, sé GV co hitu LLCT con
qua mong, phai trong chd nhiéu vao GV thinh giang, dan dén thiéu sy 6n dinh va
tinh ké thira trong cong tac giang day. Vé co ciu, tinh trang mat can dbi thé hién &
chd ti 16 GV ¢6 hoc vj tién i, pho gido su, gido su con thép, s6 GV ¢6 kha nang
NCKH doc 1ap chua nhiéu, do tudi chwa thuc sy phan bd hop 1y, thiéu luc luong
ké can viimg chéc. V& chat luong, méc dii nhiéu GV ¢6 tAm huyét, trach nhiém, nhung ning Iuc
nghién ctu, kha néng ngogi ngf, tin hoc va k§ nng van dung phuong phép day hoc hign dai van
con han ché, chua theo kip yéu ciu doi mai cin ban, toan dién gido duc va dio tao.

Nhimg thue trang d6 cho thdy, mudn phét trién doi ngii giang vién LLCT mét cach bén
vilng, cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi can quan triét quan
diém “chat lwong 13 muyc tiéu chu yéu”. S6 luong 13 diéu kién can thiét dé bao
dam hoat dong giang day, song néu khong gan 1ién véi chat luong thi khé co thé
tao ra su khac bi¢t va nang cao uy tin, thuong hiéu cia nha truong. Vi vay,
trong thoi gian t&i, nhiém vu vu tién phai 1a thu hat, dao tao, boi dudng doi ngii
giang vién LLCT c6 pham chat, nang lyc toan dién. Bén canh dé, co cau doi
ngil ciing can duoc chil trong, bao dam su can dbi hop 1y giita cac thé hé, giita
nam va nit, gitta GV co hitu va GV thinh gidng, gitra cac bac hoc vi va chuc
danh khoa hoc. Viéc xdy dung co cdu hop 1y khong chi tao nén su ké thira, lién
tuc trong giang day ma con mé ra co hoi dé hinh thanh mét luc luong giang
vién LLCT nong cdt, ¢6 kha niang dan dat, lan toa va xdy dung truyén thong hoc
thuat cua tung co s& dao tao.

Pé dat dugc muc tiéu trén, can c6 tdm nhin chién luge va su quan tam
thuong xuyén cua lanh dao Bo Gido duc va Pao tao, cling nhu cta lanh dao cac
truong PHNCL. Cong tac quy hoach, tuyén dung, bo tri va sir dung giang vién
LLCT phai dugc tién hanh mot cach khoa hoc, dua trén danh gia thyc chat nang
luc va tiém nang phét trién cua timg c4 nhan. Dong thoi, phai co chinh sach dai
ngd hop 1y nhiam thu hut, giit chan ngudi tai, khuyén khich GV gin bo 1au dai voi
nghé. Dy chinh 13 yéu t6 quyét dinh dé tranh tinh trang hut hing d6i ngii ké can,
ddng thoi tao dong luc dé GV yén tdm cong tac, phat huy ning lyc va cong hién.

Trong xu thé hoi nhap qudc té, viée phat trién doi ngii giang vién LLCT
khong thé chi bo hep trong pham vi giang day cac mon hoc co ban, ma con phai
hudng téi xay dung ho trd thanh lyc lugng nghién ciru, tham véan chinh sach va
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1a cau nbi giira 1y luan voi thue tidn x3 hoi. Mdi GV khong chi hoan thanh
nhiém vu giang day trén 16p, ma con phai chu dong tham gia NCKH, gin
nghién ctru voi thuc tién, tao ra nhitng cong trinh khoa hoc c6 gia tri dé bd sung,
lam sang to nhiig van dé 1y luan va thyc tién dang dit ra. Diéu nay khong chi
nang cao uy tin hoc thuat ctia GV va nha trudng, ma con gop phan truc tiép vao
viéc phat trién nén tang tu tudng cua Pang trong bbi canh moi.

Phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia
ban thanh phd Ha Noi gin vé6i yéu cau sb luong, co ciu va chit lugng, trong d6
1y chit lugng 1am trung tdm, chinh 1a cach tiép cdn mang tinh chién lugc. Day
khong chi 1a diéu kién dé cac truong khang dinh vi thé trong hé thdng gido duc
PH québc gia, ma con 1a dong gop thiét thuc cho sy nghiép xdy dung doi ngil
can bo tu tudng cua Pang, ddp tmg yéu ciu ngdy cang cao cla céng cudc ddi
moi, cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té.

4.1.3. Phdt trién déi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong cdc trwong
dai hoc ngodi cong lip trén dia ban thanh phé Ha Nji gin véi xdy dung va
phit trién dji ngii giang vién Iy lugn chinh tri ciia cd nwéc

Trong hé thdng cong tac tu tudng cua Pang, nghién ctru va giang day
LLCT ludn gilr vi tri trung tdm. Pay la linh vuc vira mang tinh han lam, khoa
hoc, vira gén bo truc tiép véi thue tién chinh trj - xa hoi cua dat nude. Vai tro
ctia doi ngil giang vién LLCT khong chi giéi han trong pham vi giang day kién
thirc cho SV, ma con mé rong dén nhiém vu bao vé, truyén ba va phat trién nén
tang tu tudng cua Pang, gbp phan hinh thanh mot trin tuyén tu tudng thong
nhat va vimg manh. Mdi bai giang, mdi cong trinh nghién ctru ctia GV déu co ¥
nghia truc tiép trong viéc cung cb niém tin chinh tri, nAng cao nhéan thirc va tao
dong lyc hanh dong cach mang cho thé hé tré.

Trong méi quan hé tong thé d6, doi ngii giang vién LLCT trong cac
truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi gitt vi tri dac thu. Ha Noi vua la
trung tdm chinh tri, hanh chinh qudc gia, vira 14 noi tap trung nhiéu truong DH
16n nho, trong d6 c6 s6 lugng dang ké cac co s& ngoai cong lap. Do vay, giang
vién LLCT & khéi truong nay vira thyc hién nhiém vu chinh trj - tu tuéng cua
ting co sO, vira 1a thanh t6 trong luc luong can bd tu tudng cia ca nude. Chat
lwong, ban linh va ning lyc ctia ho vi thé khong chi anh hudng t6i hidu qua gido
duc tai trudng, ma con gdp phan tic dong dén sirc manh tu tuong cua Dang trén
pham vi toan quéc. Mot d6i ngii vitng manh s& bo sung tich cuc cho su nghiép
tu tudng cua Pang, nguoc lai, néu yéu kém sé tao ra nhimg khoang tréng, tham
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chi 1am suy giam tinh thuyét phuc ctia cong tac gido duc chinh tri - tu tudng
trong toan xa hoi.

Dat nude ta hién dang dimg trudc nhiéu thach thirc méi. Quaé trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dién ra trong diéu kién hoi nhap qudc té ngdy cang sau
rong, déng thoi tinh hinh thé gidi va khu vuc cé nhimng bién dong kho ludng.
Cac thé luc thu dich khong ngimg gia ting cac hoat dong chéng pha bing
nhiing ludn di€u xuyén tac, phu nhan chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi
Minh, cling nhu con duong di 1én chi nghia xa hdi ma nhan dan ta da lya chon.
Su chong pha 4y dién ra duéi nhiéu hinh thire, dic biét thong qua khong gian
mang, tac dong manh mé dén nhan thtc cta thé hé tré. Trong bdi canh d6, doi
ngil giang vién LLCT chinh 14 tuyén dau phong thu, dong thoi ciing 1a luc luong
chu dong tin cong trén mat tran tu tudng, co trach nhiém khong chi truyén dat
tri thirc, ma con phai khoi day niém tin, hinh thanh kha nang “mién dich” trudc
nhimg quan diém sai trai cho SV.

Nhén thirc 13 vai tro chién luoc ciia cong tac can bo tu tuong, Pang ta da
nhiéu lan khang dinh tdm quan trong cta viéc xdy dung d6i ngil giang vién
LLCT ca vé pham chat va nang luc. Cac nghi quyét, chi thi vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc - dao tao, cling nhu vé xay dung d6i ngil tri thirc thoi ky day
manh cong nghiép hoa, hién dai héa déu coi phat trién giang vién LLCT la yéu
cau dic biét. Trén co so d6, mdi dia phuong, mdi nganh, mdi co sd gido duc
phai xac dinh cho minh mét chién luoc phu hop, bao dam vira gan voi dinh
huong chung cia Trung wong, vira dap ing dugc dac thu riéng.

Trong mdi quan hé 4y, cac trudong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Nbi
can phat trién doi ngii giang vién LLCT theo dinh hudng quéc gia, dong thoi
khai thac loi thé riéng dé dong gop cho tong thé. Diéu nay doi hoi su két hop
hai hoa gitra loi ich cuc bd va loi ich toan dién. Sy truong thanh cia GV tai
tung truong khong thé tach roi sy 16n manh cia toan hé théng, nguoc lai, su
phat trién chung cua hé thong chinh 13 nén tang tao méi truong, dong luc va
dinh huéng cho ting trudng. Chi khi gan két chat ché nhu vay, doi ngii gidng
vién LLCT mdi c6 thé phat trién dong bo, trd thanh luc luong thong nhat, co
stc manh lan téa trén pham vi ca nudec.

Mot diém dang cha ¥ 13, trong diéu kién cac truong ngoai cong 1ap ngay
cang mé rong quy mo, da dang hoa nganh nghé, giang vién LLCT & ddy khong
chi c6 churc nang giang day nhitng mon 1y luén co ban, ma con phai thyc sy tro
thanh cu ndi dua 1y luan vao thuc tién, tham gia nghién cuiru, viét sach, cong bd
qudc té, ciing nhu truc tiép tham gia vao cac hoat dong tu twong - chinh trj cua
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bang va Nha nudc. Chinh tir sy mé rong chirc ndng nay ma ddi ngli gidng vién
LLCT trong c4c truong ngoai cong 1ap Ha Noi vira ¢6 co hoi phat trién, vira
phai dbi dién véi thach thirc 16n hon. Néu biét tan dung, day s& 1a ngudn bd
sung dang ké, gop phan ting cudng stirc manh téng hop cia doi ngli can bo tu
tudng ca nudc.

Nhin tong thé, phat trién doi ngii giang vién LLCT trong c&c trudng
DHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi gin lién véi sy phat trién chung cta doi
ngil giang vién LLCT ca nudc mang ¥ nghia nhiéu mit. D6 vira 13 giai phap
nang cao chit luong giang day ¢ timg co sd, vira 13 diéu kién dé tao ra sy dong
bd, thdng nhit trong cong tac tu tudéng cua Pang. Doi ngii nay can duogc xay
dung thanh lyc lugng chinh tri - tu tudng c6 pham chat trong sang, tri tué uyén
tham, c6 nang luc nghién ctru va giang day hién dai, dong thoi c6 kha ning dau
tranh phan bac hiéu qua cac quan diém sai trai, thu dich. Pay 14 yéu t6 then cht
bao dam sy 6n dinh chinh tri - x4 hoi, ddng thoi ciing 1a diéu kién quan trong dé
dat nude phat trién nhanh va bén viing trong thoi ky méi.

4.1.4. Qudn triét tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dot phd phat
trién gido duc va dao tgo khi phdt trién dji ngi giing vién Iy ludn chinh tri
trong cdc truwong dai hoc ngoai cong lap

Nghi quyét ) 71-NQ/TW cua B Chinh tri xac dinh rd gidao duc va dao
tao 14 qudc sach hang dau, dong thoi nhan manh yéu cau tao dot pha trong phat
trién gido duc va dao tao nham dap Gmg yéu ciu phét trién nhanh va bén viing
dat nudc trong giai doan mai. Mot trong nhimng ndi dung xuyén sudt ciia Nghi
quyét 1a xay dung ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc co chat luong
cao, coi day la nhan td quyét dinh chét luong va hiéu qua cta toan bd hé thong
gido duc qubc dan. Quan triét tinh than d6 vao phat trién doi ngii giang vién
LLCT trong cac truong PHNCL c¢6 y nghia dac bi€t quan trong, vira bao dam
yéu cau doi méi gido duc PH, vira dap ung nhiém vu gido duc chinh tri, tu
tudng trong bdi canh méi.

Trude hét, B6 Chinh tri nhdn manh yeéu cau d6i méi manh mé tu duy,
nhan thirc vé gido duc va ddo tao, chuyén tir cach tiép can quan Iy mang tinh
hanh chinh sang tiép can phat trién, 14y nguodi hoc va doi ngii nha gido 1am
trung tdm. D6i véi cac truong DPHNCL, viée quan triét tinh than nay doi hoi
phai thay d6i nhan thic vé vi tri, vai tro cta doi ngii giang vién LLCT, khong
coi day chi 1a lyc lugng thuc hién cac moén hoc bt budc trong chuong trinh dao
tao, ma 1a bod phan quan trong gop phan hinh thanh nén tang tu twéng, ban linh
chinh tri va pham chét cong dan cho SV. Phat trién doi ngii giang vién LLCT vi
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vay phai duoc dat trong chién lugce phat trién tong thé cia nha truong, gin véi
muc tiéu ning cao chit luong dao tao va uy tin hoc thuat trong méi trudng gido
duc BH canh tranh.

Thir hai, Nghi quyét yéu cau xay dung doi ngii nha gido c6 pham chat
chinh tri, dao duc nghé nghi¢p, nang lyc chuyén mon va nang luc doi moi sang
tao, dap tmg yéu cau hoi nhap quéc té va chuyén doi sd trong gido duc. Quan
triét tinh than nay vao phat trién doi ngi giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL doi héi phai cha trong dong thoi ca hai phuong dién chinh tri va
chuyén mén. Doi ngii giang vién LLCT khong chi can viing vang vé lap trudng,
tu twdng, ma con phai cé nang luc NCKH, kha ning gan 1y luan véi thyc tién va
d6i mdi phuong phap giang day theo hudng hién dai. Piéu nay c6 ¥ nghia dic
biét trong bdi canh céc truong PHNCL c6 moi trudong dao tao da dang, SV dén
tir nhiéu ving mién, trinh d6 nhan thic chinh tri khong déng déu va chiu tac
dong manh cua kinh té thi trudng, mang x4 hoi va hoi nhap qudc té.

Thir ba, Nghi quyét nhdn manh yéu cau hoan thién thé ché, co ché va
chinh sach nham tao diéu kién thuan loi cho phat trién gido duc va dao tao,
trong d6 c6 chinh sach d6i v6i doi ngii nha gido. Poi véi cac truong PHNCL,
quan triét tinh than ndy c6 nghia 1 phai cu thé hoa cac quan diém, myc tiéu cla
Nghi quyét vao viéc xdy dung co ché phat trién doi ngii giang vién LLCT phu
hop voi dic thu tu cha tai chinh va mé hinh quan tri cia nha trudng. Phat trién
d6i ngil giang vién LLCT khong thé chi dwa vao sy tu gidc ciia GV, ma can c6
chinh sach tuyén dung, str dung, dai ngo, dao tao va boi dudng di manh dé tao
dong luc gén b6 1au dai, khic phuc tinh trang thiéu 6n dinh va phu thudc nhiéu
vao GV thinh giang.

Thir tu, Nghi quyét s6 71-NQ/TW dit ra yéu ciu gin phat trién gido duc
va ddo tao véi nhiém vu bao vé nén tang tu tudng cua Pang, xay dung con
nguoi Viét Nam phat trién toan dién trong bdi canh hoi nhap quoc té sau rong,
Trong cac truong DPHNCL, noi chiu tdc dong manh cua co ché thi truong va da
dang héa mo hinh dao tao, viéc quan triét tinh than nay cang c6 y nghia cip
thiét. Phat trién doi ngii giang vién LLCT theo tinh than Nghi quyét s6 71-
NQ/TW khéng chi nham nang cao chét luong giang day cac moén LLCT, ma
con gop phan ting cudng ning luc ddu tranh phan bac cic quan diém sai tréi,
thu dich, dinh hudng tu tudéng cho SV va xay dung moi truong gido duc lanh
manh, 6n dinh vé chinh tri.

Nhu vay, quan triét tinh than Nghi quyét sé 71-NQ/TW trong phat trién
d6i ngii giang vién LLCT trong cé4c truong DPHNCL 1a quan diém c6 ¥ nghia
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dinh hudng xuyén sudt. Quan diém nay khong chi yéu cau d6i méi nhan thic va
cach tiép can dbi véi doi ngii gidng vién LLCT, ma con doi hoi su cu thé hoa
dé)ng bo vé co ché, chinh sach va phuong thurc td chire thue hién, nhim tao ra
dot pha thuc chét trong phat trién doi ngil, dap Gng yéu cau d6i mdi gido duc
DH va nhiém vu gido duc chinh tri, tu tudng trong giai doan hién nay.

4.2. Mt sb giai phap co ban nham tiép tuc phat trién doi ngii giang
vién ly luan chinh tri trong cac trwong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban
thanh phé Ha Néi trong thoi gian téi

4.2.1. Nhém gidgi phdp déi véi chi thé phat trien déi ngii giang vién 1y
lu@n chinh tri trong cdc trwong dai hec ngai cong ldp trén dja ban thanh phé
Ha Ngi

Mot 14, tang cuong s lanh dao, chi dao cia cac cdp vy Dang, sw qudn Iy
ctia Nha nude va Bé Gido duc va Pao tao doi véi cong tdc phat trién dji ngii
giang vién ly ludn chinh tri trong cdc truong dai hoc ngoai cong lap.

Cong tac phat trién doi ngii giang vién LLCT trong céac truong PHNCL
von 1a nhiém vu mang tinh chinh tri - tu tuéng dac bi¢t quan trong, doi hoi sy
lanh dao toan dién ciia Pang, sy quan 1y thong nhat ciia Nha nudc va su diéu
hanh truc tiép vé chuyén mon cua B§ Gido duc va Pao tao. Néu coi doi ngii
giang vién LLCT la “xuong song” trong viéc bao vé va phat trién nén tang tu
tudng cua Pang trong moi trudng giao duc PH, thi sy lanh dao va chi dao cua
bang chinh 13 “bd ndo”, con co ché quan 1y cia Nha nudc va Bo Gido duc va
bao tao 1a “hé théng tudn hoan” bao dam sy van hanh thong subt, théng nhat.
Khong c6 su dinh hudng chinh tri, phap 1y va chuyén mon nay, hoat dong phét
trién doi ngii giang vién LLCT trong khdi truong ngoai cong 1ap dé roi vao tinh
trang tu phat, manh mun, thiéu bén viing.

Trong nhiéu nim qua, Pang ta da ban hanh nhiéu nghi quyét quan trong vé
cong tac can bo va gido duc LLCT, tiéu biéu 1a Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 nam 2013 cta Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dio tao, Két luan s 94-KL/TW ngay 28/03/2014 cua
Ban Bi thu vé viéc tiép tuc d6i méi viée hoc tap LLCT trong cac truongCb, bH
trong hé thong gido duc qudc dan, Nghi quyét s6 32-NQ/TW ngay 26 thang 5
nam 2014 cta B Chinh tri vé tiép tuc d6i mdi, nang cao chat luong cong tac
dao tao, boi dudng LLCT cho cén bd lanh dao, quan 1y, Nghi quyét s6 37-
NQ/TW, ngay 09/10/2014 ctia Bo Chinh tri vé “Cong tac 1y luan va dinh huéng
nghién ctru dén nam 2023” va Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22 thang 10 nim
2018 cuia Bo Chinh tri vé ting cudng bao vé nén tang tu tuong ctia Pang, dau
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tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi. Tuy nhién,
& cap thyc thi, viéc cu thé hoa cac chi trwong nay trong khéi trudng ngoai cong
1ap con chua ddng déu. Mot sb truong van coi cong tac phat trién giang vién
LLCT 1a nhiém vu phy, thiéu sy quan tdm chién lugc, din dén tinh trang thiéu
GV co hitu, lam dyung GV thinh giang hodc thiéu co ché bdi dudng, ning cao
nang luc. Vi vay, viéc tang cuong lanh dao, chi dao ctia Pang va quan ly théng
nhit ctia Nha nudc 13 didu kién tién quyét dé khac phuc nhitng han ché trén.

V& phia Pang, can xac dinh rd phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong
cac truong DPHNCL la mét ndi dung cua cong tac xay dung doi ngi tri thirc,
ddng thoi 1a mot phan quan trong cia cong tac tu tudng. Mot trong nhitng giai
phap tiang cuong chat lugng, hiéu qua cong tac 1y luan duoc dua ra trong Bao
céo tong két 10 ndm thyc hién Nghi quyét s 37-NQ/TW ngay 09/10/2014 cua
Bo6 Chinh trj vé “Cong tac ly luan va dinh hudng nghién ctru dén nam 2030”
chinh 13 ting cudng sy lanh dao ctia Pang, phat huy vai tro, trach nhiém cua cap
Uiy cac cdp trong cong tac 1y ludn. Can phai ndng cao nhan thirc vé vi tri, tam quan
trong ctia cong tac 1y ludn noéi chung, viéc phat trién doi ngii va xdy dung to chirc
bd may lam cong tac 1y luan noi riéng. Cac cap ty Pang ¢ Trung wong, Thanh uy
Ha Noi va t6 chitc dang trong ting truong can dua ndi dung ndy vao nghi quyét,
chuong trinh cong tac hang nam; thudng xuyén to chirc cac hoi nghi chuyén dé
dé quan triét, nAng cao nhan thtc cho lanh dao truong, GV va SV. Ban Tuyén
gido cac cap can ting cuong hudng dan, kiém tra, gidm sat, bao dam sy thong
nhit vé dinh hudng chinh tri trong qua trinh phat trién doi ngil.

Vé phia Nha nudc, can tiép tuc hoan thién khung phap 1y dé bao dam binh
dang giita giang vién LLCT & khdi cong 1ap va ngoai cong 1ap. Can ¢ co ché tai
chinh pht hop, hd tro cac trudng PHNCL déu tu cho cong tac dao tao, bdi dudng
GV; bd sung chinh sach khuyén khich, vu dai dé thu hut nhan luc cht lugng cao
vao giang day LLCT. Pong thoi, Nha nuéc phai diy manh cong tac thanh tra,
kiém tra, xir Iy nghiém nhiing truong hop tuyén dung hoic sir dung giang vién
LLCT khong dap tmg chuan, nhim nang cao tinh ky cuong, trach nhiém.

Vé phia B§ Gido duc va Bao tao, vai tro quan ly chuyén mon phai dugc thé
hién 1& qua viéc ban hanh bo tiéu chuan giang vién LLCT phu hop véi yéu cau
méi; to chiic kiém dinh chét lugng giang day LLCT trong khdi truong ngoai cong
1ap; cong khai két qua kiém dinh dé tao ap luc tich cuc cho cac truong phai chi
trong phat trién doi ngtli. Bén canh d6, Bo can dinh ky t6 chure cac 16p boi dudng,
tap huén giang vién LLCT véi ndi dung cap nhat, dong thoi tao diéu kién d¢é GV
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cac trudng ngoai cong lap duoc tham gia cac hoat dong nghién ctru, hoi thao cip
qudc gia, bao dam su thong nhat vé chuyén mén trong toan hé théng gido duc DH.

Thanh uy Ha Noi quan tdm, tao diéu kién cho d6i ngii giang vién LLCT
trong cac truomg trén dia ban tham du cac hdi nghi, hoi thao, cac dién dan khoa
hoc do cac vién, hoc vién, truong PH, dang ty to chirc. Phdi hop véi cac truong
PH, hoc vién, cac vién nghién ctru, cic co quan quan 1y, cac khoa boi dudng,
tap huin nghi¢p vu su pham, cap nhat kién thic méi, to chirc céac 16p hoc
chuyén dé, boi dudng chuyén gia dau nganh, tao diéu kién cho GV di thuc té,
nghién ciru tai co quan, don vi, dia phuong va co sé thuc tién. Tao diéu kién
cho giang vién LLCT trong cac truong ngoai cong lap dugc giao luu, hoc hoi,
chia sé kinh nghiém va cap nhat kién thirc méi tir thue tién cua dia ban.

Trién khai dong bd giai phap nay doi hoi sy phdi hop chit ché gitra ba cap
d6: Trung wong - dia phuong - co sé. O tim vi md, Pang va Nha nudc can ban
hanh nghi quyét, chinh sach dic thu dé dinh huéng. O cip dia phuong, Thanh ty
Ha Noi, S¢ Gido duc va Pao tao can chii dong két ndi, tao diéu kién dé cac truong
ngoai cong 1ap phat trién doi ngii giang vién LLCT. O cap co sd, cac trudng phai
nghiém tic xay dung ké hoach, bao cdo dinh ky, thuc hién trach nhi€ém giai trinh
vé cong tac phat trién giang vién LLCT trudc cap quan 1y.

Y nghia cua giai phap nay trude hét 1a khang dinh sy lanh dao toan dién cua
Pang ddi voi cong tac gido duc LLCT, tir 46 bao dam tinh chinh tri, tu tudng va su
thong nhat trong hé théng. Pong thoi, nd cling tao ra khuon kho phap 1y va chinh
sach 16 rang, gitp cac truong DPHNCL c6 diéu kién thuan loi hon trong phat trién
d6i ngii. Quan trong hon, sy 1anh dao va quan 1y théng nhat s& dat cong tac phat
trién giang vién LLCT trén dia ban thanh phd Ha Noi néi riéng va ca nude noi
chung vao mot quy dao bén vitng, tranh tinh trang cuc by, manh mun, qua do gép
phan xay dung mot luc luong giang vién LLCT vira kién dinh chinh tri, vira gioi
chuyén mon, dap ing yéu cau cla su nghiép ddi méi va héi nhap quéc té.

Hai 1, cdc truong dai hoc ngodi céng Idp, can ndng cao vai tro, tréch
nhiém cua dang uy va Ban giam hiéu nha truong trong cong tac giao duc 1y ludn
chinh tri néi chung, phdt trién doi ngii gidng vién Iy lugn chinh tri néi riéng.

Dbi véi cac truong PHNCL, dang uy va Ban giam hiéu 1a chu thé giit vai
trd quyét dinh trong viéc quy hoach, t6 chtrc va bao dam ngudn luc cho phat
trién doi ngli giang vién LLCT. Nhan thic va hanh dong cua lanh dao nha
truong c6 anh huong truc tiép dén quy mo, chat luong, co ciu va uy tin cua doi
ngill. Vi vay, viéc nang cao vai tro, trach nhiém cua dang iy va Ban giam hié¢u la
yéu t6 then chdt bao dam cho su phat trién bén viing ciia doi ngii nay.
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Trude hét, dang uy va Ban gidm hiéu can xac dinh phat trién doi ngi
giang vién LLCT 1a nhiém vu chién lugc, 1au dai va c6 tinh thuong xuyén, gin
chit vi chién luge phat trién tong thé ctia nha trudng. Can dwa ndi dung nay
vao nghi quyét, chuong trinh cong tac hang nam va xem d6 1a mot tidu chi quan
trong trong danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu cia tap thé va ca nhan linh
dao. Vi¢c xac dinh ro vi tri, vai tro cua ddi ngti giang vién LLCT trong co cau to
chuc giup dinh hudng dau tu nhan lyc, tai luc, vat luc cho phat trién doi ngil
mot cach chua dong, co ké hoach va ¢6 tam nhin.

Lanh dao nha trudng can xay dung chién lugc phat trién doi ngii giang vién
LLCT theo mdc trung va dai han (5-10 nam). Chién lugc nay phai dua trén du bao
quy mb SV, nhu cau hoc phan LLCT, chuan dau ra va yéu cau hoi nhap quoc té.
Trén co so d6, dang Gy va Ban giam hiéu can xac dinh muc tiéu cu thé vé sb
luong, chit lwong va co cdu doi ngii: ting dan ty 16 GV co hitu, dic biét 1a GV cb
hoc vi tién si; can dbi do tudi, gidi tinh va tinh ké thira; giam dan su phy thudc vao
GV thinh giang. Day 1a budc quan trong dé bao dam tinh 6n dinh, ké can va lau dai
cho lyc luong giang day LLCT. Ban Tuyén gido va Dan véan ciing dé xuét cac
truong can ¢ quy hoach doi ngii giang vién LLCT, ra soat, kién toan lai co cau to
chure cac khoa, b mon LLCT sao cho phu hop.

Vé cong tac tuyén dung, can chuyén tir tu duy “du nguoi dimg 16p” sang tu
duy “lya chon theo ning lyc va trién vong phat trién”. Ban giam hiéu phai chi dao
xay dyng khung nang luc chuan cho giang vién LLCT, gdm: pham chat chinh tri,
trinh d6 1y luan, k¥ nang su pham, nang luc NCKH, kha nang str dung cong nghé
va ngoai ngit hoc thuit. Quy trinh tuyén dung can cong khai, minh bach, gém cac
bude: sang loc hd so, phong vén, giang thir va thim dinh chuyén mén. Sau tuyén
dung, t6 chtrc chuong trinh hdi nhap nghé nghiép kéo dai 6-12 thang nham trang bi
kién thirc chinh tri - tu tuong, k¥ niang su pham DH, phuong phap day hoc tich
cuc, nang luc s6 va van hoa nghé nghiép cho GV méi.

Trong cong tic ddo tao va bdi dudng, lanh dao trudng cin xdy dung ké
hoach bdi dudng dinh ky va lién tuc, coi d6 1a nhiém vu trong tim cta quan tri
nhan su. Can t6 chirc cac 16p bdi dudng chuyén dé vé LLCT, phuong phap giang
day hién dai, k¥ ning NCKH va cong bd, tmg dung cong nghé trong giang day, sir
dung hoc li¢u s6 va ngoai ngir hoc thuét. Béng thoi, can tao diéu kién dé giang
vién LLCT duoc tham gia hoi thao, toa dam, cac chuong trinh trao ddi hoc thuat
va di thuc té chinh tri - x4 hoi tai cic co quan Pang, chinh quyén, doanh nghiép,
dia phuong. Viée di co s& gitip GV gan 1y luan véi thuc tién, 1am phong pht noi
dung va tang strc thuyét phuc cho bai giang. Cac truong ciing ¢ thé cir GV di hoc
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nang cao trinh do, t6 chire cac workshop, seminar ndi bop dé GV chia sé kinh
nghiém, cap nhat cac phuong phap giang day mai.

Ban giam hiéu can thanh 14p quy phat trién doi ngii, danh ngén sach 6n dinh
hang nam cho dao tao, bdi dudng, hd trg nghién ctru va cong bd khoa hoc. Nén c6
chinh sach khuyén khich giang vién LLCT hoc sau PH trong va ngoai nudc, hd trg
kinh phi tham gia hoi thao, tdp hudn, viét gido trinh, bién soan hoc liéu méi. Pang
Uiy va lanh dao trudng can khuyén khich hinh thanh cac nhém nghién ctru LLCT
manh, hd trg dang ky dé tai cac cép, tao moi truong hoc thuat nang dong, qua do
phat huy ning luc nghién ctru va phat trién tu duy 1y luan trong doi ngi.

Cong tac sir dung va danh gia giang vién LLCT ciing can dugc d6i méi. Ban
giam hiéu phai giao nhiém vu pht hop véi ning luc timg nguoi, dong thoi xay
dung co ché danh gia da chiéu, minh bach dya trén cac tiéu chi cu thé: khéi luong
va chat luong giang day, phan hoi cua SV, két qua NCKH, tham gia bdi dudng,
dong gop cong tac tu twong va pham chat dao dirc nghé nghiép. Két qua danh gia
phai gan véi ché do khen thudng, bd nhiém va quy hoach phat trién ca nhan. Viéc
danh gid nén thyc hién dinh ky va cong khai, nham tao dong luc phén d4u, canh
tranh lanh manh va tinh than hoc hoi trong tap thé GV. Lanh dao nha truong can
truc tiép du gio, thim 16p, trao doi, d6i thoai vdi GV, SV, bo tri sap xép lai cac 16p
hoc LLCT véi si s6 hop 1y (40-50 SV/16p) nham giam ap lyc va tao diéu kién cho
GV tng dung cac phuong phéap giang day moi.

Bén canh d6, dang ity va Ban giam hi€u phai xay dung chinh sach dai ngd
phtt hop, c6 tinh khich 18 va 6n dinh 1au dai. Can wu tién vé thang luong, phu cép,
thudng cong b6 khoa hoc, hd tro nha 6, phuong tién lam viéc, chinh sach hoc béng
cho GV hoc cao hon, va co ché “nghi hoc ky” dé viét tai liéu, nghién ctru. Theo dé
xuit, khuyén nghi ctia Ban Tuyén gido va Dan van, cac trudng can tin dung co ché
tir chu dé xay dung ché do dai ngd riéng cho giang vién LLCT, vira dam bao cong
bang, vira khuyén khich sang tao va cong hién. Py 1a bién phap quan trong dé thu
hut va giit chan nhan tai, dong thoi ciing ¢ tinh than gin bo cta doi ngil.

Cubi cing, dang iy va Ban gidm hiéu phai hién dai hoa cong tic quan tri
phat trién doi ngii giang vién LLCT, 4p dung CNTT trong quan 1y nhan sy, xay
dung co s¢ dir li¢u do1 ngili va ké hoach ké nhiém cho cac vi tri chu chét. Can
thuong xuyén thong ké, phan tich dir liéu ddi ngii theo chi s6 sd lugng, chat luong,
co ciu, nang luc dé c6 diéu chinh kip thoi. M&di nam, nha truong can t6 chirc danh
gia tong thé cong tac phat trién doi ngil, rat kinh nghiém va bao céo két qua trudc
hoi déng truong, ddm bao tinh minh bach, hi¢u qua va trach nhiém giai trinh.
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Nhu vay, viéc nang cao vai tro va trach nhiém cta dang ty, Ban giam hi¢u
trong phat trién doi ngil giang vién LLCT chinh 1a giai phap trung tim quyét dinh
chit luong ngudn nhan lyc giang day LLCT trong cac trudng PHNCL. Khi ldnh
dao nha truong ¢ tam nhin chién luoc, quyét tim d6i méi va dau tu dung hudng,
d6i ngii giang vién LLCT s& duoc phat trién dong bo ca vé s6 luong, chat luong va
co céu, du nang luc ddm duong nhiém vu chinh tri - tu tudng trong giai doan mai.

Ba la, phdt huy tinh than t gidc, trach nhiém va y thirc chinh tri - nghé
nghiép ciia doi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri, coi phdt trién ban than la nghia vu
va dong lyc noi tai.

Néu cac giai phap trudc cha yéu nhin manh dén vai tro 1anh dao cua Dang,
su quan ly cia Nha nudc va tam nhin chién luge cua 1anh dao nha truong, thi &
day trong tim duogc dit dung vao noi quyét dinh chat lugng sau cing ciia bai
giang va hiéu qua gido duc, d6 1a ban than giang vién LLCT. Moi co ché va
chinh sach du chat ché dén dau ciing chi tao ra khung d3, con sy bién chuyén
thie chat dién ra trong ting gio chuan bi gido an, trong ting cudc dbi thoai hoc
thuat voi SV, trong timg dy gio, phan bién va trong mdi lan GV ty soi chiéu dé
stra minh. Vi thé, giai phap nay danh thitc va huy dong nguoén luc ndi sinh vén
c¢6 trong mdi GV, mot ngudn luc khong doi hoi chi phi 16n nhung tao ra hiéu
{ing tich lily bén viing theo thoi gian.

Trong hé théng gido duc PH, chét luong doi ngii giang vién LLCT khong
chi phu thudc vao co ché quan 1y ciia Nha nudc hay quyét sach cia linh dao
nha truong ma con duoc quyét dinh truc tiép boi ban than ngudi GV. Moi co
ché, chinh sach chi tao ra khung dd, trong khi sy chuyén bién thuc chat dién ra
trong tirng gio chuin bi bai giang, trong mdi cudc dbi thoai hoc thuat véi SV va
trong qua trinh GV tu soi chiéu, diéu chinh dé tién bd. Vi vay, viéc phat huy
tinh than tu hoc, tu rén luyén va tu ddi mai trd thanh tru cot dé nang cao chét
lugng gidng day va hi¢u qua gido duc.

Trudc hét, can nang cao nhan thuc ciia giang vién LLCT vé sit ménh
nghé nghiép. Pay khong chi 1d mot chic danh chuyén moén ma con 1a trach
nhiém tu tudng, gan véi viéc bao vé va phat trién nén tang 1y luan ctia Péang
trong moi truong PH. Y nghia vuot 1én loi ich vat chat thong thuong khién dong
luc nghé nghiép gan lién voi dong luc chinh tri va trach nhiém cong dan, tir d6
hinh thanh nhu ciu tu giac hoc tip, rén luyén va gin két 1y luan véi thuc tién.

Tiép theo, qua trinh tu hoc, tu rén va tu ddi méi can duoce cu thé hoa b?mg
cac hanh vi nghé nghiép c6 thé kiém ching. Giang vién LLCT phai xay dung ké
hoach phat trién ca nhan theo nam hoc, dat muc tiéu doc va tom tat tai liéu mdi,
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tuan thu ky ludt nghé nghiép va chuan muc khoa hoc, d6i méi phuong phap
giang day theo hudng ting cudng ddi thoai, to chtrc thao luan tinh hudng, dua
cac van dé thuc tidn nong bong vao 16p hoc dé lam giau bai giang va ting tinh
thuyét phuc. Nhimg két qua ndy duoc phan anh trong hé théng hoc liéu, ké
hoach giang day va phan hdi ctia SV, qua d6 nha trudng c6 cin cir theo ddi,
khich 1¢ va ghi nhan.

Bén canh d6, nd luc ca nhan can gin két chit ché voi moi trudng tap thé.
Bd mon va khoa phdi duy tri sinh hoat hoc thuat dinh ky, td chuc toa dam
chuyén d&, moi chuyén gia trao ddi, coi du gio va phan hdi dong nghiép 13 vin
hoa thuong truc. Khi moéi truong hoc thuat dugce nuoi dudng, ngudi nhiét huyét
s& co diéu kién phat huy, ngudi con han ché s& co co hdi hoc hoi, tinh than tir
giac khong bi tha ndi ma duoc cong hudng trong mot cong dong nghé nghiép
lanh manh.

Mot yéu tb quan trong khac 1a tao su lién thong gitra dong luc ndi tai va co
ché khich 18 bén ngoai. Két qua ty hoc, tu rén va tu ddi méi ciia GV can duoc gén
truc tiép vO1 hé théng danh gia cudi nam, bd nhiém chirc danh, xét nang luong, co
hoi di hoc nang cao va khen thuong, bao dam sy cong bang giita nd luc va phan
thuong. Co ché nay vira khich 1¢, vira rang budc trach nhiém, giup moi GV ¢6
dong luc phén d4u va co hoi tién bo.

Trong boi canh hoi nhép quéc té va chuyén ddi sd, viée tu hoc, tu rén va tu
d6i moi tro thanh yéu cau tat yéu chi khong con 13 lya chon. Giang vién LLCT
phai chii dong trang bi ngoai ngit hoc thuét, k¥ ning s6 va phuong phap su pham
hién dai dé dap ung su thay dbi nhanh chong vé cong nghé, thoi quen tiép nhan tri
thirc ctia SV va chuén dau ra theo nang luc. Bf’)ng thoi, trudc sy xuyén tac, phu
nhan nén tang tu tudng cua cac thé luc thu dich, GV cang phai tr bdi dip ban linh
chinh tri, dao dtrc nghé nghiép va ning luc d4u tranh tu tudng dé bai giang co st
thuyét phyc va stiic mién dich x4 hoi.

Thuc thi giai phap nay khong chi nang cao tay nghé su pham va chat luong
hoc liéu, ma quan trong hon 14 hinh thanh mét kiéu nhan cach nghé nghiép chuan
muc: biét hoc tap sudt doi, g:fm 1y luan voi thyc tién, giit ky luat khoa hoc, truyén
cam himg cho SV va bao vé nén tang tu tudng cua Dang bang ca 1y 18 sang 13 14n
16i s6ng trong sach. Khi mot tap thé du déng nhimg GV nhu vy duoc nudi dudng,
uy tin va stic canh tranh ctia cac truong DPHNCL s& duogc cing cd, chat lugng gido
duc LLCT cuia dia phuong dugc nang cao, dong thoi gop phan ving chic vao
nhiém vy bao vé nén tang tu tudng cua Pang ngay tir giang duong.
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Bén la, tang cwong phoi hop gitta cdc chii thé dé tao sirc manh tong hop
trong phdt trién ddi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri trong cdc truong dai hoc
ngodi cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Ngi.

Phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL 1a mot qua
trinh phirc tap, doi hoi sy tham gia ctia nhiéu lyc lugng khac nhau. Pay khong phai
1a nhiém vu cta riéng mot cap ty Pang, mot co quan quan 1y nha nudc hay mot
truong DH, ma 1a sy nghiép chung cia ca h¢ théng chinh tri, ciia nganh giao duc,
cia ban than GV va sy hd trg tir xd hoi. Thue té hién nay cho théy nhiéu chu
treong, nghi quyét quan trong cia Dang va Nha nudc vé d6i méi gido duc, phat
trién doi ngti tri thic va nang cao chét luong dao tao LLCT da dugc ban hanh,
nhung khi di vao trién khai ¢ khoi truong ngoai cong lap thi két qua con phan tan,
thiéu dong bd. Mot nguyén nhan quan trong 1a sy phdi hop gifta cac chii thé con
1ong 1é0, chua phat huy hét sttc manh tong hop. Vi vdy, ting cudng su phdi hop
giita cac chu thé 13 giai phap c6 ¥ nghia then chét, vira dé khic phuc han ché trudc
mat, vira dé xay dung co ché phat trién bén viing lau dai.

Trudc hét, Dang va Nha nudc gilr vai tro lanh dao, chi dao va dinh huéng.
Pang ban hanh nghi quyét, chi thi; Nha nuéc cu thé hoéa thanh luat phap, chinh
sach, co ché; d(‘A)ng thoi to chirc kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién. Nhung dé
nhitng chu truong dé trd thanh hién thuc, can co su phéi hop chat ch€ véi Bo Gido
duc va Pao tao - co quan quan 1y chuyén mén cao nhat trong linh vuc gido duc
PH. B6 khong chi ban hanh chuan nghé nghiép, khung chuong trinh, quy dinh vé
kiém dinh, ma con phai thuong xuyén tap huén, boi dudng, kiém tra va hd tro cac
trudng ngoai cong 1ap trong cong tac phat trién doi ngil giang vién LLCT. O day,
su phéi hop thé hién ¢ tinh théng nhat: Pang va Nha nude dinh hudéng, Bo Gido
duc va Pao tao cu thé hoa, trién khai, giam sat, va phan hdi dé tiép tuc diéu chinh
chinh séch.

K¢é dén, su phéi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban giam hiéu cua cac truong
PHNCL vdi cac cap ty Pang va chinh quyén dia phuong c6 ¥ nghia dic biét quan
trong. Hoi dong quan tri va Ban giam hiéu 1 nhiing nguoi truc tiép xay dung ké
hoach phat trién do6i ngt, quyét dinh co ché tuyén dung, dao tao, st dung va dai
ngo GV. Néu chi nhin van dé tir loi ich kinh té don thuén, ho s& coi phat trién
giang vién LLCT la ganh ndng. Nhung khi dugc sy 1anh dao, dinh hudéng va giam
sat ctia to chtrc Pang va chinh quyén dia phuong, cong tac ndy s& duoc dat dung vi
tri chién lugc. Su phdi hop gitip nha trudng vira thuc hién duge nhiém vu chinh tri,
vira bao dam muc tiéu phat trién bén viing trong co ché thi truong.
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Mot tru cot khong thé thiéu 1a ban than doi ngti giang vién LLCT. Ho vtra la
d6i tuong dugc phat trién, vira 1a cha thé truc tiép tham gia vao qué trinh phat
trién. Néu GV thu dong, chi trong cho vao su sép dat cua t chirc thi moi chinh
sach, ké hoach s& kho dat két qua. Nhung néu GV tu giac hoc tap, chu dong boi
dudng, tich cyc doi méi phuwong phap giang day va NCKH, thi su phat trién s&
dién ra tir bén trong, trd thanh qua trinh ty van dong bén vitng. Do d6, phdi hop &
day chinh 12 méi quan hé hai chiéu: linh dao nha truong tao diéu kién, hd tro,
khuyén khich; GV chu dong, tu giac, phat huy trach nhiém chinh tri - nghé nghiép
ctuia minh.

Khong kém phan quan trong 13 su tham gia ctia cac to chtrc chinh tri - X&
hoi, doan thé va vién nghién ctru. Cac t6 chirc ndy c6 thé cung cAp méi truong sinh
hoat hoc thuat, to chirc hdi thao, toa dam, chia sé két qua nghién ctu, hd tro GV
trong qua trinh hoc tap, boi dudng va di thyc té. Vién nghién clru va cac trudng
cong lap co thé phdi hop dao tao, cung cap hoc liéu, hudng dan NCKH, dong thoi
tao diéu kién dé GV ngoai cong 1ap tham gia cong bd qudc té. Su phdi hop nay
gitip khic phyc nhimng han ché cb hiru cta khdi ngoai cong lap vé ngudn luc, dong
thoi lam phong pht thém ndi dung va phuong phép giang day LLCT.

Piém cbt 16i cho thay tinh kha thi ctia giai phap chinh 1a su phan cong 1d
rang nhung c6 sy bo sung 1an nhau. Pang va Nha nudc giir vai tro dinh hudéng; Bo
Gido duc va Pao tao bao dam chuian hda va giam sat; 1anh dao nha truong t6
chtrc thuc hién; GV tu gidc rén luyén; cac t6 chuire x4 hoi va vién nghién ctru hd
trg, két nbi. Néu thiéu bat ky mot mét xich ndo thi cong tac phat trién s& bi gian
doan. Nhung khi tat ca cing phdi hop, mdi cha thé phat huy thé manh riéng,
d6ng thoi bu dip han ché ciia nhau, mot hé sinh théi phat trién giang vién LLCT
s€ duoc hinh thanh.

Y nghia lau dai cua sy phdi hop nay rat 16n. Thir nhat, nd gitip khic phuc
tinh trang manh mén, r0i rac, thiéu dong bo trong cong tic phat trién doi ngii &
khoi ngoai cong lap, dua hoat dong nay vao quy dao thong nhét. Thi hai, n6 tao ra
su cong hudng nguodn lyc, nho d6 doi ngii giang vién LLCT khong chi tang vé sb
luong, nang cao vé chat luong, can dbi vé co cau, ma con gfm két chat ché véi hé
thdng chinh tri - x4 hoi, voi NCKH va thyc tién doi song. Thit ba, trong bdi canh
toan cau hoa va chuyén ddi sd, khi cac quan diém sai trai, thu dich lan truyén manh
mé, su phdi hop ndy tao nén stc manh téng hop, giup gido duc LLCT tré thanh
mot “mat tran théng nhét”, du strc bao vé nén tang tu tudng cuia Pang, déng thoi
hinh thanh thé hé SV ¢6 ban linh chinh tri vitng vang. Tht tu, sy phdi hop con md
ra co hoi hoi nhap quéc té, khi giang vién LLCT ngoai cong 1ap c6 diéu kién tham
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gia vao mang ludi nghién ctru, trao doi hoc thudt trong va ngoai nude, qua dé vira
gilr vitng ban sic chinh tri, vira tiép can cac chuin muyc toan cau.

Nhu vay, ting cudng phdi hop giita cac chi thé khong chi 1a giai phap trude
mat dé khic phuc kho khan cua cac truong PHNCL, ma con la chién lugc lau
dai, bao dam cong tac phat trién doi ngii giang vién LLCT dién ra dong bo, hiéu
qua va bén vimg. Pay 1a co so dé xay dung mot luc luong giang vién LLCT vira
kién dinh vé chinh tri, vira gio6i vé chuyén mon, du strc dap tmg yéu cau doi moéi
gido duc va bao vé nén tang tu tudng ctia Pang trong tinh hinh méi.

Bon giai phap tap trung vao cac chu thé phat trién d6i ngii giang vién LLCT
trong cac trudng DPHNCL di cho thay rd: cong tac nay chi co thé dat hiéu qua
khi dugc trién khai trén nén tang phéi hop dong bo. Su lanh dao, chi dao cia
bang, su quan 1y ctia Nha nudéc va BO Giao duc va Pao tao gilr vai tro dinh
hudéng va bdo dam khudn kho chinh trj - phap 1y. Nhan thuc, trach nhiém va
tam nhin chién luge cta Hoi déng quan tri va Ban giam hi¢u quyét dinh mrc d6
dau tu ngudn lyc va su wu tién trong chién luoc phat trién nha trudng. Tinh than
tu giac, trach nhiém va y thuc chinh tri, dao dirc nghé nghiép cua chinh BPNGV
la yéu t trung tAm bao dam sy bén vimng. Va trén hét, sy phdi hop hai hoa, bo
sung 1an nhau gitta tat ca cac chi thé tao ra sttc manh tong hop, khic phuc tinh
trang ro1 rac, manh mun, déng thoi hinh thanh mot hé sinh thai phat trién toan
dién. Nhom giai phap nay khang dinh phat trién doi ngii giang vién LLCT
khong phai 1a nhiém vu don 1& ciia bat ky to chtc hay c4 nhan nao, ma 1a su
nghiép chung cua toan bd hé théng chinh tri, ctia timg nha trudng va timg GV.
Pay chinh 14 tién dé dé trién khai cac nhom giai phap tiép theo, trong d6 trong
tam 1a d6i moi va hoan thién ndi dung phat trién d6i ngii giang vién LLCT, bao
dam su gén két chat ché gilra muyc tiéu, yéu cau va diéu kién thuc tién.

4.2.2. Nhém gidgi phdp doi véi néi dung phat trién dai ngi giang vién Iy
lugn chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

Thir nhdt, bao dam s6 lwong doi ngii gidng vién Iy lugn chinh tri trong cdc
truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phé Ha Noi.

S6 luong doi ngil giang vién LLCT 1a diéu kién tién quyét bao dam cho
hoat dong giang day cac hoc phan LLCT dugc thuc hién day di, ding chuong
trinh va tién d6. Thuc tién trong cac trudng DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi cho théy, nhiéu truong con roi vao tinh trang thiéu hut GV co hitu, phu thude
nhiéu vao GV thinh giang. Diéu nay khién cong tac bd tri giang day bi dong,
thiéu tinh on dinh va anh hudng téi chat lugng gido duc chinh tri - tu tudng cho
SV. Vi vy, viéc xay dung giai phap bao dam s luong giang vién LLCT la hét
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strc cap thiét, gin truc tiép voi yéu cau kiém dinh chat luong gido duc PH va
chién luoc phat trién bén viing cta cac truong ngoai cong 1ap tai Tha do.

Trudc hét, cac trudng cAn quéan triét nghiém tic cac quy dinh cia Bo
Gi4o duc va Pao tao vé chuin sb lugng GV so voi quy mo SV, dac biét ddi véi
cac hoc phan LLCT vén bét budc trong chuong trinh dao tao PH. Trén co s&
d6, mdi trudng phai xay dung quy hoach phat trién doi ngii theo ting giai doan
ngén han, trung han va dai han, phu hop véi ké hoach tuyén sinh va dinh hudéng
phat trién ctia nha truong. Quy hoach cin tinh dén yéu t6 bién dong nhan su nhu
nghi huu, chuyén cong tac hodc di hoc dai han, dé bao dam khong xay ra tinh
trang hut hang, dut gdy trong doi ngil.

Pé hién thuc hoa quy hoach, cong tac tuyén dung phai duoc tién hanh cong
khai, minh bach, khoa hoc. Céc trudng trén dia ban thanh phé Ha Noi c6 loi thé
16n trong viée tiép cAn ngudn nhan lyc chat luong cao tir cac truong DHCL, cic
hoc vién chuyén nganh, cac vién nghién ctru trung wong va dia phuong. Do d6, can
khai thac triét dé loi thé nay, dong thoi ban hanh chinh sach thu hut da stc canh
tranh nhu: ché d6 tién lwong, phu cap hop 1y; co hoi NCKH; hd tro tham gia hoi
thao; moi trudng lam viéc hién dai va dan chi. Tuyén dung khong chi nham ting
s6 luong, ma quan trong hon 1a Iya chon dugc nhitng GV c6 phém chét chinh tri
viing vang, trinh d6 chuyén mén t6t va kha ning gan bo lau dai.

Song song véi cong tac tuyén dung, cac truong PHNCL trén dia ban
thanh phé Ha Néi can chu dong tao nguén nhén luc ndi bd. Can phat hién, boi
dudng nhitng SV xuat sic trong cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van, ctr di
dao tao sau PH, tao ngudn GV tré cho tuwong lai. Pong thoi, khuyén khich va hd
trg GV tré dang cong tac hoc 1én thac si, tién si tai cac co sé dao tao trong va
ngoai nudc, coi day la giai phap kép vira ting s6 lugng vira nang cao chat lugng
d6i ngii. Chinh sach ndy can gan v6i cam két phuc vu 1au dai dé tranh tinh trang
“chay mau chat xam”.

Thuc hién giai phap bao dam sd luong can c6 sy phdi hop nhiéu cip, nhiéu
nganh. Pang va chinh quyén thanh phé Ha Noi gitr vai tro chi dao, ban hanh chinh
sach hd trg phu hop véi diéu kién dic thu cua Thu do. B Gido duc va Pao tao
giam sat, kiém tra viéc tuan thu chuan sb luong GV va tao diéu kién dé cac truong
ngoai cong lap trén dia ban dugc tham gia cic chuong trinh bdi dudng tap trung.
Hoi dong quan tri va Ban giam hiéu timg truong 1a chu thé tryc tiép xay dung ké
hoach, t6 chirc tuyén dung va bao dam ngudn tai chinh. Ban than GV va SV xuét
sdc trong truong 1 ngudn nhan luc tiém ning, can dugc dinh hudng va tao co hoi
phat trién nghé nghiép.
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Trién khai déng bo giai phap nay sé& gitip cac trudong DPHNCL trén dia ban
thanh phd Ha Noi 6n dinh quy mé giang vién LLCT, dép tmg yéu cau giang day,
nghién ctru va kiém dinh chat lugng. V& lau dai, khi s6 lwong GV dugc bao dam,
cac truong s& ¢ didu kién phan cong hop 1y, phat huy so trudng cia timg GV,
dong thoi xay dung luc lwong ké can vimg chic, tranh tinh trang dut gay nhan su.
Pay chinh 1a co s¢ dé nang cao chét luong gido duc LLCT, gop phan xay dung doi
ngil tri thirc chinh tri - tu teong ctia Tha d6, dap img yéu cau d6i méi can ban, toan
dién gido duc va bao vé nén tang tu tudng ctia Pang trong tinh hinh méi.

Thit hai, ndng cao chat heong doi ngil giang vién Iy luén chinh tri trong cdc
triong dai hoc ngodi cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Néi.

Chat luong d6i ngii giang vién LLCT 14 yéu t6 trung tim quyét dinh hiéu
qua ciia cong tac gido duc chinh trj - tu tudng trong cac truong PHNCL. Néu sb
luong GV bao dam cho quy mo dao tao thi chat lwong lai chinh 1a thudc do phan
anh truc tiép uy tin, vi thé va stic canh tranh ctia nha truong. Thuc tién trong cac
truongngoai cong 1ap trén dia ban thanh phé Ha No1 cho théy, bén canh mdt bo
phan GV ¢ trinh do cao, tim huyét v6i nghé, c6 ban linh chinh tri va nang luc su
pham tt, van con mdt s6 khong nhé GV chua thuc sy ving vang vé 1ap trudng tur
tuong, k¥ niang nghé nghiép con han ché, chua dép (mg yéu cau ngiy cang cao ctia
thoi ky d6i méi va hoi nhap qudc té. Mot sé6 GV it tham gia NCKH, thiéu k ning
ngoai nglr va CNTT, ngai d6i moi phuwong phap giang day, khién cho chat lugng
bai giang chua cao, stic hép dan con han ché, chua khoi go1 dugc hung tha hoc tap
va tu duy phan bién ctiia SV. Thyc trang nay néu khong dugc khic phuc s& anh
huong dén hiéu qua giao duc LLCT, 1am giam sut niém tin cta SV vao mon hoc
va tac dong tiéu cuc dén uy tin chung cta cac truong DPHNCL trén dja ban Tha do.

Muc tiéu cta giai phap nay la xay dung d6i ngii giang vién LLCT c6 chat
lugng toan dién, dap ung chuan muc cia BO Gido duc va Pao tao, déng thot
pht hop véi yéu cau dic thu cla cac truong ngoai cong 1ap trén dia ban thanh
phd Ha Noi. Poi ngii d6 phai hoi tu du cac yéu to: kién dinh vé 1ap truong chinh
tr1, dao durc trong sang, trinh d§ chuyén moén sau, nghi€p vu su pham hi¢n dai,
nang lyc NCKH viing chac, kha nang sir dung ngoai ngir, CNTT thanh thao va
so hitu cac k¥ ning mém can thiét dé thich tmg v6i xu thé ddi méi, chuyén ddi
s6 va hoi nhap qudc té.

Noi dung ning cao chat luong d6i ngii giang vién LLCT can duogc trién
khai trén nhiéu phuong dién. Trudc hét, can dic biét chu trong dén phém chat
chinh tri va dao dtrc nghé nghiép. Giang vién LLCT phai 1a nhitng ngudi kién
dinh véi chil nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, trung thanh vé&i duong
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16i cua Pang, c6 1ap truong tu tudng ving vang, sin sang phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich, dong thoi giit gin pham chat dao duc trong sang, 161 séng
gian di, mau muc, tao dung uy tin va niém tin dbi véi SV. bay 1a yéu cau cin
cot, boi néu GV thiéu viing vang vé tu tuong hodc vi pham dao dirc nghé nghiép
thi s& kho c6 thé thuyét phuc ngudi hoc va thuc hién dung vai trd “nguoi chién si
tién phong trén mat tran tu tudng”.

Tiép d6, nang cao trinh d6 chuyén moén va niang lyc su pham 1a khau then
chét. Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong dé xuit Hoc vién Chinh tri quic gia
Hd Chi Minh phéi hop vo1 Ban Tuyén gido va Dan van, B§ Giao duc va Pao tao
t6 chirc cac 16p tap huin chuyén d&, cap nhat kién thirc méi, ting cuong boi dudng
CNTT, dam béao chét luong cac 16p boi dudng co sy tham gia giang day clia cac
chuyén gia dau nganh, cung cip thong tin va cap nhat kién thirc méi vé LLCT. Cac
truong ngoai cong 1ap can khuyén khich, tao diéu kién cho GV hoc sau DH, phan
d4u dat hoc vi tién si, tham gia cac dé tai khoa hoc cép co SO, cép bo, gén nghién
ctru voi giang day. Song song véi d6, phai to chirc cac 16p bdi dudng vé d6i méi
phuong phap su pham, giup GV biét cach két hop 1y thuyét véi thuc tién, khoi goi
tu duy phan bién va phat huy tinh tich cuc, chii dong cua SV. Trong bdi canh hoi
nhap, giang vién LLCT khong thé chi “truyén dat” kién thirc ¢6 sdn ma can tro
thanh nguoi hudng dan, ngudi to chirc hoat dong hoc tap, gitip SV biét ty tim toi,
phan tich va ing dung 1y luan vao giai quyét cac van dé thuc té.

Mot n6i dung quan trong khac 1a boi dudng nang luc ngoai ngit, CNTT
va cac k¥ nang mém. Pay khong chi 1a yéu cdu mang tinh bd trg ma di trd
thanh tiéu chi bat budc dbi véi GV hién nay. C6 ngoai ngtt, GV co thé tiép can
tri thire 1y ludn méi cta thé gidi, tham gia hoi thao qudc té, cong bd nghién ciru
bang tiéng Anh, qua d6 nang cao vi thé hoc thuat. Thanh thao CNTT gilup GV
ung dung hi€u qua cac cong cu day hoc truc tuyén, phuong ti¢n trinh chiéu, hé
théng quan 1y hoc tap (LMS), tir d6 ting cudng tinh tryc quan, sinh dong va
hiéu qua cta bai giang. Cac k¥ ning mém nhu giao tiép, thuyét trinh, to chirc
thao luan, khot goi tu duy phan bién cling gitip GV tao khong khi hoc tap tich
cuc, khuyén khich SV tham gia d6i thoai hoc thuat, thay vi thu dong tiép nhan.

Cach thyc hién giai phap nay can mang tinh hé théng. Mdi trudng
DHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi phai xay dung ké hoach bdi dudng GV
thuong xuyén, coi day la nhi¢ém vu chién luoc, khong phai hoat dong ng'fm han.
Can danh ngan sach 6n dinh cho dao tao va boi dudng, tao diéu kién dé GV
theo hoc cao hoc, nghién ctru sinh, tham gia tap huén, nghién ctru thuc té va
cong bd khoa hoc. Viéc bdi dudng phai gan chit voi co ché quan 1y nhan su: két
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qua hoc tap, nghién ctru va ren luyén cua GV phai la ti€u chi quan trong trong
danh gia, bo nhiém, khen thuong va dai ngd. Song song véi do, can khuyén
khich GV tu hoc, tu rén luyén, coi viéc nang cao trinh do la nghia vu chinh tri
va dong luc nghé nghiép tu than.

Pé bao dam tinh kha thi, giai phap ndy can sy phdi hop cia nhidu chi
thé. B Gi4o duc va Pao tao ¢ trach nhiém ban hanh chuin nang luc, td churc
bdi dudng, kiém dinh chat lugng va tao diéu kién cho GV ngoai cong lap tham
gia cac chuong trinh dao tao qudc gia. Thanh Gy va chinh quyén thanh phd Ha
Noi ¢ thé hd trg théng qua cac chuong trinh phat trién nhan luc, chinh sach
khuyén khich, cip hoc bong dao tao. Hoi dong quan tri va Ban gidam hiéu cac
trudong ngoai cong 1ap 1a luc luong truc tiép to chire thyc hién, bao ddm ngudn
kinh phi va x4y dung chinh sach cu thé. Céac vién nghién ctru, trudng cong 1ap
va to chtrc khoa hoc trén dia ban thanh phd Ha Noi can tham gia phdi hop, mo
rong dién dan hoc thuat, t6 chtrc hoi thao, toa dam, tap huén, nghién ctru thyc té
dé hd tro GV ngoai cong 1ap nang cao trinh do.

Y nghia cia giai phap niy trudc hét 1a tao ra nhiing chuyén bién can ban
trong chat luong giang day. Khi GV duoc nang cao trinh do, cac bai giang
LLCT sé& trd nén sinh dong, giau tinh thuyét phuc, gan bé mat thiét véi thuc
tién, qua do gitp SV tiép thu dé dang hon, ciing ¢ niém tin chinh tri va khoi
goi htng thu hoc tap. Vé lau dai, mot doi ngii giang vién LLCT chat lugng cao
s& gop phan khang dinh uy tin cta cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd
Ha N§i, nang cao strc canh tranh véi cac truong cong 1ap, timg budc hoi nhap
vao hé thong gido duc PH qudc gia va qudc té. Quan trong hon, doi ngii nay
chinh 13 lyc lugng nong cdt truc tiép tham gia bao vé nén tang tu tudng cia
Pang, d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, gop phan giir vimg
tran dia tu tudng trong moi truong giao duc PH. Nhu vay, gidi phap nang cao
chat luong d6i ngil giang vién LLCT khong chi dap tmg yéu cau trudc mat cia
cac truong ngoai cong 1ap trén dia ban Thu d6, ma con c6 ¥ nghia chién lugc,
gén lién véi su nghiép d6i moi can ban, toan dién gido duc va bao v¢ nén tang
tu twong ctia Pang trong bdi canh toan cau héa va chuyén doi s6 hién nay.

Thir ba, hodn thién co cau dgi ngii giang vién Iy ludn chinh tri trong cdc
truong dai hoc ngodi cong Idp trén dia ban thanh pho Ha Noi.

Trong qua trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT, co cdu giit vai tro
dac biét quan trong, béi no quyét dinh su cin ddi, tinh 6n dinh va kha nang phat
trién bén vimg cua d6i ngii. Néu sb luong bao dam quy mé va chét lugng bao
dam hiéu qua thi co cau hop 1y lai chinh 14 diéu kién dé két hop hai hoa gitta
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céc thé hé, gidi tinh, trinh d§ va vi tri cong tac, tor 6 tao nén mot tap thé GV c6
su ké thira, gén két va déng bd. Thuc tién trong cac trudng PHNCL trén dia ban
thanh phd Ha Noi cho thay, co cdu doi ngii giang vién LLCT hién nay van con
nhiéu bat cap. O mot sb truong, DPNGV c6 dau hiéu “gia hoa”, thiéu hut 16p tré
ké can, khién cho su chuyén giao thé hé giap kho khin. O nhimg truong khac, ty
1¢ GV tré chiém uu thé nhung lai thiéu nhimg nguoi c¢6 kinh nghiém, uy tin va
hoc ham, hoc vi cao dé lam nong ¢t hoc thuat. Co cau vé gidi tinh cling chua
thuc su can doi, trong khi do su chénh 1éch gitra GV co hitu va GV thinh giang
van con kha 16n, lam giam tinh 6n dinh va chu dong cia hoat dong giang day.
Nhitng bt hop 1y nay tac dong truc tiép dén chét luong va hiéu qua gido duc
chinh tri - tu tuéng, dong thoi 1am han ché uy tin va stc canh tranh cta céc
truong ngoai cong 1ap trong bdi canh hoi nhap gido duc.

Muc tiéu ctia giai phap ndy 13 timg budc hoan thién co cdu doi ngii giang
vién LLCT trong cac trudng ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha Noi theo
hudng can d6i, hop 1y va bén viing, bao dam sy hai hoa vé do tudi, gidi tinh, trinh
dd hoc van, hoc ham, hoc vi, cling nhu ty 1¢ gitra GV co hitu va thinh giang. Mdt
co cau hop 1y s& gitip cac trudng duy tri sy 6n dinh trong gidng day, bao dam tinh
ké thira giita cac thé hé GV, dong thoi hinh thanh lyc luong nong cdt ¢o trinh do
cao, uy tin hoc thuat vimg chéc dé dan dit toan bo doi ngil.

Noi dung hoan thién co cau tip trung vao ba phuong dién co ban. Thu
nhat 13 co cdu vé do tudi. Can c6 sy két hop hai hoa gitta GV tré va GV 16n
tudi. GV tré mang dén su niang dong, sang tao, kha ning tiép can nhanh véi
cong ngh¢ va phuong phap day hoc mai; trong khi GV giau kinh nghiém lai c6
ban linh chinh tri viing vang, am hiéu sau sic 1y ludn, ¢ uy tin trong tap thé va
trude SV. Néu biét két hop hai luc luong ndy, nha trudng sé vira bao dam su ké
thira thé hé, vira nang cao chat luong giang day va nghién ctru. Thir hai 13 co
cu vé hoc ham, hoc vi. Trong do1 ngli can tang dan ty 1€ GV ¢6 hoc vi tién si,
hoc ham pho gido su, gido su dé hinh thanh luc luong chu chdt, c6 kha ning
chu tri dé tai khoa hoc, tham gia phan bién x4 hdi va nang cao chat luong dao
tao. Thir ba 1a co cdu giita GV co hitu va GV thinh giang. Theo quy dinh ctia Bo
Gido duc va Pao tao, cac truong DH phai bao dam ty 18 tdi thiéu GV co hitu.
Tuy nhién, thuc té nhiéu truong ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha Noi
van phy thudc nhiéu vao GV thinh giang, dan dén tinh trang thiéu 6n dinh. Do
d6, can tang cuong sd luong GV co hitu, coi dy 1a luc lugng nong cdt, trong
khi GV thinh giang chi nén giit vai trd bd sung, chia sé kinh nghiém thuc tién va
mo rong quan hé hoc thuat. Bén canh d6, co cau vé gidi tinh ciing can duoc
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quan tAm, bao dam sy can bang va da dang, gop phan xdy dyng mdi trudng su
pham binh ding, hai hoa.

Céch thyc hién giai phap nay doi hoi su két hop gitta quy hoach chién luoc
va céc chinh sach cu thé. Trudc hét, mdi truong can tién hanh khao sat, danh gia
toan dién co ciu doi ngii hién tai, xac dinh nhiing bt hop 1y vé do tudi, gioi
tinh, hoc ham, hoc vi va ty 1€ co hitu - thinh gidng. Trén co s& do, xay dung quy
hoach nhéan sy trung han va dai han, voi muc ti€u cu thé cho tung giai doan, gén
lién vé6i chién luoc phét trién chung cta nha truong. Trong tuyén dung, cin uu
tién GV tré c6 nang luc va tiém ning, dong thoi ban hanh chinh sach thu hut
GV c6 trinh d6 cao, giau kinh nghiém tir cac trudong cong 1ap, vién nghién clru
va co quan ban nganh trén dia ban thanh phé Ha Noi. Song song véi tuyén
dung, phai c6 co ché hd tro, khuyén khich GV tré tiép tuc hoc tap nang cao trinh
d6, tham gia NCKH dé nhanh chong b6 sung cho d6i ngii nong ct. Déi voi GV
co hitu, can c6 chinh sach di ngd thoa dang, moi truong lam vige 6n dinh, co
hoi thang tién rd rang dé gitr chan lau dai. Véi GV thinh giang, nha truong can
xay dung co ché hop tac bén vimng, tao mdi quan hé gan bo dé ho vira dong gop
chuyén mén vira hd tro GV co hitu.

Giai phap nay can c6 sy tham gia ctia nhiéu chu thé. Bo Gido duc va Pao
tao gift vai trd quan 1y nha nudc, ban hanh quy dinh vé co ciu ddi ngil, dong thoi
giam sat viéc thuc hién trong cac trudng ngoai cong 1ap. Thanh ty, chinh quyén va
cac co quan quan 1y gido duc ctia thanh phé Ha Noi can ban hanh chinh sach hd
trg, tao diéu kién cho cac trudng ngoai cong 1ap thu hut va giir chan GV gioi, déng
thoi gan phat trién doi ngii v6i nhiém vu chinh tri chung ctia Tha d6. Hoi dong
quan tri va Ban giam hiéu cac truong ngoai cong 1ap 1a chu thé truc tiép, co trach
nhi¢m xay dung ké hoach, bd tri nguén luc, ban hanh chinh sach cu thé dé hoan
thién co cau doi ngll. Ban than GV can y thire 10 vai tro, trach nhiém, chu dong
nang cao trinh do, phan dau dat hoc vi cao hon, dong thoi hop tac va hd tro dong
nghiép dé xay dung tap thé GV gin bo, doan két va phat trién dong bo.

Y nghia cta giai phap nay rat 16n, khong chi khac phuyc tinh trang bat hop 1y
trong co cau doi ngii hién nay ma con dat nén tang cho sy phat trién bén viing vé
lau dai. Mot co cau hop 1y gitip doi ngii giang vién LLCT c6 su ké thira lién tuc,
tranh dugc tinh trang hut h?mg thé hé, déng thoi bao dam tinh 6n dinh trong t6
chuc giang day va nghién ctu. Khi co cAu vé hoc ham, hoc vi duge nang lén, cac
tredng ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha Noi s& c6 luc luong nong cbt du
manh dé dan dit hoc thuét, nang cao chét luong dao tao, tdng uy tin trong xa hoi.
Co cau hop ly giita GV co hitu va thinh giang s& gitip nha truong vira 6n dinh lau
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dai, vira linh hoat trong viéc bd sung tri thirc méi tir thyc tién. Xa hon, giai phap
nay con gbp phan xay dung moi trudng hoc thuit da dang, dan chu, coi mé, qua do
tao dong luc cho GV phat huy ning luc, khiang dinh vi thé, déng thoi dong gop
tich cuc vao su nghiép giao duc LLCT, bao vé va phat trién nén tang tu tudng cta
Pang trong bdi canh hdi nhap va chuyén d6i s6 hién nay.

Ba giai phap vé noi dung phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac
trudng DHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi di khang dinh rd mbi quan hé hitu
co giita sb luong, chit lugng va co cau. Bao dam sé lugng gitip 6n dinh quy mo
giang day va tao ngudn luc cho cac hoat dong dao tao; nang cao chit luong gitp
khéng dinh uy tin hoc thuat, nang cao hi€éu qua gido duc chinh tri - tu tudng va
nang lyc NCKH; hoan thién co cau gitip bao dam sy can dbi, ké thira va phat trién
bén virng. Pay 1a ba tru cdt co ban, bd sung va ho trg cho nhau, tao nén tang dé doi
ngil giang vién LLCT trong cac truong ngoai cong 1ap khong chi ¢ manh vé quy
md, viing vang vé chuyén mon ma con hop 1y vé t6 chirc. Trién khai dong bd cac
giai phap nay sé gitp cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi timg
bude xdy dung mot lyc luong giang vién LLCT dap tmg yéu cau doi méi gido duc
PH, dong thoi gop phan thyc hién thang loi nhiém vy bao vé va phat trién nén tang
tu tudng cua Pang trong bdi canh méi. Pay ciing chinh 1a tién dé quan trong dé
trién khai nhom giai phap tiép theo, tap trung vao phuong thirc phat trién doi ngii
giang vién LLCT, nham hién thuc hoa cac muc tiéu da dugc xac dinh.

4.2.3. NhOm gidi phdp déi véi phwong thirc phét trién dgi ngii giang vién
ly lu@n chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

Thir nhat, hoach dinh, xdy dung quy hoach, t6 chirc chdt ché cong tac tuyén
dung nham phdt trién doi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri trong cdc treong dai hoc
ngodi cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Néi.

Quy hoach 13 budc cu thé héa chién luoc phat trién va can ctr phap 1y dinh
hudng xay dung, hoan thién doi ngii giang vién LLCT trén dia ban thanh phd Ha
Noi, hoan thién va diéu chinh quy hoach nham khac phuc han ché cii, phat trién
dong bod vé sb lugng, chat lugng, co cau, dap Gmg muc tiéu bén vimg cua Cac
truong DPHNCL dén nam 2030. Quy hoach phai dua trén co s¢ khoa hoc, tong két
thuc tién giai doan trudce, rat kinh nghiém, déng thoi du bao tac dong cua bdi canh
trong nudc, diéu chinh cia nganh GD&PT va xu thé hoi nhap dé nhan dién cac
yéu t6 anh huong trong thoi ky toi.

Vé s6 lugng GV, céc truong can can ctr thuc trang do1 ngli, du bao ngén -
trung - dai han theo ty 16 SV/GV quy dinh tai Van ban hop nhat s6 09/VBHN-
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BGDDT (07/03/2014), dong thoi tinh cac bién dong ti nhién (nghi huu, thoi viée,
diéu chuyén). Can lap ké hoach nhan sy tir bd mén, khoa t6i cac phong chiic nang;
xac dinh ai dd/chwa dat chuan; gin dy béo v6i quy mé tuyén sinh, xu thé nganh va
tong khdi lugng gio giang theo chuyén nganh, c6 xét dén chic danh, tham nién,
két qua NCKH. Nén du phong khoang 5% GV co hitu dé khong gian doan khi cir
di hoc, bdi dudng, thai san hay 6m dau. Quy hoach sb lugng phai gan véi du béo
nguén tuyén, uu tién ung vién thac si, tién si, co kinh nghiém, nhét 1a dao tao &
nude ngoai va san sang gan bo dai han.

Song song, can quy hoach co cdu DPNGV theo do tudi, hoc van, gi61, chuyén
nganh, ti 1& day 1y thuyét - gin thuc tién, ti 1& co hiru - thinh giang. Co ciu hop 1y
gitip phat huy wu thé GV tré vé cong nghé, phuong phap méi, dong thoi tn dung
trai nghiém va uy tin ciia GV 16n tudi, tranh hut hang thé hé. Theo Chién luoc giéo
duc 2011-2020 va 10 trinh ké tiép: dén 2025, tdi thiéu 75% GV c6 thac si va ~25%
tién si; dén 2035, 100% thac si, 50% tién si. Tl nay dén 2030, ty 18 tién si can ting
binh quan ~1,5%/nam, thac si ~5,53%/nam.

Vé chit luong, tiéu chi phai bam Luat Gido duc, Luat Gido duc Pai hoc va
chuan riéng clia timg trudng: trinh do chuyén mén, niang luc giang day, ngoai ngi,
tin hoc, NCKH, dao duc nghé nghiép, k¥ ning su pham va hd trg SV. Muyc tiéu
dén 2030: trén 50% GV chu tri dé tai NCKH; 100% dat chuan dao dirc, c6 phong
cach giang day hién dai; toan bo doi ngli nam kién thirc xa hoi - kinh té, ky nang
quan 1y 16p va dinh huéng nguoi hoc.

bé quy hoach kha thi, can danh gia chinh xac thyc trang, du bao phat trién
theo nhiém vu va ddc thu tung truong; Ban giam hiéu truc tiép chi dao, phéi hop
chdt ché gilra cac cép, nhét 13 khoa/bd mon, bao dam chon ding nguoi, dung
chuyén nganh. Quy hoach phai dan chu, cong khai, c6 phan bién va thdm dinh
chuyén gia. Khi trién khai, cap uy Pang va Ban giam hiéu 14 trung tam, chi dao
phong t6 chitc, phong dao tao va cac khoa lap ké hoach dai han va trung han; du
béo bién dong sd luong - chét luong - co ciu dé lam can ctr tuyén dung, do tao,
bdi dudng va sir dung GV. Quy trinh can thao luan tir b moén dén toan truong dé
dat déng thuan,; déng thot phéi hop vo1 Bo Gido duc va Pao tao, Hoc vién Chinh
tri qudc gia va cac khoa LLCT cong 1ap dé nam chat luong ngudn, tuyén chon va
tranh thu hd trg boi dudng,

Tom lai, quy hoach phét trién doi ngii giang vién LLCT trong cac trudng
PHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi 13 nhiém vu chién luoc, quyét dinh chét
luong dao tao va uy tin nha trudng trong bdi canh d6i mai, hoi nhap. Ban quy
hoach khoa hoc, dugc chi dao thong nhat va phdi hop chit ché sé giap doi ngi
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phat trién dong bo vé sd luong - chit luong - co ciu, bao dam hiéu qua gido duc
chinh tri - tu tudng.

Quy hoach chi phat huy tac dung khi dugc cu thé hoa bang trién khai, trong
d6 tuyén dung 1a khau then chét. Néu quy hoach dinh huéng muyc tiéu lau dai, thi
tuyén dung 13 cong cu hién thuc héa, bd sung kip thoi, dung chuan va phu hop voi
yéu cau phat trién. Hai khau phai thong nhét va hd trg nhau: quy hoach 1am co s&
dinh Iuong, dinh hudng; tuyén dung dua ngué)n luc méi vao ddi ngfl, tao nén cho
dao tao, bdi dudng va st dung.

Tuyén dung quyét dinh chét luong, s6 luong va co ciu “dau vao” cua doi
ngili giang vién LLCT. Muyc ti€u la quy trinh khach quan, minh bach, dya trén ti€u
chi khoa hoc dé chon tmg vién c6 trinh do, ning luc giang day va NCKH, pham
chat chinh tri va dao dirc nghé nghiép, sin sang gin bé. Trude hét, can xdy dung
b tiéu chuan va quy ché tuyén chon phan anh dic thi méi truong han 1am (vira
giang day vira NCKH), tap trung vao trinh do hoc thuat, su pham va dao durc. Cac
truong PHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi nén quy dinh rd tiéu chuan tuyén
moi (uu tién thac si/tién si, c6 kinh nghiém giang day, nghién ctru, du ngoai ngi,
tin hoc), khuyén khich tmg vién c6 hoc ham/hoc vi cao hodc kinh nghiém & BH,
CD; han ché tuyén SV vira tbt nghiép tai chinh truong dé tranh khép kin.

Tinh cong khai, minh bach, khach quan phai dugc bdo dam: thong bao
rong rai; thi tuyén 1a cht dao, nhit 1a v&i GV tré; to chuc thi ngay sau nhan hd
so dé tiét kiém thoi gian va chi phi. Dé khic phuc tinh trang thiéu GV co hitu,
can c6 chu truong, chinh sach thu hut GV ban co hiru 1 can bd vira nghi huu &
truong coéng/vién nghién ciru bang hop dong dai han, tham gia day du giang
day, hoc thuat va NCKH.

Quy trinh tuyén chon can bai ban: hoach dinh ké hoach nhén sy hing nim va
trung, dai han; cong khai lay ¥ kién toan trudng; Ban giam hiéu phé duyét; théng bao
tuyén; tiép nhan, so tuyén ho so; thi tuyén cong khai (kién thic, su pham, dao dc,
murc 6 phtt hop); hoi dong tuyén dung hop quyét dinh; ing vién qua thir viéc duoc
danh gia cong bang trudc khi tuyén chinh thic va tap sy theo quy dinh.

Thue hién chit ché tuyén dung doi hoi phdi hop dong bo: Pang uy, Ban
giam hiéu, lanh dao, chi dao; cac phong chirc ning (t6 chirc can bo, ddo tao) va
cac khoa chuy@n mén tham muu, trién khai, gidm sat. Sy minh bach va trach
nhiém cao & ting khau s& gitip hinh thanh doi ngii giang vién LLCT du chat
lwong, can ddi co cu, dap Gmg yéu cau phat trién cua cac truong DPHNCL Ha
Noi hién nay.

Thit hai, Bé tri va sir dung hiéu qua dgi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri

trong cdc truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phé Ha Noi.
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Viée bb tri va st dung hop 1y doi ngii giang vién LLCT 1a mét trong nhitng
noi dung co ¥ nghia quyét dinh truc tiép dén hiéu qua cta cong tac phat trién doi
ngil trong cac truong DPHNCL. Muc tiéu ciia céng viée nay 13 bao dam nguyén tic
“dung ngudi, ding viéc, dung chuyén moén” theo chuan quy dinh, dong thoi tao
dung moi trudng chuyén mon thuan loi dé GV phat huy tbi da ning luc, tiém ning
va s6 truong, hd tro va bd sung cho nhau trong qua trinh giang day, nghién ctru va
phat trién nghé nghiép. Khi dugc bd tri hop 1y, PNGV khéng chi nang cao hiéu
qua giang day ma con phat huy duoc thé manh, khic phuc han ché, tir d6 gop phan
cung cd uy tin va chat luong dao tao ctia nha truong.

Pé dat duoc muc tiéu trén, cac truong can xay dung quy dinh cu thé vé viéc
st dung GV, coi day la co s& phap 1y cho toan bd qua trinh quan ly nhéan sy.
Nhitng quy dinh nay phai thé hién 16 cac chuin muc vé pham chit dao dirc, trinh
do chuyén mon, nang lyc su pham va két qua NCKH, qua d6 lam can ctr cho viéc
phan cong cong tac, danh gia hi¢u qua cong vige, xét dao tao, boi dudng va thuc
hién céc chinh sach dai ngd. Viéc bé tri, st dung GV phai dua trén hé thong tiéu
chuan 16 rang va ké hoach phan cong cu thé, tranh sy tiy tién hay cam tinh. Khi
phan cong nhiém vy, nha truong can can ctr vao chirc danh, hoc vi, kinh nghiém,
két qua d4nh gia chuyén moén ciing nhu nguyén vong phil hop ciia timg ca nhan, dé
bao dam sy cong bang va phat huy tdi da nang lyc ciia mdi GV. Piéu quan trong 1a
khong nén chi dua vao bang cap, boi c6 truong hop GV ¢6 hoc vi cao nhung ning
luc thuc tién chwa twong xtmg; dong thoi cling khong duoc dé dai bé tri GV chua
dat chuan bang cap, mic du ¢ kinh nghiém thuc tién, nhdm duy tri ky cuong va
chuén muc hoc thuét.

Trong qua trinh sir dung, nha trudng can thudng xuyén theo ddi, giam sat va
danh gia hi¢u qua cong viéc cua GV, bao gﬁ‘)m viéc thyc hién phan cong, hi¢u qua
giang day, tham gia NCKH va cac hoat dong chuyén mon khac. Viéc phan bb khéi
luong giang day gitta cac mén LLCT va cac mon khoa hoc x3 hoi - nhan van can
hop Iy, vira bdo ddm tinh can ddi, vira nang cao chat lugng chuyén sau cua tirng bo
mon. Ngay tu dau nam hoc, khoa va bd mon phai xay dung ké hoach cu thé vé
chuong trinh, thoi gian, khéi lugng giang day, dong thoi bé tri cong viée khac cho
GV mot cach khoa hoc. Song song vai do, can bao dam moi diéu kién dé GV c6
thé tham gia hoc tap, tu boi dudng va NCKH nhim nang cao trinh do.

Mot ndi dung quan trong trong b tri, str dung doi ngii 1a két hop GV tré véi
GV giau kinh nghiém. Sy phdi hop nay gitp phét huy stc tré, kha niang tiép can
cong nghé¢ méi cua GV tré, déng thoi tan dung kinh nghiém, ban linh chinh tri va
uy tin ciia GV 16n tudi, qua do6 tao nén su ké thira va phat trién bén viing. Nha
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trudng ciing can xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép, hd tro GV ning ngach,
bo nhiém chirc danh, déng thoi tao co hdi dé ho phat trién hoc vi va chuyén mon.
Trong qua trinh b tri, phai dac biét chu y dén vi tri 1anh dao cac don vi chuyén
mon, chon ding ngudi cé ning luc, uy tin va tim anh hudng, dé bao dam su dan
dat, dinh huéng trong chuyén mén va nghién ctu.

B6 tri va sir dung hiéu qua doi ngil giang vién LLCT ciing can gin lién vé6i
chién lugc phat trién gido duc cta timg trudng, pht hop véi quy mé dio tao va yéu
cau dbi méi ndi dung, phuong phéap giang day trong bdi canh hién nay. Hoat
dong quan ly GV can dugc hd tro boi cac cong cu hién dai, dac biét 1a hé théng
quan 1y nhan sy qua phin mém, cho phép cdp nht nhanh chéng, chinh xac
thong tin ca nhan, qué trinh hoc tap, gidng day va nghién ctru cua tung GV. Qua
d6, nha truong cd co sé dir lidu tin cdy dé phan coéng, bd tri va st dung nhan su
mot cach khoa hoc. Pdng thoi, néu phat hién GV c6 ning luc s truong &
nhimg linh vuc khac, nha trudng can tao diéu kién bdi dudng dé ho phat huy
nang luc nay, gop phan da dang hoa ngudn luc su pham.

Pé hoat dong b tri, st dung thuc sy dat hi¢u qua, trudc hét cac truong phai
tién hanh ra soét toan dién doi ngti hién co, két hop véi du bao su phat trién dua
trén cic can ci khoa hoc. Cong tac tuyén chon va sir dung GV phai tuan thu
nguyén tac cong khai, minh bach, dan chi, dong thoi bao dam ding chuyén mén
dao tao va phu hop voi timg vi tri. BO mon va khoa can ¢ trach nhiém cao trong
viéc danh gia ning luc chuyén moén cia GV, ciing nhu hudng dan, kém cip GV
mai trong thot gian tap sy. Moi truong lam viée thuén lgi, cung voi chinh sach uu
dai phu hop, sé 1a yéu t6 quan trong thu hiit va giit chan GV gioi. Trén hét, can tao
duoc su théng nhét gitta Hoi dong quan tri, Ban giam hiéu, Pang oy va sy dong
thuan trong DNGV, bdi day chinh 1a yéu té giup giai quyét nhitng mau thuin noi
bd, nang cao uy tin va hinh anh cta truong DPHNCL.

Thue hién nhiém vy nay doi hoi su chi dao tap trung va su phdi hop dong bo
giita cac cap lanh dao va don vi chirc ning trong nha truong. Thudng vu Déang ty
va Ban giam hiéu 1a luc luong chu tri, chiu trach nhiém chung, con cac phong ban
chirc nang, khoa chuyén moéon va bo moéon LLCT 1a lyc lugng truc tiép trién khai.
Quy trinh b tri va st dung GV can trai qua cac budc khoa hoc: ra soat va xdy
dung ké hoach phan cong; thanh 1ap hoi dong va ban hanh quy ché to chuc thuc
hién; phan cong cong vi¢c dua trén nang luc, so truong va hoc vi cia timmg GV;
bao dam su két hop hai hoa gitta GV tré va GV giau kinh nghiém. Toan bd qua
trinh phai duoc tién hanh dan chu, minh bach, dua trén nhiing can cur khoa hoc va
pht hop véi diéu kién thyc tién cta nha truong.
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C6 thé thay, bd tri va sir dung hiéu qua doi ngii giang vién LLCT khong chi 1a
yéu cau mang tinh k¥ thuat quan 1y nhan sy, ma con 1a nhiém vy mang tinh chién
luoc, quyét dinh chat luong giang day, nghién ciru va phat trién doi ngil trong tuong
lai. Khi dugc thuc hi¢n mot cach khoa hoc, cong khai va déng bg, cong tac nay s€
trd thanh nén tang quan trong, bao dam cho su phat trién bén viing cua doi ngil
giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh ph Ha Noi.

Thit ba, danh gid hiéu qud va ting cuong dao tao, boi duwéng dgi ngii gidng
Vién Iy ludn chinh tri trong cdc trieong dai hoc ngoai cong ldp déap vmg yéu cdu
nang cao chat hwong ddo tao.

Trong qua trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac trudng
DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi, viéc danh gia hi€u qua thuc hién cong
viéc va tang cudng dao tao, boi dudng c6 vai trd dic biét quan trong. Day 14 hai
noi dung c6 quan hé hiru co, bo sung va thiic day 1an nhau: danh gia gitip phan anh
dung thyuc trang chat luong, ning luc va pham chat cta doi ngil, dong thoi phat
hién kip thoi nhitng han ché, thiéu st can khac phuc; con dio tao, boi dudng 1a
bude tiép ndi nham nang cao nang luc, phim chét va trinh do chuyén mén, tao
diéu kién cho doi ngil ngdy cang phat trién toan dién. C6 thé khang dinh rang néu
khong c6 danh gia khach quan va nghiém tuc thi céng tac dao tao, bdi dudng sé
thiéu dinh hudng, dan dén hinh thirc, lang phi, trong khi néu khong c6 hoat dong
dao tao, bdi dudng phu hop thi két qua danh gia ciing kho duoc cai thién, doi ngi
khong thé tién bo bén vimg.

Hoat dong danh gid hi¢u qua thuc hién cong viéc cua giang vién LLCT phai
duoc tién hanh thuong xuyén, khoa hoc va toan dié€n, nhim tao co s& khach quan
cho cac quyét dinh quan Iy nhan su. Viéc danh gia khong chi 1a mot tha tuc hanh
chinh ma con la cong cu dé nha truong va ban than GV soi roi, diéu chinh, phat
huy uu diém va khéc phuc han ché. Noi dung déanh gia can bao quat toan bd hoat
dong nghé nghiép, tir viée xay dyung gido 4an, t6 chiic 10p hoc, tmg dung cong nghé
vao giang day, tham gia sinh hoat chuyén mon, NCKH, dén viéc thuc hién cac
nhi¢ém vu chinh tri - tu tuong duoc giao. Pac biét, do tinh chét dic thu cua giang
vién LLCT, viéc danh gia phai dya trén ba tru cot co ban: két qua cong viéc thé
hién qua s lugng va chat lugng giang day, nghién ctru; hanh vi nghé nghiép thong
qua ¥ thtrc chp hanh ky luat, thai d6 1am viéc, quan hé véi dong nghiép va SV; va
pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, bao gém ban linh tu tuong, 16i séng
trong sang, tinh than trach nhiém x3 hoi va uy tin trong tap thé. Khi ba yéu t6 nay
dugc két hop, két qua danh gid méi co gia tri toan dién va thuyét phuc.

Phuong thirc danh gi4 can da dang va linh hoat, két hop gitta kiém tra dinh
ky theo hoc ky, ndm hoc véi danh gia thuong xuyén qua du gio, hdi giang, phan
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tich két qua hoc tap ciia SV, xem xét cac san pham NCKH cia GV va SV. Nha
truong ¢ thé ap dung hinh thirc khao sat phan hoi ciia SV va ddng nghiép, hoic
st dung cac phan mém quan 1y dé theo dbi tién trinh giang day. Bén canh do, co
ché ty danh gia cua GV phai dugc coi trong, nham khuyén khich tinh than tu
giac, gitp mdi ngudi nhan dién rd diém manh, diém yéu dé xay dung 16 trinh
phan déu. Két qua danh gia chi co y nghia khi duoc xtr Iy cong khai, minh bach,
khoa hoc, tré thanh can cur cho cac quyét dinh nhan sy quan trong nhu khen
thudng, ky luat, b6 nhiém, luan chuyén, dao tao hay cho thoi viéc. Khi GV théy
dugc su cong bﬁng trong danh gia, ho s€ c6 thém dong luc dé nd lyc, con nha
truong c6 co s¢ chinh xac dé hoach dinh chién lugc phat trién nhan sy.

Trén co so két qua danh gia, viéc dao tao va boi dudng doi ngil giang
vién LLCT tré thanh yéu cau tat yéu dé khac phuc han ché va nang cao ning
luc toan dién. Trong bdi canh canh tranh tuyén sinh gay git va yéu cau doi moi
can ban, toan di¢n gido duc, nang cao chat lrong do6i ngl giang vién LLCT la
nhiém vu cap bach, nhét 1a d6i véi cac truong ngoai cong lap. Cong tac dio tao,
boi dudng can duoc thuc hién mot cach co hé théng, gén lién véi quy hoach, su
dung va chuan hoa d6i ngil theo céc tiéu chuan quéc gia, dong thoi hudng toi
muc tiéu hinh thanh DNGV c¢o6 phém chat chinh tr1 kién dinh, dao duc nghé
nghiép trong sang, trinh d6 chuyén moén sau, k¥ nang su pham hién dai, nang
luc NCKH tot, ciing v&i kha niang ngoai ngit, CNTT va cac k¥ ning mém can
thiét dé hoi nhap quoc té.

Khi x4y dung ké hoach dao tao, cac trudng can tién hanh ba budc co ban:
xac dinh rd nhu cau dao tao, bdi dudng dya trén phan tich cong viéc va du bao
xu huéng phat trién; dat muc tiéu cu thé theo timg giai doan, xac dinh ddi
tuong, co ché hd trg; va lya chon hinh thie dao tao phu hop nhu dao tao chinh
quy tap trung, khong tap trung, dai han, ng:fm han, tai chd hoic cir di hoc & cac
co sO uy tin trong va ngoai nudc. Noi dung dao tao khong chi cung cip kién
thirc chuyén mon ma con phai hudng téi rén luyén pham chat chinh tri, dao durc
nghé nghiép, k¥ ning giang day hién dai, ning luc nghién ciru, ngoai ngit va tin
hoc. Trong d6, uu tién hang dau 1a nang lyc d6i moi phuong phéap giang day,
kha niang Gmg dung cong nghé, gan 1y ludn v&i thuc tién va nang cao niang luc
phan bién, phan tich cic van dé chinh tri - x4 hoi.

Ngoai dao tao chinh quy, cac trudng can chu trong dén bdi dudng thuong
xuyén thong qua céc hinh thirc linh hoat nhu tap huén chuyén dé, hoi thao khoa
hoc, sinh hoat hoc thuat dinh ky. M6 hinh dao tao két hop truc tiép va truc tuyén
can dugc day manh dé phu hop véi diéu kién 1am viéc cua GV. Pong thoi, mdi
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GV phai xay dung ké hoach tu hoc, tu boi dudng héng nam, dang ky chi ti€u cu
thé, duoc giam sat va danh gia dinh ky béi khoa, b0 mén. Nha truong can tao diéu
kién thong qua viéc cung cé\p tai li¢u, co so dir liéu dién tir, moi truong hoc thuat,
d6ng thoi phat trién co ché kém cip, cd van gitra GV giau kinh nghiém va GV tré.
Day 1a hinh thirc vira dam bao su ké thira, vira tin dung duoc kinh nghiém cta thé
hé di trudc, dong thoi thic day GV tré phat trién nhanh chong.

Cong tac dao tao va boi dudng chi cd thé thanh cong khi co su chi dao
théng nhit ciia Pang ty va Ban giam hiéu, su phdi hop chit ch& cia cac phong
chtrc nang nhu dao tao, td chic can bd, nhan sy vdi su tham gia truc tiép cua
cac khoa, b0 mon. Ngué)n luc tai chinh cho hoat dong nay can duoc uwu tién
thong qua quy phat trién doi ngil, vdi co ché quan 1y minh bach, phan bo hop 1y
cho cac hoat dong thiét thuc nhu cir GV tham gia hdi thao trong va ngoai nudc,
hd tro hoc phi sau PH, t6 chirc 16p bdi dudng chuyén sau. Dic biét, két qua cta
dao tao va bdi dudng phai dugce do ludong thong qua viéc van dung vao giang
day, nghién ctru va phan hoi cia SV, dong nghiép, tir d6 trd thanh tiéu chi trong
thi dua, khen thudng, bd nhiém, xét ting luong.

Nhu vay, danh gia va dao tao, boi dudng 1a hai khau gén b6 chat ché,
khong thé tach roi trong tién trinh phat trién doi ngii giang vién LLCT. Panh gia
dung s& chi ra nhu cau va dinh hudng cho dao tao, con dao tao tdt s& nang cao
chat luong dé két qua danh gia ngay cang tich cyc hon. Khi hai khau nay duoc
tién hanh khoa hoc, khach quan, minh bach, c6 su phéi hop déng bo gilta cac
cht thé va bao dam nguén luc thyuc hién, cac truong PHNCL trén dia ban thanh
phd Ha Noi s& xdy dung dugc doi ngii giang vién LLCT vimg manh, vira kién
dinh chinh tri, vira gi61 chuyén moén, du nang luc thich ung voi bdi canh hoi
nhap va ddi méi toan dién gido duc, déng thoi hoan thanh xuét sic sit ménh bao
vé va phat trién nén tang tu tudng ciia Pang.

4.2.4. Nhom gidi phdp doi véi didu kién phat trién dpi ngi giang vién Iy
lugn chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

Thir nhat, hoan thién va thuc hién hiéu qud chinh sach, ché do dai ngo
nham tao diéu kién phat trién ddi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri trong cdc trieong
dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Ché d6 va chinh sach dai ngd 1a diéu kién c6 ¥ nghia quyét dinh d6i v6i viéc
thu hut, str dung, phat trién va giit chan doi ngii giang vién LLCT trong cic truong
DHNCL. Trong bdi canh cac truong DPHNCL van hanh theo co ché tu chu cao,
chiu ap luc 16n vé tai chinh va canh tranh nhan luc vé&i khu vuc cong lap, néu
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khong co6 chinh sach dai ngd phu hop, doi ngii giang vién LLCT kho c6 thé yén
tAm cong tac va gan bo 1au dai v6i nha truong. Do dé, viée hoan thién va to chirc
thyc hién hiéu qua chinh sach, ché do dai ngd dbi véi doi ngii nay 1a giai phap c6
tinh then chdt, tao nén tang cho sy phét trién bén viing ctia doi ngil giang vién
LLCT trong céc truong PHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Noi dung cdt 16 cta giai phap 1a xdy dung va trién khai chinh sach dai ngd
theo huong hai hoa gitra dai ng6 tai chinh va dai ngd phi tai chinh, phu hop voi dac
thu lao dong nghé nghiép ctia giang vién LLCT va kha ning tai chinh cia cac
truong DPHNCL. Vé& dai ngd tai chinh, cac truong can timg budc hoan thién co ché
tién luong, phu cip va thudng theo huéng 6n dinh twong d6i, minh bach va gin
v6i chat lugng giang day, NCKH va tham gia cong tic giao duc chinh tri - tu
tuong. Viée xac dinh thu nhap cta giang vién LLCT khong nén chi cin cir vao sb
tiét giang day, ma can tinh dén khéi luong lao dong tri tué dic thu nhu thoi gian
chuan bj bai giang, cap nhat tri thire Iy ludn, xtr 1y cac van dé tu tuong phat sinh
trong SV va tham gia cac hoat dong gido duc chinh tri - xa hdi cia nha truong. Bén
canh d0, can xay dung co ché phu cip pht hop ddi voi GV dam nhiém khdi luong
giang day 16n, tham gia NCKH, bién soan gido trinh, tai li¢u giang day hodac dam
nhan cac nhiém vu chinh tri - tu tudng quan trong.

Song song v&i ddi ngd tai chinh, dii ngd phi tai chinh can dugc coi trong
nhu mot bo phan khong thé thiéu trong chinh sach phét trién doi ngii giang vién
LLCT. Cac truong PHNCL can tao diéu kién cho GV duoc tham gia dao tao, boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, 1y luan va nghi¢p vu su pham; khuyén khich
GV tham gia NCKH, hoi thao khoa hoc trong va ngoai nudc; dong thoi co co ché
ghi nhan, ton vinh kip thoi nhitng déng gép vé chuyén mén va gio duc chinh tri -
tu tudng. Pac bict, viec xay dung 10 trinh phat trién nghé nghi¢p 10 rang, gén VOl
tiéu chi danh gid, bd nhiém va str dung GV s& gop phan tao dong luc phan déu,
nang cao tinh on dinh va trach nhiém nghé nghiép ctia doi ngii giang vién LLCT
trong cac truong ngoai cong 1ap.

Luc luong tham gia thyc hién giai phap nay bao gom trudc hét 1a cic co
quan quan 1y nha nudc vé gido duc va cong tac tu tudng, nhu Bo Gido duc va Pao
tao, Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong, cac co quan quan ly giao duc cua
thanh phé Ha Noi, c6 vai tro dinh hudéng va hoan thi¢én khung chinh sach chung.
Truc tiép td chirc thuc hién 13 lanh dao cac truong PHNCL, trong d6 Hoi déng
truong va Ban giam hiéu giit vai trd quyét dinh trong viéc xac dinh chinh sach
nhan sy, phan bd ngudn luc va té chic trién khai. Cac phong chic ning nhu t6
chirc can b, tai chinh - ké toan, cac khoa, bd mon LLCT c¢6 trach nhiém tham
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muu, cu thé héa va giam sat viéc thuc hién chinh sach dai ngd. Bén canh do, t6
chuc Pang, cong doan va ban than doi ngti gidang vién LLCT cling 1a nhitng cha
thé quan trong tham gia phan bién, dé xuat va giam sat nham bao dam chinh sach
dugc thuc hién cong béng, hiéu qua.

Céch thuc thuc hién giai phép 1a tién hanh ra soat, diéu chinh va hoan thién
cac quy dinh noi b ctia nha truong vé tién luong, phu cap, khen thuong va sir
dung giang vién LLCT theo hudng phu hop voi dic thi nghé nghiép va didu kién
thuc tién cua timg truong. Viéc trién khai can duge thuc hién cong khai, minh
bach, ¢6 16 trinh cu thé va ge"m véi ké hoach tai chinh trung va dai han ctia nha
truong. Dong thoi, can to chirc danh gia dinh ky hiéu qué thuc hién chinh sach dai
ngd, kip thoi diéu chinh nhiing ndi dung chua phu hop, bio dam chinh sach dai
ng0 thuc su tré thanh cong cu tao dong luc va 6n dinh do6i ngii giang vién LLCT.

Y nghia cua giai phap nay thé hién & chd, viéc hoan thién va thuc hién hiéu
qua chinh sach, ché d¢ dai ngd khong chi gbp phan bao dam doi séng vat chat va
tinh than cho giang vién LLCT, ma con tao dong luc dé ho yén tam cong tac, nang
cao chét luong giang day va NCKH. Vé lau dai, giai phap nay gitp cac truong
PHNCL han ché tinh trang bién dong nhan su, giit chdn GV ¢ nang lyc va tim
huyét, dong thoi nang cao uy tin va vi thé clia nha truong trong hé théng gido duc
PH. Quan trong hon, khi ddi ngii giang vién LLCT duoc bao dam diéu kién dai
ngd pht hop, ho s& phat huy t6t vai tro trong gido duc chinh tri - tu tuong cho SV,
gop phan thuc hién hiéu qua muyc tiéu d6i méi cin ban, toan dién gido duc BH
trong bdi canh hién nay.

Thir hai, ting cuong ddu tw va bdo dam diéu kién vt chat phuc vu giang day
va nghién ciru khoa hoc nham tao nén ting phdt trién doi ngii giang vién Iy ludn
chinh tri trong cdc truong dai hoc ngodi céng Igp trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Néu nhu chinh sach va ché d6 dai ngod tao dong luc truc tiép dé giang vién
LLCT yén tdm cong tac va gian bd voi nha truong, thi diéu kién vat chat lai 1a nén
tang hién thuc bao dam cho cac hoat dong giang day va NCKH duogc trién khai
mot cach hiéu qua. Trong cac truong PHNCL, not nguén luc tai chinh con han ché
va phai vu tién dau tu cho nhimg nganh dao tao c6 kha ning thu hit tuyén sinh,
diéu kién vat chat danh cho cdc mén LLCT thuong chua duoc quan tim dung
mirc. Thyc tién d6 dat ra yéu cau can co giai phap ting cuong dau tu va bao dam
didu kién vat chat mot cach hop 1y, pht hop véi didc thu van hanh cta cac trudng
PHNCL va yéu cau doi méi gido duc PH hién nay.

Noi dung trong tm ctia giai phap nay 1a bao dam céac diéu kién vat chat thiét
yéu phuc vu truc tiép cho hoat dong giang day va NCKH ctia doi ngii giang vién
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LLCT. Trudc hét, diéu kién vat chit phuc vu giang day can duoc dau tu theo
huéng dap tng yéu cau dbi moi phuong phap day hoc, 1dy ngudi hoc 1am trung
tam. Diéu ndy bao gdm hé théng phong hoc dat chuin, khong gian 16p hoc phu
hop véi quy mo SV, cung cac trang thiét bi day hoc co ban nhu may chiéu, hé
thong 4m thanh, bang tuong tac va két ndi internet 6n dinh. Trong bdi canh cac
truong DPHNCL thudng bb tri si s6 10p hoc 16n va khai thac co so vat chat véi
cuong do cao, viéc bao dam va nang cip trang thiét bi day hoc co y nghia quan
trong trong viéc nang cao hiéu qua truyén dat tri thirc va kha ning t6 chuc cac
phuong phap giang day tich cuc ddi voi cac moén LLCT.

Tiép ndi yéu cau ddi méi phuong phép giang day, diéu kién vét chat con can
duoc gén vo1 ha tﬁng CNTT phuc vu chuyén ddi sb trong gido duc BH. béi véi
giang vién LLCT, ha tﬁng CNTT 6n dinh va déng b6 s& tao diéu kién thuan loi cho
viéc khai thac hoc liéu sd, tu liéu thoi sy, tO chic day hoc truc tuyén hodc day hoc
két hop, qua d6 mo rong khong gian gido duc va ning cao tinh hip dan ciia mon
hoc. Néu thiéu nén tang CNTT phu hop, viéc doi méi ndi dung va phuong phép
giang day cac mén LLCT s& gip nhiéu trd ngai, lam giam hiéu qua gido duc chinh
tri - tu twong ddi véi SV.

Bén canh diéu kién vat chat phuc vu giang day, diéu kién vat chat cho
NCKH 1a mét bd phan khong thé thiéu trong viéc phat trién doi ngll giang vién
LLCT. Thyc té cho thay, tai nhiéu truong DPHNCL, hé thong thu vién, hoc liéu
va co s dir liu khoa hoc vé chinh tri - x3 hoi con nghéo nan, thiéu cac gido
trinh, sach chuyén khao va cac co s¢ dit li¢u dién tir cap nhat. Do do, viéc dau
tu xay dung thu vién, kho hoc liéu dién tu, cling nhu tao diéu kién cho GV tiép
can cac co s¢ dir li¢u khoa hoc trong va ngoai nudce la yéu cau can thiét nham
nang cao nang luc nghién ctru, tong két thyc tién va phat trién hoc thuat cua doi
ngii gidang vién LLCT.

Hon nita, diéu kién vat chat cho NCKH con gan lién v6i khong gian lam
viéc va sinh hoat chuyén mén cua giang vién LLCT. Trong nhiéu trudng DPHNCL,
dac biét la cac truong co ty 1€ GV thinh gidng cao, giang vién LLCT chua c6
khong gian lam viéc on dinh, thiéu phong sinh hoat chuyén mén hoac khu vuc
danh riéng cho NCKH. Viéc bb tri khong gian lam viéc, phong sinh hoat hoc thuat
va céac diéu kién hd tro nghién ctiru phu hop khong chi tao thuén lgi cho hoat dong
chuyén mon, ma con gop phan hinh thanh méi truong hoc thuat gan két, nang cao
tinh 6n dinh va tinh than hop tac trong ddi ngil.

Lanh dao céc truong PHNCL, trong d6 Hoi dong truong va Ban giam hiéu
gifl vai trd quyét dinh trong viéc x4c dinh chién luge dau tu, phan bd ngudn lyc va



168

wu tién cac hang muc diéu kién vat chat phuc vu giang day va NCKH cua giang
vién LLCT. Cac phong chirc ning nhu ké hoach - tai chinh, quan tri co s& vat chét,
thu vién va CNTT ¢6 trach nhiém tham muu, t6 chirc trién khai va quan ly hi¢u
qua cac nguén luc duoc dau tu. Béng tho1i, cac khoa, bd mon LLCT va ban than
GV ciing can tham gia dé xuit, phan anh nhu cau thyuc tién va giam sat viéc su
dung co s& vat chat nham bao dam dau tu ding trong tim va phét huy hiéu qua.

Pé thuc hién giai phap, can 16ng ghép viéc dau tu va bao dam diéu kién vat
chit cho giang vién LLCT vao chién lugc phét trién chung ctia nha trudng, tranh tu
duy dau tr dan trai hodc mang tinh hinh thirc. Trén co s¢ danh gia thuc trang diéu
kién vat chat hién co, cac truong can x4c dinh 1o nhitng hang muc thiét yéu, uu
tién dau tu cac diéu kién co tac dong truc tiép dén chat luong giang day va NCKH.
Viéc dau tu can duoc thuc hién theo 19 trinh phu hop véi kha ning tai chinh cua
nha truong, dong thoi ¢ thé huy dong thém cac ngudn luc xa hoi hoa, hop tac voi
doanh nghiép va cac t6 chirc trong va ngoai nude dé bd sung ngudn lyc dau tu.

Y nghia ctia giai phap nay thé hién & chd, viéc bao dam diéu kién vat chat
phuc vu giang day va NCKH s¢€ tao nén tang hi¢n thyc dé doi ngli gidng vién
LLCT phat huy ning luc chuyén mon, d6i moi phuong phap giang day va nang
cao chat luong NCKH. Khi duoc 1am viéc trong méi truong ¢ diéu kién vat chat
pht hop, GV s& ¢6 thém dong luc gan bo voi nha truong, chu dong dau tu cho hoat
dong chuyén mén va nang cao trach nhiém nghé nghiép. Vé lau dai, giai phap nay
gop phan nang cao chat luong gido duc LLCT trong cac truong DPHNCL, dong
thoi cliing ¢b uy tin va vi thé cia cac truong trén dia ban thanh phd Ha Noi trong hé
thdng gido duc PH.

Thir ba, Xdy dung vin héa té chirc va méi truong van héa - hoc thudt phit
hop nham tao diéu kién phdt trién bén viing ddi ngii giang vién Iy lugn chinh tri
trong cdc trieong dai hoc ngodi cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Néi.

Vin hoa t6 chitc va méi trudng van héa - hoc thuat chinh 1a khong gian tinh
than chi phéi thai do nghé nghiép, dong luc lam viéc va mirc 4o gin bé lau dai cua
do6i ngii nay véi nha truong. Dbi véi cac trudng PHNCL, noi chiu tac dong manh
ctia co ché tu chil, ap lyc tai chinh va yéu cau canh tranh, viéc x4y dung van hoa to
chirc va moi trudong hoc thuét phi hop cang co ¥ nghia quan trong. Néu nha truong
chi chu trong muc tiéu kinh té ngén han, coi trong cac nganh dao tao c¢6 kha nang
tao ngudn thu ma chwa nhén thirc day du vai trd cta gido duc LLCT, thi d6i ngi
giang vién LLCT sé& kho c6 diéu kién phat trién bén vimng va phat huy dy du vai
tro trong gido duc BH.
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Nbi dung cdt 161 cta giai phap nay 1a xay dung vin hoa té chirc trong cac
truong DPHNCL theo hudng ton trong gia tri hoc thuat, dé cao vai tro cla giao duc
LLCT va bao dam su cong bang, minh bach trong quan tri nha trudng. Trude hét,
can X4c 1ap 10 vi tri va vai trd cia cac mon LLCT trong muc ti€u dao tao chung cua
nha truong, coi ddy 13 bo phan khong thé tach roi cta chuong trinh gido duc PH
chir khong phai 13 noi dung mang tinh hinh thic hay phu trg. Viéc thé hién & quan
diém nay trong chién lugc phat trién, quy ché dao tao va cac van ban quan 1y noi
bd s& tao co s¢ dé dodi ngti giang vién LLCT dugc nhin nhan diung vi tri, tir d6 yén
tAm cong tac va chi dong dau tu cho hoat dong chuyén mon.

Tiép theo, mdi1 truong van hoa - hoc thuét tich cuc can duoc xay dung thong
qua viéc bao dam su cong bang va minh bach trong phan cong nhiém vu, dénh gia
két qua cong tac va ghi nhan dong gop cua giang vién LLCT. Cac tiéu chi danh gia
khong nén thién léch vé kha ning thu hat tuyén sinh hay déng gop tai chinh gian
tiép, ma can dwa cha yéu vao chat lugng giang day, hiéu qua gido duc, két qua
NCKH va muc d6 tham gia cong tac gido duc chinh tri - tu tudng. Khi gia tri lao
dong chuyén mén cua giang vién LLCT duoc ghi nhan mot cach cong bang, ho s&
¢6 thém dong lyc phan dau va nang cao tinh than trach nhiém nghé nghiép.

Bén canh d6, moi trudng van héa - hoc thuat trong cac truong BPHNCL can
khuyén khich sinh hoat hoc thuat, trao d6i chuyén moén va phan bién khoa hoc cua
d6i ngii giang vién LLCT. Do dic thi co cau nhan su con phén tan, ty 1¢ GV thinh
giang cao ¢ nhiéu trudng ngoai cong lap, néu thiéu moi truong hoc thuat gan két
thi hoat dong giang day d& roi vao tinh trang manh mun, thiéu thong nhét vé muc
tiéu va phuong phap. Vi vy, viéc to chire sinh hoat chuyén mén dinh ky, toa dam
khoa hoc, hoi thao chuyén dé& vé LLCT va gido duc chinh trj - tu tuong s& gop
phan nang cao chit luong giang day, ddng thoi ting cuong su gan bo gitta cac GV
v&i nha trudng.

Méi trudng van hoa - hoc thuat con gan lién véi méi quan hé gilta giang
vién LLCT va céc chi thé quan 1y trong nha trudng. Su quan tim, lang nghe va hd
tro kip thoi ctia 1anh dao nha truong ddi véi nhitng kho khin, vudng mic trong
hoat dong giang day va gido duc chinh tri - tu tuéng c6 y nghia quan trong trong
viéc tao dung niém tin va su gin bé nghé nghiép ctia GV. Bdi véi cac truong
DHNCL, noi tinh 6n dinh nhan su thuong khong cao, moi trudng vin héa - hoc
thuat tich cuc s€ gop phﬁn han ché tinh trang bién dong doi ngi, gitr chan GV ¢0
ning lyc va tim huyét véi cong tac gido duc LLCT.

Luc luong tham gia thuc hién giai phap nay trudc hét 1a lanh dao cac truong
DPHNCL, dac biét 1a Hoi déng truong va Ban gidm hi€u, véi vai tro dinh hudng
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xay dung van hoa to chirc va tao 1ap mdi truong hoc thuat phu hop. Cac td chirc
bang, cong doan, doan thanh nién trong nha trudng c6 vai trd quan trong trong
viéc lan tda gia tri van hoa, xay dung moi truong 1am vi¢e dan chu, doan két va ton
trong chuyén mon. Cac khoa, bd mén LLCT truc tiép t6 churc cac hoat dong sinh
hoat hoc thuat, trao dbi chuyén mon, déng thoi ban than d6i ngti giang vién LLCT
1a chu thé tich cuc tham gia xay dung va gin giit moi trudng vin hoa - hoc thuat
cta nha truong.

Céch thire thuc hién giai phap 13 1ong ghép viéc xdy dung vin hoa td chiic
va moi trudong vin hoa - hoc thuat vao chién luge phat trién va quy ché quan 1y noi
bd cua céac truong DPHNCL. Nha truong can cu thé héa céc gia tri cdt 161, chuin
muyc ung XU va tiéu chi danh gia GV theo hudng ton trong chuyén mén, dé cao
trach nhiém va khuyén khich céng hién. Pong thoi, can duy tri thuong xuyén cac
hoat dong sinh hoat chuyén mon, hoi thao khoa hoc, dién dan trao ddi hoc thuét dé
tao khong gian hoc thuat mé va gan két doi ngii. Viéc xay dung méi truong vin
hoa - hoc thuat can dugc thuc hién kién tri, ddng bd va gan véi danh gia dinh ky
nham bao dam tinh thyc chét va hiéu qua 1au dai.

Y nghia cua giai phap ndy thé hién & chd, viéc xay dung vin hoa to chiic va
moi trudng van hoa - hoc thuat phu hop sé tao ra khong gian tinh than tich cuc,
gilp doi ngli giang vién LLCT cam nhén rod vi tri, vai tro va gia tri lao dong cta
minh trong nha truong. Khi dugc lam viéc trong moi trudng ton trong chuyén
mon, cong bang va khuyén khich sang tao, GV s& c6 dong luc gan bé lau dai, chu
dong nang cao chat lugng giang day va NCKH. V& lau dai, giai phap ndy gop phan
hinh thanh d6i ngii giang vién LLCT 6n dinh, c6 ban linh chinh tri viing vang,
trinh do chuyén mén cao va tinh than trach nhiém nghé nghiép, dap tmg yéu cau
gido duc chinh trj - tu tudng trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha
Noi hién nay.

4.2.5. Ting cwong sw linh dgo, chi dao ciia cdc cdp iy ding, co quan nha
nuwde di véi viéc quin Iy, dao tao, boi dwong doi vdi dpi ngii gidng vién Iy ludn
chinh tri trong cdc truong dai hoc ngoai cong lap

Bén canh cac giai phap mang tinh tong thé da duoc dé xuat, viéc phat trién
d6i ngii giang vién LLCT trong céc truong DPHNCL trén dia ban thanh ph Ha Noi
doi hoi phai c6 nhiing giai phap dic thu, xuat phat tir tinh chat dic biét cua gido
duc LLCT va dic diém van hanh cua loai hinh truong ngoai cong 1ap. Cac giai
phap nay khong chi nham khic phuc nhiing han ché hién nay trong cong tac dao
tao, boi dudng va dai ngé GV, ma con tao ra dong lyc manh mé, 1au dai dé doi ngll
giang vién LLCT yén tdm cong tac, gan bo va cong hién.
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Thir nhdt, xdc dinh ré tham quyén, trach nhiém ciia cdc chii thé trong qudn
Iy, theo déi va dinh hudng phat trién ddi ngii gidng vién Iy ludn chinh tri trong cdc
truwong dai hoc ngodi cong Idp trén dai ban thanh pho Ha Noi.

Doi ngli giang vién ly luan chinh tri & mét bd phan cé tinh chat dic thu
trong DPNGV cuia cac truong PHNCL, bai ddy 1a luc luong truc tiép dam nhiém
chirc ning truyén ba nén tang tu tudng cta Dang, giit vai trd nong cdt trong cong
tac gido duc chinh tri - tu tudng cho SV. Tinh dac thu nay khong chi thé hién & noi
dung giang day, ma con & yéu cau cao vé lap trudng chinh tri, ban linh tu tudng,
trach nhiém x3 hoi va sy chuan muc vé dao dirc, 161 sdng ctia doi ngii. Tuy nhién,
so v&i doi ngii giang vién LLCT trong céc truong PHCL, cong tac quan ly, theo
ddi va dinh huéng phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL
hién nay chua dugc xac dinh 16 chu thé chiu trach nhiém chinh, dan d&én nhiing
khoéng tréng nhat dinh trong quan 1y vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i song ciing
nhu trong hoach dinh va to chtic phat trién d6i ngli mot cach bai ban, lau dai.

Thuec tién cho théy, mic du vé mat hanh chinh, chuyén moén va t6 chirc nhan
su, doi ngii giang vién LLCT thudc quyén quan 1y truc tiép cla cac truong
DPHNCL, song do dac thu tu chu hoan toan cua loai hinh co s& gido duc nay, nhiéu
truong chua c6 to chirc dang hodc to chirc dang hoat dong chwa day du chirc ning,
vai tro lanh dao. Diéu nay khién viéc quan 1y, theo ddi doi ngii vé phuong dién tu
tuong, chinh tri va dinh hudng phat trién 1au dai chua duoc dit trong mot khuon
kho thdng nhat, ddng bd va xuyén sudt tir Trung wong dén co sd. Trong bdi canh
do, néu khong xéac dinh rd tham quyén va trach nhiém cua céc co quan lanh dao,
quan 1y nha nudc va cua Dang d6i véi doi ngii giang vién LLCT trong céac truong
DHNCL, nguy co budng 1ong hodc chdng chéo trong quan 1y 1a kho tranh khoi,
anh huong truc tiép dén chat luong va dinh hudng phat trién cta doi ngil.

Theo hudng nay, can xac dinh rd trach nhiém chu tri trong quan 1y, theo doi
va dinh hudng vé tu tuong, chinh tri dbi véi doi ngil giang vién LLCT trudc hét
thudc vé Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, dong thoi ¢o su phdi hop chat
ché cua Thanh ty thanh phé Ha No61, Bo Giao duc va bao tao, S& Giao duc va bao
tao cling cac co quan quan 1y lién quan. Cac chi thé ny can xay dung va ban hanh
hé thong quy dinh, quy ché cu thé vé quan ly, theo ddi va phat trién doi ngii giang
vién LLCT trong cac co so giao duc ngoai cong lap, trong d6 xac dinh rd pham vi
trach nhiém, co ché phdi hop va dau méi chiu trach nhiém truc tiép, bao dam
khong dé ton tai “khoang trong” trong quan 1y doi ngii c6 tinh chat dic thu nay.

Noi dung quan 1y can tap trung theo ddi thuong xuyén sy bién dong vé sb
luong, chét lugng va co cAu doi ngli gidng vién LLCT; tinh hinh thyc hién
nhiém vu giang day cac mén LLCT; ddc biét 1a nhitng dién bién vé tu tudng
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chinh tri, dao duc, 16i song ciia giang vién LLCT trong méi truong gido duc
ngoai cong 1ap. Trén co s do, kip thdi tham muu cho cdp uy, chinh quyén va
cac co quan quan ly trong viéc lanh dao, chi dao, diéu chinh va hd trg phat trién
d6i ngii theo ding dinh hudng chinh tri va yéu cau cia gido duc LLCT trong
giai doan mdi. Phuong thirc thuc hién chi yéu 1a ting cuong sy phdi hop trong
lanh dao, chi dao gitta cac co quan Trung wong, dia phuong voi cap ty (néu cd)
va Ban giam hiéu cac truong PHNCL, dong thoi gan trach nhiém quan 1y doi
ngti giang vién LLCT v&i trach nhi€ém chinh tri ciia lanh dao nha truong.

Viéc xac dinh r& cha thé, thim quyén va phuong thirc quan 1y s& gop
phan bao dam doi ngil giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL duoc dit
dudi su quan tam, lanh dao va quan 1y théng nhét ciia Pang va Nha nudc, tao
chd dua chinh trj - tinh than viing chac dé GV yén tdm cong tac, phan ddu va
cong hién cho su nghiép gido duc LLCT, khong phan biét co s gido duc thudc
khu vuc cong lap hay ngoai cong lap.

Thir hai, Ban Tuyén gido va Dén vin Trung wong phéi hop véi Bé Gido
duc va Pdo tao té chirc boi dudng, tdp hudn véi ndi dung va hinh thirc phit hop
cho doi ngii giang vién Iy ludn chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap.

Dao tao, bdi dudng 13 giai phap mang tinh nén tang va ¢ ¥ nghia quyét
dinh trong viéc nang cao chat luong d6i ngii giang vién LLCT, boi day 1a con
duong truc tiép nhét tac dong dong thoi toi ning lyc chuyén mén, ban linh
chinh tri va k¥ ning su pham cta GV. Trong bdi canh hién nay, khi tinh hinh
chinh trj - x3 hoi trong nudc va qudc té dién bién nhanh chong, phuc tap, nhiéu
van dé tu tuong méi nay sinh, yéu cau ddi véi giang day LLCT khéng chi ding
O viéc truyén dat tri thirc 1y luan co ban, ma con doi héi kha ndng phan tich, 1y
giai, dinh huéng nhan thtrc va xir 1y linh hoat cac tinh huéng tu tudng phat sinh
trong SV. Piéu nay dit ra yéu cau ngay cang cao ddi véi hoat dong boi dudng
d6i ngii giang vién LLCT, dic biét 1a trong cac truong PHNCL, noi diéu kién
tur tO chire boi dudng con han ché va thiéu tinh hé théng.

Thuc tién cho thdy, hoat dong boi dudng giang vién LLCT trong céac
truong DPHNCL hién nay con mang tinh phéan tan, khéng dong déu vé noi dung
va chat luong, chii yéu dua vao cac chuong trinh chung hodc céc 16p tap huan
ngén han, thiéu chiéu sau va chua gén chat voi dic thu doi tuong nguoi hoc
cling nhu diéu kién giang day cu thé cta khéi ngoai cong 1ap. Chinh vi vay, viéc
Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong phdi hop véi Bo Gido duc va Dao tao
giit vai trd chu tri trong t6 chic bdi dudng, tdp huan 13 yéu cau mang tinh tat
yéu, nham bao dam tinh dinh huong chinh tri, tinh théng nhét va chuan muc
trong phat trién doi ngii giang vién LLCT trén pham vi toan hé théng.
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Vé noi dung, cac chuong trinh bdi dudng can dugc xdy dung theo hudng
vira cap nhat kip thoi cadc quan diém, chu truong mdi cua DPang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc, vira gén chit véi thuc tién gido duc dai hoc va dic
diém tam 1y, nhan thirc ctia SV trong cac truong PHNCL. Bén canh viéc bdi
dudng kién thic LLCT co ban va chuyén sau, can dic biét cha trong boi dudng
k¥ ning su pham hién dai, phuong phép giang day tich cuc, ning luc t6 chirc
thdo luan, tranh luan khoa hoc, xtr 1y céc van dé tu tudng nhay cam, cling nhu
k¥ ning ddu tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu dich trong méi trudng
gido duc. Viéc két hop giita boi dudng 1y luan va bdi dudng ky ning s& giup
giang vién LLCT khéng chi vimg vé tri thitc, ma con linh hoat trong phuong
phap, tang tinh thuyét phuc va hiéu qua gido duc.

V& hinh thirc, hoat dong boi dudng can duoc to chuc linh hoat, da dang, phu
hop véi diéu kién cong tac ciia giang vién LLCT trong cac truong PHNCL. Can
két hop hai hoa giira tap huén tap trung va bdi dudng truc tuyén, gitta cac 16p boi
dudng theo chuyén dé véi sinh hoat hoc thut, toa dam khoa hoc va trao di kinh
nghiém giang day. Cach tiép can nay khong chi giup tiét kiém nguén lyc, ma con
tao diéu kién dé giang vién LLCT tham gia bdi dudng mdt cach thuong xuyén, lién
tuc, tranh tinh trang hoc tip mang tinh phong trao hodc d6i pho.

Cu thé hon, trong qua trinh t6 chirc boi dudng, Ban Tuyén gido va Dan
van Trung vong va B§ Gido duc va Pao tao co thé phéi hop chat ché vai Hoc
vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh va cac hoc vién, vién nghién clru tryuc
thuc dé trién khai cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau danh riéng cho doi
ngil giang vién LLCT trong cac truong PHNCL. Véi vai tro 13 trung tim qudc
gia vé dao tao, boi dudng can bd lanh dao, quan 1y va nghién ctru LLCT, Hoc
vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh ¢6 1oi thé & nét vé DPNGV, hé théng
chuong trinh va kinh nghiém t6 chtrc bdi dudng LLCT, qua d6 bao dam tinh
chinh théng, chuan muc va chiéu sau hoc thuét cia cac 16p boi dudng.

Céc 16p bdi dudng c6 thé duoc thiét ké theo timg nhom nodi dung cu thé,
bao gdm boi dudng vé tu tudng chinh tri, cp nhat cac quan diém, chu truong
mdi cua Bang, nhitng ndi dung cdt 16 trong Van ki¢n Pai héi XIII va Dy thao
Vin kién Dai hoi XIV; bdi dudng kién thirc LLCT chuyén sdu gan v6i cac mon
hoc cu thé; boi dudng nghi¢p vu su pham LLCT trong gido duc PH; va boi
dudng k¥ ning giang day hién dai nhu to chirc thao luan, tranh luan khoa hoc,
xir Iy cac van dé tu tudng nhay cam trong SV, ciing nhu k¥ ning dau tranh phan
béc cac quan diém sai trai, thu dich trong méi trudng gio duc. Viéc phan nhom
ndi dung bdi dudng nhu vay giup dap tmg tot hon nhu cau da dang cua giang
vién LLCT, dong thoi tranh tinh trang bdi dudng dan trai, thiéu trong tAm.
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Vé hinh thirc t6 chuc, c6 thé két hop giira cac 16p bdi dudng tap trung
ngan han do Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh chu tri véi cac chuong
trinh bdi dudng truc tuyén, cac 16p chuyén dé theo timg mén hoc hodc nhom
mon LLCT. Cach 1am nay vira tao diéu kién dé giang vién LLCT trong cac
truong PHNCL tiép can truc tiép voi cac chuyén gia dau nganh vé LLCT, vira
phtl hop véi didu kién cong tac va quy thoi gian han hep ctia GV. Pong thoi,
thong qua cac 16p bdi dudng lién két, doi ngii giang vién LLCT ¢ khdi ngoai
cong 1ap co didu kién mo rong giao luu hoc thuat, trao d6i kinh nghiém giang
day vo1 GV cac hoc vién, truong PHCL c¢6 truyén théng dao tao LLCT.

Viéc phéi hop to chire bdi dudng véi Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh khéng chi gop phan nang cao chat luong noi dung va phuong phap boi
dudng, ma con gitp thu hep khoang cach vé diéu kién hoc thuit gitra doi ngii
giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL véi khéi cong lap, tao nén tang quan
trong dé phat trién doi ngii giang vién LLCT theo huéng chuan hoa, dong bd va
dap tng tot hon yéu cau d6i méi gido duc LLCT trong giai doan hién nay.

Thuwr ba, xay dung va thuc hién ché dj, chinh sdach dai ngo ddc thu doi véi
doi ngil giang vién Iy luan chinh tri trong cdc truong dai hoc ngoai cong lap, coi
day la lyc lwong ¢é tinh chat ddc biét, can dwoc quan tém dau tw twong ximg.

Giai phap xdy dung va thuc hién ché d¢, chinh sach dai ngd dic thu doi
v6i doi ngill giang vién LLCT trong céac truong DPHNCL c¢6 y nghia chién luoc,
boi né tac dong truc tiép t6i ba khau then chdt cua phat trién doi ngii 13 thu hit,
giir chan, kich hoat dong luc phan dau. Pic thu lao dong cua giang vién LLCT
khong chi 12 lao dong su pham ma con gin voi chirc ning gido duc chinh trj - tu
tudng, dinh hudng gia tri, gop phan hinh thanh thé gi¢i quan, nhan sinh quan va
ban linh chinh trj cho SV. Chinh vi vy, néu co ché dai ngd chi ding & mit
bang chung nhu cac nganh giang day khac thi kho phan anh day du yéu cu,
trach nhiém va ap luc nghé nghiép cua giang vién LLCT, nhét 13 trong moi
truong DPHNCL noi canh tranh nhan lyc manh va diéu kién nguén luc khong
doéng déu. Khi thiéu chinh sach dic thu, rai ro thuong truc 1a doi ngil co xu
huéng dich chuyén sang cac co sd c¢6 diéu kién t6t hon hodc lua chon cac cong
viéc dem lai thu nhap va co hdi phat trién ro rét hon, lam suy yéu tinh 6n dinh
va tinh ké thira cia doi ngii giang vién LLCT.

Vé mat co ché tac dong, chinh sach dii ngod dic thu can dugc hiéu 1a mot
hé thong tong hop, trong d6 dii ngd tai chinh 1a diéu kién can nhung chua du,
con dai ngd phi tai chinh méi tao dong luc bén viing. Néu dai ngd tai chinh gitp
giam ap lyc doi song, bao dam mirc séng 6n dinh dé GV yén tidm cong tac, thi
dai ngd phi tai chinh nhu sy ghi nhan, co hoi hoc thuat, méi truong nghé
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nghiép, co hoi thing tién va co ché danh gia cong bang lai quyét dinh mirc do
gan bo va murc do san sang dau tu chiéu sdu cho chuyén mon. Do d6, yéu cau
cot 181 khi thiét ké chinh sach 1a tao dugc su tuong xtmg gitra vai tro, yéu cu
cong viéc, loi ich nghé nghi¢p ma GV nhan dugc, qua dé chuyén dai ngo tu
chtrc nang "bao dam tdi thiéu" sang chic ning "tao dong luc va phat trién".

Vé nodi dung cu thé, hé théng dai ngd dac thu cé thé thiét ké theo cac
nhém chinh sach co tinh lién két. Nhom thir nhat 13 cac khoan phu cap phan anh
tinh chat dic thi cta cong viée, gdm phu cip nghé nghiép va phu cép trach nhiém
theo vi tri giang day LLCT, trong do c6 thé tinh téi mirc do tham gia cong tac gido
duc chinh trj - tu tudng, cong tac tu van, dinh hudng, xir 1y tinh hudng tu tudng
cho SV. Nhom thit hai 1a chinh sach hd tro phét trién chuyén mon, gdm hd trg hoc
phi, kinh phi va thoi gian cho dao tao sau dai hoc, boi dudng chuyén mén, boi
dudng phuong phap su pham, ciing nhu hd tro céng bd khoa hoc, tham dy hoi
thao, toa dam hoc thuat. Nhém thtt ba 1a chinh sach khuyén khich NCKH va doi
moi giang day, theo hudng gin dai ngd voi san pham va dong gop chuyén mon
nhu gido trinh, hoc liéu, bai bio khoa hoc, dé tai nghién ctru, cai tién phuong phap
giang day. Nhom thtr tu 14 déi ngd phi tai chinh, gdm co ché ton vinh, ghi nhan,
khen thudng theo thanh tich, tao co hoi tham gia cac mang ludi hoc thuat, co ché
quy hoach va bd nhiém chirc vu quan 1y chuyén mon pht hop véi ning luc. Viée
tham khao m6 hinh chinh sach cta cac luc lugng dac thu nhu quan doi, cong an co
gia tri & khia canh nguyén tac 1a thira nhan tinh dc thu cta nhiém vu va trach
nhiém, tuy nhién can diéu chinh phu hop véi dic diém lao dong tri tué va moi
truong dai hoc, tranh sao chép co hoc.

Péi v6i khdi PHNCL, diém then chdt cua tinh kha thi ndm & co ché
nguodn luc va co ché khuyén khich. B4i nhiéu truong PHNCL chiu 4p luc tai
chinh, nén chinh sach dai ngd dac thu néu chi dit trach nhiém 1én nha truong sé
kho trién khai dong déu. Vi vay, giai phap ndy can dit trong logic phdi hop giita
Nha nude va co s¢ gido duc theo huong Nha nudc ban hanh khung chinh sach
va co ché khuyén khich, con céc trudng cu thé hoa theo diéu kién thuc tién. Co
ché khuyén khich c6 thé thé hién & viéc cho phép stir dung mot phan ngudn luc
hop phéap cua nha truong cho quy phat trién doi ngii giang vién LLCT, dong
thoi co6 hudng dan tai chinh rd rang dé tranh lung ting trong thyuc hién. Piém
quan trong 14 chinh sach phai tao dugc dong luc nhung van bao dam cong bang
ndi b, trdnh tdm 1y so sanh ti€u cuc vdi cadc nganh khac trong cung truong, do
d6 can quy dinh ti€u chi hudng va mirc hudng minh bach, dya trén vi tri viéc
1am va két qua déng gop.
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Vé luc luong thyc hién, viéc huy dong Ban Tuyén gido va Dan van Trung
uong, Bo Gido duc va Pao tao, B Noi vu, Bo Tai chinh tham gia 1a phu hop vi
chinh sach dai ngd dac thu lién quan truc tiép téi chuén vi tri viée lam, co ché
tai chinh va huéng dan trién khai. Tuy nhién, dé chinh sach di vao thuc té, vai
trd cu thé hoa cua thanh phd Ha Noi va 1anh dao cac truong DPHNCL 1a quyét
dinh, boi day 1a cip to chire thuc hién va kiém soat tinh cong bang trong van
hanh. Bong thoi, to chic Pang va cong doan trong nha truong can tham gia
giam sat dé bao dam viéc thuc hién ding ddi tuong, dang ti€u chi, tranh hinh
thtrc hoac thién 1éch.

Vé cach thire thuc hién, khao sat thuc trang doi séng, thu nhap, nhu ciu
phat trién nghé nghiép ciia giang vién LLCT la budc bat budc dé thiét ké chinh
sach ding van dé. Trén co s& do, chinh sach can ban hanh theo 19 trinh, wu tién
nhimg nodi dung tac dong truc tiép tdi on dinh nghé nghiép va dong luc phat
trién, sau d6 mé rong sang cac ndi dung hod tro hoc thuat va nghién ciu. Viéc
gin thyc hién chinh sach véi tiéu chi danh gia, st dung va phat trién doi ngi
gitip tranh tinh trang dai ngd tro thanh cap phat binh quéan, dong thoi tao ra co
ché khuyén khich GV nang cao trinh d6 va déng gop chuyén moén mét cach
thuc chéat. Piém can nhin manh 13 tinh cong khai, minh bach va 6n dinh cta
chinh sach, vi chi khi GV tin tudng vao sy bén viing ctia dii ngd thi moi hinh
thanh su gan bé lau dai.

Bio céo két qua khao sat viéc trién khai thue hién Két luan s6 94-KL/TW
do Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong chu tri d3 kién nghi rd trach nhiém
cua tung chu thé trong viéc xay dung va thuc hién chinh sach dai ngd dac thu,
coi ddy 1a mot trong nhiing giai phap mang tinh dot pha dé nang cao chat luong
gido duc LLCT trong giai doan moi.

Pbi v6i Bo Chinh tri, Ban Bi thu va cic co quan Trung wong, Ban Tuyén
gido va Dan van Trung wong kién nghi can nghién ctu ban hanh cac chi
truong, chinh sach & tam chién lugc, xac dinh giang vién LLCT Ia mot luc
luong lao dong dac biét, tr d6 xay dung cac co ché dai ngd vuot trdi, tuong tu
nhu ddi voi mot sb luc lugng dic thu khac. Cac chinh sach nay khong chi dimg
& thu nhap ma can bao gdm phu cap nghé nghiép, phu cip trach nhiém chinh tri,
ché do khuyén khich NCKH, co ché hd tro dao tao, boi dudng va thing tién
nghé nghiép phu hop véi dic thu giang day LLCT.

Péi véi Bo Gido duc va Pao tao, Bo Noi vy, B Tai chinh, Ban Tuyén gido
va Dan van Trung uong dé nghi cu thé hoéa cic chu truong néu trén thanh quy
dinh, huéng dan thuc hién théng nhat, dic biét 1a ra soat, diéu chinh cac tiéu
chuén, ché do lién quan dén tuyén dung, str dung, danh gia va dai ngd giang vién
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LLCT. Trong d6, cdn nghién ctru xay dung co ché tién luong, phu cip va ché do
khuyén khich riéng d6i v6i giang vién LLCT, bao dam sy tuong xung giita yéu
cau chinh tri, khdi luong cong viéc va quyén loi duoc huong, dong thoi tao diéu
kién thuan loi dé giang vién dau tu cho nghién ctru va phat trién hoc thuat.

Péi véi cac dia phuwong va co quan quan 1y gido duc, Ban Tuyén gido va
Dan van Trung wong kién nghi ting cudng vai trd chi dao, giam sat viéc thuc
hién chinh sach dai ngd dbi vé6i giang vién LLCT, dong thoi bd tri ngudn luc hd
trg phu hop, nhat 13 dbi véi cac co s gido duc ngoai cong lap gip nhiéu kho
khén vé tai chinh. Viée nay nham han ché tinh trang chénh Iéch qua 16n vé diéu
kién dai ngd giira cac loai hinh co s& gido duc, gop phan 6n dinh ddi ngii giang
vién LLCT trén dia ban.

Déi voi cac truong DPHNCL, can chi dong cu thé hoa cac chinh sach dai
ngd dic thu theo hudng linh hoat, phu hop véi diéu kién thuc tién cia ting
truong, trén co sé tan dung co ché tu chu. Ban Tuyén gido va Dan van Trung
wong nhan manh vai trd cia cic trudng trong viéc xdy dung mdi truong lam
viéc ton trong gia tri nghé nghiép cua giang vién LLCT, két hop hai hoa giita
dai ngd tai chinh va dai ngd phi tai chinh nhu ghi nhan hoc thuat, tao co hoi
tham gia cac chuong trinh bdi dudng, hoi thao khoa hoc, ciing nhu bao dam vi
thé cia giang vién LLCT trong co cau t6 chirc nha truong.

Tu céc kién nghi néu trén co thé théy, viéc xay dung va thyuc hién ché do,
chinh sach dii ngd dac thu dbi voi doi ngil giang vién LLCT khong chi 1a yéu
cAu ndi tai cua cac truong PHNCL, ma con 1a dinh huéng 16n dd dugc Ban
Tuyén gido va Dan van Trung wong dit ra trong qua trinh tong két Két luan sd
94-KL/TW. Viéc trién khai dong bo cac chinh sach nay s& gbp phan tao nén
tang on dinh vé tdm 1y nghé nghiép, nang cao dong luc cong hién va gin bo lau
dai cua giang vién LLCT, tir d6 nang cao chat luong gido duc chinh tri - tu
tudng trong cac trudng DPHNCL, dap tng yéu cau doi méi gido duc PH va dinh
hudng phat trién con nguoi Viét Nam trong giai doan méi.

Vé y nghia, chinh sach dai ngd dac thu khong chi cai thién diéu kién séng
va diéu kién lam viéc, ma con co tac dung khang dinh vi thé xa hoi va gia tri
nghé nghiép cua giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL. Khi dii ngd duoc
thiét ké ding va thuc hién 6n dinh, doi ngii c6 xu hudng yén tdm cong tac, giam
dich chuyén, ting dau tu chiéu sau vao chuyén mén va d6i moi giang day. Vé
lau dai, diéu nay gop phan nang cao chat luong gido duc chinh tri - tu tudng
trong cac truong DPHNCL va dap tng yéu cau ddi méi gido duc DH trong giai
doan hi¢n nay.



178

Tiéu két chwong 4

Trong ndi dung chuong 4, luan an budc dau xac dinh mot sd quan diém
va dé xuat hé thong giai phap nham phat trién d6i ngii giang vién LLCT trong
cac truong PHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi trong bbi canh phat trién
moi cta dat nude. Quan diém xuyén sudt 1a phai quan triét yéu cau doi méi can
ban, toan dién gido duc va ddo tao, trong d6 phat trién doi ngii giang vién LLCT
la nhiém vu vura cép thiét, vira mang tinh chién lugc 1au dai, ge"m vl muc tiéu
nang cao chit luong gido duc LLCT, bao vé nén tang tu tudng cua Dang va yéu
cau hoi nhap gido duc PH. Cac quan diém phat trién dugc xac 1ap theo hudng
toan dién, nhdn manh mdi quan hé¢ gitra ddi mai gido duc LLCT véi xay dung
PNGV; giita s6 luong, chat lugng va co cau, liy chat lugng lam trung tam;
dong thoi bao dam sy lanh dao ciia Pang, quan 1y cia Nha nude va phat huy vai
tro chu dong cua céac truong DPHNCL. Pé thuc hién nhiing quan diém chi dao,
luan an dé xuat hé thong giai phap co ban, bao gom cac giai phap ddi véi chi
thé, ndi dung, phuong thirc phat trién va cac diéu kién bao dam. Cac giai phap
tap trung vao tdng cuong vai tro 1anh dao, quan ly; phat huy tinh chu dong cua
GV; bao dam s lugng hop 1y, nang cao chét luong, hoan thién co cau doi ngi;
doi mai cong tac quy hoach, tuyén dung, st dung, danh gia, dao tao, boi dudng;
xay dung moi truong lam viéc va hoan thién chinh sach dai ngd phu hop voi
dic thu cac truong DPHNCL. Céac giai phap duoc dé xuat co mdi quan hé chat
ché&, bd sung cho nhau, nham tao sirc manh tong hop trong phat trién doi ngi
giang vién LLCT. Viéc trién khai dong bd cac giai phap s& gop phan khic phuc
nhiing han ché d duoc chi ra & Chuong 3, ting budc xdy dung doi ngii gidng
vién LLCT trong cac trudng PHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi ¢ ban linh
chinh tri vitng vang, trinh d6 chuyén mon cao, co cdu hop 1y va dong luc nghé
nghiép bén vimng. Qua triét day du quan diém, thuc hién tot nhimg giai phap néu
trén gop phan phat trién diing hudng va manh mé d6i ngii giang vién LLCT noi
chung va trong cac truong DPHNCL noi riéng, dap tng yéu cau phat trién nguén
nhan lyc chat luong cao, dap ung yéu cau phat trién dat nudc gtrong ky nguyén
md&i-ky nguyén vuon minh cta dan toc Viét Nam.
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KET LUAN

Trong bdi canh ddi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, déy manh
hoi nhap qudc té va yéu cAu ngay cang cao ddi voi cong tac bao vé nén tang tu
tudng cua Pang, viéc phat trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong
DHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi dit ra nhu mot yéu cau vira cap thiét,
vira mang tinh chién lugc lau dai. Py khong chi 13 van dé ndi tai cta cac co so
gido duc PHNCL ma con 1a bd phan quan trong trong tong thé nhiém vu nang
cao chit luong gido duc LLCT, xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan
dién va bao dam sy 6n dinh chinh tri - xa hoi trong tinh hinh mai.

Trén co s& ké thira c6 chon loc cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai
nude, luan an da hé thong hoa va 1am rd nhiing van dé 1y luan co ban vé phét
trién doi ngii giang vién LLCT trong cac truong PHNCL. Luan an da 1am sang
td quan niém, vai tro va dic diém cua doi ngii giang vién LLCT trong loai hinh
truong ngoai cong 1ap; xac dinh rd cac cha thé tham gia phat trién doi ngii; 1am
rd muc tiéu, ndi dung, phuong thic va cac diéu kién bao dam cho phat trién doi
ngil trong mbi quan h¢ chat ché véi yéu cau d6i méi giao duc PH va nhi¢m vy
bao vé nén tang tu tuong cia Pang. Qua do, luan an khang dinh phat trién doi
ngil giang vién LLCT 1a mdt qué trinh ¢6 tinh hé théng, lién tuc, can dugc trién
khai déng bo trén cd ba phuong dién ) luong, chét luong va co clu, trong do
chat luong giir vai tro then chot.

Thong qua khao sat thuc tién tai mot ) truong DPHNCL trén dia ban
thanh phé Ha Noi, luan 4n d3 cung cip burc tranh tuong d6i toan dién vé thuc
trang phat trién doi ngii giang vién LLCT hién nay. Két qua nghién ctru cho
thay, bén canh nhirng két qua dat duoc nhu ddi ngii timg budc duoc chuan
hoa, trinh do dao tao twong ddi cao, pham chat chinh tri va dao dic nghé
nghiép co ban duogc gilt viing, phuong thirc phat trién d6i ngii ting budc
dugc quan tAm, van con ton tai nhiéu han ché. D6 1a tinh trang thiéu hut vé
s6 luong, chat lugng chua déng déu giira cac truong, co ciu doi ngil chua
hop 1y, ddu hiéu gia hoa va thiéu luc lugng ké can; phuwong thitc quan 1y, sir
dung va danh gia con mang tinh ngan han; diéu kién bao dam, moi truong
lam viéc va chinh sach dai ngd chua thuc sy tao dugc dong luc dé GV yén
tam gin bo va phat trién 1au dai. Ludn an di phén tich 1d cac nguyén nhan
cua thuc trang nay, trong do noi bat 1a nhan thirc chua dﬁy du vé vi tri, vai trd
cua gido duc LLCT; dac diém co ché quan 1y, nguén luc tai chinh va vi thé
x4 hoi cua cac truong DPHNCL; cung nhitng tic dong tir bdi canh kinh té thi
truong, hoi nhap qudc té va cach mang céng nghiép 4.0.
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Trén co s& phan tich 1y luan va thuc tién, luin an da dé xuit mot hé théng
giai phap phat trién doi ngii giang vién LLCT mang tinh toan dién, ddng bo va
kha thi. Hé théng giai phap bao quat cac nhom giai phap chung d6i véi chu thé,
ndi dung, phuong thirc phat trién va cac diéu kién bao dam; déng thoi c6 nhém
giai phap dic thu duoc xay dung xuat phat tir dic diém cua giao duc LLCT va
diéu kién van hanh cta cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phd Ha Noi. Cac
giai phap ndy tap trung vao nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cac chu thé;
d6i moi ndi dung, phuong thire dao tao, bdi dudng; hoan thién cong tac quy
hoach, tuyén dung, str dung va danh gia GV; cai thién moi truong lam viéc, moi
truong vin hoa - hoc thuat va chinh sach dai ngd; gin phat trién doi ngil véi
hoat dong NCKH va thyc tién; dong thdi bo sung nhitng giai phap dac thi nham
khiac phuc nhiing han ché riéng c6 cia cac truong PHNCL. Viéc trién khai
ddng b cac nhom giai phap chung va giai phap dic thu nay s& gop phan xay
dung doi ngii giang vién LLCT dua vé sd luong, vimg vé chit luong, hop 1y vé
co cau va co dong luc nghé nghiép bén vimg, dap Gmg yéu ciu nang cao chat
luong giao duc DH trong giai doan hi¢n nay.

Nhiing két qua nghién ctru cta luan an c6 ¥ nghia 1y luan va thuc tién rd
rét. V& mat 1y luan, ludn 4n gép phan bd sung, 1am sau sac thém hé thong 1y luan
vé phat trién doi ngii giang vién LLCT trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huong xa hoi chu nghia va héi nhap quéc té, dic biét trong loai hinh trudong
PHNCL. Vé mat thuc tién, cac két luan va giai phap cta luan an c6 thé dugc sir
dung lam tai liéu tham khao cho cac co quan quan 1y gido duc, cac truong
DHNCL va DPNGV trong qua trinh hoach dinh va to chirc thuc hién cac chinh
sach, giai phap phat trién doi ngii giang vién LLCT, gop phan nang cao chit
lwong gido duc PH va bao vé viing chic nén tang tu tudng cua Dang trong tinh
hinh maéi.
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PHU LUC
Phu luc 1
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH  Céng hoa x4 héi chii nghia Viét Nam
HQC VIEN BAO CHIi VA TUYEN TRUYEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

BANG KHAO SAT
THUC TRANG POI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH TRI VA
THU'C TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN LY
LUAN CHINH TRI CAC TRUONG PAI HQC NGOAI CONG LAP TREN
PIA BAN THANH PHO HA NOI
(Danh cho Can b qudn ly va Giang vién)

Pé c6 nhitng théng tin vé thyc trang doi ngii giang vién 1y luan chinh tri
va cong tac phat trién doi ngili giang vién 1y luan chinh tri (LLCT) cac trudng
dai hoc ngoai cong lap trén dia ban TPHN nham dé xuat cac giai phap phat trién
d6i ngii giang vién LLCT, xin 6ng/ba vui 10ng cho biét ¥ kién bang cach danh
ddu X vao 6/cot lya chon hodc viét thém vao nhing phﬁn dé tréng. Nhitng
thong tin 6ng/ba cung cap s& vo cing hitu ich cho ching toi trong qua trinh
nghién ctru.

Xin tran trong cam on!

I. THONG TIN CA NHAN

1. Gioi tinh:

a. [0 Nam b. O N

2. Hocvi:

a. [ Tién si b. O] Thac sy c. O Ctr nhan

3. Tham nién cbng tac:

a. UODu6iSnam b.OTuS5-15nam c.OTw16-25nam d. O trén 25 nam
4. Vitri cong tac:

a. [ Giang vién b. [ Can bd quan ly

5. Ong/ba dang theo hoc tai Truong dai hoc nao (ddnh dau x vao é phit hop):
a. O DPai hoc dan 1ap Phuong Pong  b. O Pai hoc Nguyén Trii

c. LI bai hoc Thang Long d. [ Pai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi
e. [0 Pai hoc Pai Nam f. O Pai hoc Cong nghé Pong A

g. [ Pai hoc Phenika (Pai hoc Thanh Tay)
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II. NOI DUNG

1. Thyc trang hoat dong cua cac chu thé phat trién doi ngii giang vién ly
luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha
Noi nhu thé nao?

T N Mikc d9 danh gia
Hoat dong cua cac chu thé

T ORIORIORIORIG)

Sw lanh dao, chi dao cua Dang

Céac nghi quyét, chi thi ctia Pang vé phat trién
doi ngli giang vién LLCT duogc ban hanh phu
hop, kip thoi.

Ban Tuyén gido cac cap thuc hién hiéu qua cong
2 | tac chi dao, kiém tra, giam sat vé phat trién doi
ngii giang vién LLCT.

Cép uy Pang tai cac truong PHNCL phat huy
3 | tbt vai tro trong viéc cu thé hoa chu truong cua
Trung vong.

Sw quan ly cua nha nwéc

Chinh phu va B6 Giao duc va Pao tao ban hanh
4 | day du cac chinh sach phat trién doi ngii giang
vién LLCT.

Bo Gido duc va Pao tao thuc hién tot cong tac
5 | quan ly vé chuong trinh dao tao, tiéu chuan
giang vién, tuyén dung va boi dudng.

UBND TP. Ha Noi va S& GD&DT ¢6 hd tro
6 | thiét thuc (co sé vat chat, tai chinh, dio tao) cho
cac truong DPHNCL.

Nhan thire va hoat dong ciia chu sé hiru va lanh dao cac truwong

Lanh dao nha truong nhan thic diung din vé tam
7 | quan trong ctia cong tac phat trién doi ngil giang
vién LLCT.

Ban giam hié€u va chu s& hiru truong c6 y thuec,
8 | trach nhiém cao trong viéc xay dung doi ngl
giang vién LLCT.

Nha truong cé su dau tu (nguon lyuc, co s¢ vat

chat, hd tro chuyén mon) cho phat trién doi ngi
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giang vién LLCT.

Nhan thirc va hoat dong cua ban than dgi ngii giang vien LLCT

PNGV LY LUAN CHINH TRI nhan thic dung
10 | d4n vé tam quan trong cua cong tac phat trién

doi ngii giang vién LLCT.

1 Giang vién LLCT chu dong hoc tap, boi dudng
va rén luyén dé ning cao nang luc.

Giang vién LLCT chu dong d6i méi phuong
12 | phap gidng day, cap nhat tri thic thuc tién va
tham gia nghién ctru khoa hoc.

2. Theo 6ng/ba, nhitng Phdm chat chinh tri cu thé sau day cua doi ngil giang
vién LLCT noi 6ng/ba dang cong tac hién nay thudc mirc d6 nao?
Ouy uéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tét

T 2 R ) . Mirc d¢ danh gia
Pham chat chinh tri -
T ORIORIORIORIG)

Tin tuong, thuc hién tét duong 16i d6i moi
1 | cuaDang

Chap hanh nghiém duong 161, chu truong, chinh
sach cua Dang, phap luat cua Nha nudc, thi
hanh nhiém vy theo ding quy dinh cua phép
2 | luat; khong ngung hoc tap, nang cao trinh dg ly
luan chinh tri dé van dung vao hoat dong giang
day, gido duc va dap ung yéu cau nhiém vu
dugc giao

C6 y thirc t6 chirc ky luat, chip hanh nghiém su
3 | diéu dong, phan cong cia to chirc, co ¥ thirc tip
thé, phan dau vi loi ich chung

4 Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, tich

cuc tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi

3. Theo 6ng/ba, nhitng Pham chdt dao dirc nghé nghiép cu thé sau day cua doi
ngl giang vién LLCT noi 6ng/ba dang cong tac hién nay thuéc mirc dé nao?
OQuy wéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tot

T 2 £ . X Mitc d§ danh gia
Pham chat dao dwrc nghé nghiép
T ORIGRIORIOREG)

1 | Tam huyét v6i nghé nghiép, c6 ¥ thuc giir gin
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danh du, lvong tam nha gido

C6 tinh than doan két, thuong yéu, gitp d& dong

nghiép trong cudc song va trong cong tac

Cé long nhan ai, bao dung, d6 luong, ddi xir hoa
nha véi nguoi hoc, ddng nghiép; san sang giup
do, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh
dang ctia ngudi hoc, ddng nghiép va cong dong

Tan tuy voi cong viéc; thuc hién diung diéu 1é,
quy ché, ndi quy ctia don vi, nha trudng, cua
nganh

Cong bang trong giang day va gido duc; danh
gia ding nang luc thuc chit cua nguoi hoc; thuc
hanh tiét kiém, chéng bénh thanh tich, chdng
tham nhiing, 1ang phi

Thuc hién phé binh va tgy phé binh thuong
Xuyén, nghiém tdc

Thuong xuyén hoc tap nang cao trinh dd chuyén
mon nghiép vy, ngoai ngir, cong ngh¢ thong tin
dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao

4. Xin 6ng/ba cho ¥ kién danh gia vé Trinh dé chuyén mén cia ddi ngii giang
vién LLCT noi 6ng/ba dang cong tac theo cac mirc do sau:

Ouy uéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tot
T . R o Mirc d¢ danh gia
Trinh d¢ chuyén mon
T ORNGRECRIOREG)

7

Kién thirc chung

Cé su hiéu biét sau rong vé tu nhién, xa hdi, lich su,

1 van hoa, xa hoi trén thé giGi

) Nam bat tinh hinh, phat trién cua dat nudc, cia dia
phuong noti sinh song

3 Van dung kién thtrc chung trong dao tao, NCKH va

giai quyét cac van dé thuc tién gido duc

7

Kién thirc chuyén nganh

1

Cé kién thuc chuyén sau vé chuyén nganh va mon

hoc dang giang day

2

Van dung kién thuc lién mon, lién nganh trong dao
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tao va nghién ctru khoa hoc

Van dung tri thic thuc tién gido duc trong nudc,
3 | qubc té vao hoat dong dao tao va nghién ctru khoa
hoc

Kién thirc vé chuong trinh dao tao

1 Nam dugc mot cach toan dién va hé théng vi tri cua
ting hoc phan trong tong thé chuong trinh hoc

Nam dugc tinh lién thong, gan két gitta cdc moén
hoc, di€u kién rang budc gitra cac hoc phan

5. Xin dng/ba cho ¥ kién danh gia vé Ky ndang sw pham cua d6i ngii giang vién

LLCT noi 6ng/ba dang cong tac theo cac mirc do sau:

Ouy wée: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tét

T M r A r h o r
K§ ning su pham e do danh gia

T ORIGRICORIOREG)

Thiét ké bai giang pht hop vé6i chuan dau ra cta

mon hoc, chuan dau ra cua chuong trinh dao

1 y A
tao; du kién duogc cac hinh thic t6 chirc thuc
hién

) Van dung, phdi hop cac hinh thic t6 chuc,

phuong phap day hoc hiéu qua

Van dung cac phuong phap, bién phép, ky thuat
3 | day hoc dé quan 1y, tich cuc hoéa hoat dong hoc
tap cua nguoi hoc

Str dung cac phuong tién day hoc hién dai phu
4 | hop véi muc tiéu, ndéi dung, phuong phép day
hoc

Rén luyén k¥ ning nghé nghiép cho ngudi hoc
trong cac hoat dong day hoc, thuc hanh, thyc té
moén hoc, nghién ciu khoa hoc, thuc tap su
pham, thyc tap tbt nghi¢p

Xay dung ké hoach day hoc toan khoéa va ké
6 | hoach mon hoc bam sat chuan dau ra, phu hop

véi1 sit mang va tam nhin cua nha truong
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6. Xin dng/ba cho ¥ kién danh gia vé& Ndang luc nghién ciru khoa hoc va hirdng
dan nghién ciru khoa hoc cia doi ngii giang vién LLCT noi 6ng/ba dang cong
tac theo cac murc do sau:

Ouy wéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tét

T . Cac mirc do
Nang lwe NCKH va huwéng dan NCKH
T ORIGRIORIOREG)

Nang luc nghién cuu khoa hoc

1 | Phat hién van dé nghién ctru

2 |Lap ké hoach NCKH

Tham gia thyc hién cac chuong trinh, dé an, dé

3
tai NCKH

4 | Trinh bay két qua nghién ctru

Phan tich, tong hop, danh gia két qua nghién

5 | |
clru

5 Str dung cac phuong phap, phuong tién nghién
cliru
Cong bd két qua nghién ctru trén tap chi khoa

7 hoc trong va ngoai nudc; viét chuyén dé, bao
cao khoa hogc, tham luan tai cac hoi nghi, hoi
thao khoa hoc.

3 Chu tri hoac phéi hop td chirc cac seminar; hoi1

thao chuyén dé trong linh vuc chuyén mén

Bién soan dé cuong bai giang, tai liéu hudng
9 | dan hoc tap; tham gia bién soan gi4o trinh, sach
tham khao

10 | TIm hiéu cic quy dinh vé s¢ hiru tri tué va
thuong mai hoa két qua nghién ctru

Thuc hién chuyén giao, thuong mai hoa két qua

11 .
NCKH va CN

Thuc hién danh gia dé tai NCKH, khoéa luan t6t
nghiép, gido trinh, tai li¢u tham khao

12

Tham gia cic hoat dong vé hop tac qudc té

13 5
trong NCKH va CN

Niing lwc hwong dén nghién civu khoa hoc
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T . Cac mirc do
Nang luvc NCKH va huéng dan NCKH
T @@ 3 @ |6)

Hudng dan nguoi hoc xac dinh dé tai NCKH va
thuc hién hoat dong nghién ctru

Thuc hién hoat dong thuc déy nguoil hoc tham

2
gia NCKH

7. Xin 6ng/ba cho ¥ kién danh gia vé Néang liwec phdt trién va thwc hién chiwong
trinh dao tgo ciia d6i ngli giang vién LLCT noi 6ng/ba dang cong tac theo cac

muc dd sau:
Quyuée: (1)Kém  (2)Yéu  (3) Trungbinh (4 Kha  (5) Tot
T Niing lwe phat trién va Cac murc do
T thuwe hién chwong trinh dao tao @@ B |@ |6
1 Thiét 1ap duoc hé thong muc tiéu mén hoc theo
cac cap do nang luc
) Phéi hop véi cac dong nghiép tiép nhan y kién
cua nha tuyén dung, cuu SV, cac bén lién quan
3 Xay dung chuan dau ra cia chuong trinh dao

tao/ boi dudng; chuan dau ra moén hoc

Tham khio chuong trinh cia co s& dao tao
4 | trong va ngoai nudc dé phat trién chuong trinh
dao tao chuyén nganh

Thiét ké cac module kién thuc va t6 hop mén
hoc dap tmg chuan dau ra

Thiét ké va td chire thuc hién dé cuong mon hoc
pht hop véi chuan dau ra

Danh gia chuong trinh dao tao chuyén nganh va
7 | str dung két qua danh gia dé phat trién chuong
trinh

8. Xin 6ng/ba cho ¥ kién danh gia vé Ndang luc ngoai ngiv cua d6i ngii giang
vién LLCT noi 0ng/ba dang cong tac:

a. [ Pai hoc va sau dai hoc  b. [J Nghién ctru tai liéu

c. U Dich tai liéu d. O Day chuyén mon bang ngoai ngir

e. O Giao tiép thong thuong  f. 0 Ngoai ngir kém

9. Xin 6ng/ba cho y kién danh gia vé Ndang luc iing dung cong nghé théng tin
cua doi ngii giang vién LLCT noi 6ng/ba dang cong tac theo cac mirc do sau:
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Ouy uéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tot

T Cac murc do
Nang lwe wng dung cong nghé thong tin

T ORIGRIORIOREG)

Str dung thanh thao céc thiét bi va ph?m mém co
1 |ban (may tinh, trinh chiéu, Word, Excel,
PowerPoint...).

Thiét ké va to6 chirc dugc cac bai giang dién t,

hoc liéu s6 phuc vu giang day.

Str dung thanh thao cac nén tang day hoc truc
tuyén (Zoom, Google Meet, LMS, Moodle...).

Kha ning tim kiém, phan tich, chon loc va luu
4 | trlr thong tin trén Internet phuc vu giang day va

nghién ctru.

Str dung cic phan mém phan tich dir liéu va
5 |cong cu quan ly tai liéu nghién cuu (SPSS,
Endnote, Zotero...).

Ung dung cic cong cu cong nghé méi (Al
6 | VR/AR, Quizizz, Kahoot...) dé ting tinh tuong
tac trong day hoc.

10. Nhin chung, theo dng/ba thi d6i ngii giang vién LLCT noi 6ng/ba dang cong
tac hi¢n nay c6 nhiing 7} hé manh va Han ché nao co ban nhat?
- Nhitng thé manh:

11. Bé xay dung va phét trién doi ngii giang vién LLCT cac truong dai hoc ngoai
cong 1ap trén dia ban TPHN dap tmg tiéu chudn, nhiém vu va yéu ciu dao tao ngudn
nhan lic trong khu vue hién nay, theo 6ng/ba can tién hanh nhimg gidi phdp chii yéu
nao?

12. Bé phét trién doi ngii giang vién LLCT, theo dng/ba, doi ngii giang vién
LLCT trong trudng hién nay can dap ung nhiing Yéu cdu gi vé pham chat va

nang lyc?

Yéu cau doi véi DPNGV
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. Pham chét chinh tri

. Pham chat dao durc nghé nghiép

. Trinh @6 chuyén mén

. K¥ nang su pham

. Ning lyc NCKH va huéng dan NCKH

. Nang lyc phat trién, thuc hién chuong trinh dao tao

. Ngoai ngir

R A N DN | W N

. Cong ngh¢ thong tin

Nhitng yéu cau khac:

13. Cong tic quy hoach d6i ngi giang vién LLCT tai nha truong 6ng/ba dugc

thuc hién nhu thé nao?
Quy woc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thwong; (4) Can thiét; (5) Rat

can thiet

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khd; (5°) Tot
Ni dung thwe | Mirc dd can thiét Mikc do thue hién
hicn. | () | |G |@ B |@®) @) |G |@) |G

1. Xac dinh can cu
phap 1y dé quy
hoach phat trién
doi ngili gidng vién
LLCT

2. Phan tich thuc
trang do1  ngi
giang vién LLCT
(s6 luong, chat
lugng, co cu, mat
manh, mat yéu,

nguyén nhan...)

3. Xac dinh muc
tiéu phat trién doi

ngli gidng vién
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LLCT

4. Xay dung cac
giai phap phat trién
doi ngli gidng vién
LLCT

5. Huy dong cac

ngudn lyc phét
trién doi ngil giang
vién LLCT

6. T6 chuac thuc
hién ké hoach

7. Panh gia, diéu
chinh viéc thuc

hién ké hoach

14. COng tac tuyén dung doi ngil giang vién LLCT tai nha truong dng/ba duoc thuc hién

nhu thé nao?

Quy woc:

(1) Khéng hop Iy; (2) It hop Iy; (3) Binh thuong; (4) Hop Iy; (5) Rat hop Iy
(2°) Yéu; (3°) Trung binh;

(1’) Kem;

(4’) Khd;

(5°) Tot

Murc do

Noi dung

Khong
thuc
hién

Cé thuc hién

Mire d hop Iy

Murc d¢ thuwe hién

(1)

(2)

(3)

(4)

()

@ ) | @) @)

@)

()

1. Lap ké hoach tuyén
dung giang vién LLCT

2. Xay dung chuan
trong tuyén dung doi
ngli giang vién LLCT
(tap trung vao chuan
nang lyc)

3. Xay dung quy trinh
tuyén dung giang vién
LLCT

4. Str dung phuong thirc
thi tuyén hop 1y, cong
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khai

5. To chac, chi dao
tuyén dung theo ké
hoach

6. Kiém tra, danh gia
cong tac tuyén dung
giang vién LLCT

7. Y kién khdc (ghi ro)

~ 15. Cong tac si dung doi ngii giang vién LLCT tai nha truong 6ng/ba duge thuc hién
nhur thé nao?

Quy woc:
(1) Khéng hop Iy; (2) It hop Iy; (3) Binh thuong; (4) Hop Iy; (5) Rat hop Iy
(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khd; (5°) Tot
Mirc do| Co thuc hién
Khong |Mirc do hop ly Mitc d§ thue hién
. thuc
Noi dung picn | D@ @@ G |@) @) @) @) ()

1. Xay dung va ban
hanh quy dinh vé
phan cong, b tri doi
ngli giang vién LLCT

2. B6 tri str dung doi
ngli gidang vién LLCT
ding chuyén nganh
dao tao

3. Ra sot viéc b tri,
st dung do1 ngi
giang vién LLCT

hién co

4. Luan chuyén, bo
nhiém doi ngli giang
vién LLCT

5. Poi m61i co ché

quan ly st dung doi
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ngii giang vién LLCT

6. Pinh ky danh gia
viéc st dung doi ngii
giang vién LLCT

Y kién khdc (ghi rd)

16. Céng tdc dao tao, boi dwdng d6i ngii giang vién LLCT trongnha truong
6ng/ba duoc thuc hién nhu thé nao?

Quy uoc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuwong; ( 4) Can thiét; (5) Rat
can thiet

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khd; (5°) Tot
Khong |6 thuee hién
Murc do |thuc . X . an . n
hicn Mirc do can thiét Mirc do thye hi¢én
Noi dung D@ |G |6 @ @) 3 @ |G

1. Xac dinh nhu cau dao
tao, boi dudng

2. Chi dao Xéy‘ dung noi
dung dao tao, boi dudng

3. Xac dinh lua chon cac
phuong phap va hinh thirc
dao tao, boi dudng

4. Xac dinh nguon lyc can
thiét cho cong tac dao tao,
boi dudng

5. Phan cong va quy dinh
r0 rang vé nhiém vu,
quyén han cia timg tb
chirc, ca nhan.

6. Doi méi ché d¢, chinh
sach khen thudng, dai ngd
d6i voi giang vién LLCT
sau dao tao, boi dudng

7. Xéac 1ap co ché phoi
hop gitra cac t6 chuc, cé
nhan.

8. Pinh ky danh gia cong
tac dao tao, bodi dudng doi
ngi giang vién LLCT
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17. Ong/ba cho biét viéc Pdnh gid doi ngii giang vién LLCT trong nha truong
ong/ ba dugc thuc hién nhu thé nao?

Quy udc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; ( 4) Can thiét; (5) Rat
can thiet

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khd; (5°) Tot
Khong |CO thuc hign

thuwe |Mirc d) can thiét Mirc d¢ thwe hién

Noid o
erane hien [y [@ (@ @6 @) @ |6 @6

1. Xay dung hé thong
tiéu chi DG theo céac
tiéu chuan ning luc
cua doi1 ngl giang

vien LLCT

2. Xay dung quy
trinh BG

3. To chirc thuc hién
quy trinh DG

4. St dung céc cach
DG, hinh thac DG
kha thi, hop 1y

5. St dung két qua
DG trong phan loai,
sip xép, st dung
giang vién LLCT

Y kién khdc (ghi ro)

18. Theo dng/ ba, vin hoa to chitc va médi trwong van hod - hoc thudt ¢ tao
dong luc phat trién doi ngii giang vién LLCT trong nha trudng ong/ ba khong,
duoc thuc hién nhu thé nao?

Quy udc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; ( 4) Can thiét; (5) Rat
can thiét

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khda; (5°) Tot
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Noi dung

Mirc do

Khéng
thuc
hién

Co thuce hién

Mirc dd can thiét

Mirc d¢ thwe hién

1@ |6 |@

(5)

)[2)| 3| @)

(")

1. Tao dicu kién
hoc tap,  boi
dudng chuyén
mon

3. Vian hoéa td
chitc doan két,

hop tac, cong
bang

5. Sy quan tam
lanh dao chan
thanh, thuc chat,
kip thoi

5. Tao dong luc
lam viéc nhiét
huyét, hang say

19. Theo 6ng/ ba, viéc thuc hién, ché dj, chinh sdach cho doi ngi giang vién

LLCT trong nha trudng 6ng/ ba dugc thuc hién nhu thé nao?

Quy woc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat

can thiet

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khda; (5°) Tot
Mitc do| Co thuc hf.en ,
Khong |Mirc dd cin thiét Mitrc dé thue hién
N thuc
Noi dung nicn | D@ G @ |G @) @) E&)| @ ()

1. Tao hanh lang
phap
chac

ly vimg
dam bdo
quyén lgi giang
Vvién
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Co thuc hién

Murc do| . . . -
Khong |Mirc dé can thiét Mirc d§ thue hién
. thuc
No¢i dung nien | O (@@ 1@ |G @) @) ()

2. bai ngd tai
chinh hop 1y,
canh tranh, hé\p

dan

3. Bai ngd phi tai
chinh phu hop,
cong bang, khich
1é

4. Chinh sach
minh bach, cong
khai, dang tin cay

5. bap Ung nhu
cau vat chat - tinh
than thiét thuc,

toan dién

20. Theo ong/ ba, viéc thuc hién ddm bdo diéu kién vit chdt cia nha truong
ong/ ba dugc thuc hién nhu thé nao?

Quy woc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat

can thiet

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khda; (5°) Tot
CO thuwe hig
Murc do| . . e f.en .
Khong |Mirc @6 can thiét Mikrc do thue hién
n. thyc
Noi dung his W@ @ 6 @@ 6
én
1 Bao dam

phong hoc dat
chuan, khong
gian 16p hoc phu
hop phuc wvu
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CO thwc hién

Murc do| . . -
Khong |Mirc dé can thiét Mirc d§ thue hién
. thuc
Noi dung his MW@ (@@ |6 | Oe)3) @) 6G)
éen
giang day céc

mon ly luan chinh

tri

2. Trang bi day
da phuong tién,
thiét bi day hoc
(may chiéu, am
thanh,
internet) phuc vu
giang day LLCT

bang,

3. Bao dam ha
tang cong nghé
thong tin phuc vu
d6i mdi phuong
phap giang day,
day hoc truc
tuyén va day hoc
két hop

4. Hé théng thu

vién, hoc liéu,
gido trinh va co
sé dir liéu khoa
hoc vé chinh trj -
xa hoi dap ung
nhu cau giang day
va nghién ctiu

5. B6 tri khong
gian lam viéc,
sinh hoat chuyén
moén va diéu kién

ho trg nghién ctru
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CO thwc hién

chinh tri

giang vién ly luan

Murc do| . . -
Khong |Mirc dé can thiét Mirc d§ thue hién
. thuc
Noi dung hié D@ G [@ |6 @)@ 3) @) B)
én
khoa hoc cho

20. Ddnh gid chung cia 6ng/ ba vé cac ndi dung lién quan dén phat trién doi

ngil giang vién LLCT dang thuc hién:

Quy woc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; ( 4) Can thiét; (5) Rat

can thiet

(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Khda; (5°) Tot
Khong |Cé thwc hién
ne thwe | Mirc d6 can thiét Mirc d§ thyce hién
Noi dung =
hiégn 1 (1) 12 [Q) [@ |G |O)@)|G)| @) G)

1. Cai tién cong tac
quy hoach, tuyén
dung, st dung doi
giang
LLCT cac trudong

ngll vién
dai hoc ngoai cong
lap trén dia ban
TPHN

2. Tang cuong dao
boi

nhdm nang

tao, dudng

cao
nang luc cho doi
giang
LLCT cac trudong

ngll vién
dai hoc ngoai cong
lap trén dia ban
TPHN

3. b6i méi cong
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tac danh gia giang
vien LLCT céc
truong dai  hoc
ngoai cong 1ap trén
dia ban TPHN

4. Xay dung moi
truong tao dong
luc lam viéc cho
doi ngli giang vién
LLCT cac truong
dai hoc ngoai cong
lap trén dia ban
TPHN

21. Theo 0ng/ ba, thudn loi va khé khan cua nha truong trong cong tac phéat
trién doi ngii giang vién LLCT hién nay 14 gi?
- Thuan loi:

22. Ong/ ba cho biét Nhitng yéu té nao dudi ddy anh huéng dén viéc phat trién
doi ngti giang vién LLCT cac truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban
TPHN?
Ouy wéc: (1) Khong anh huong; (2) It anh hudng; (3) Anh huwong & mike trung
binh;
(4) Anh huong nhiéu; (5) Anh hudng rdt nhiéu

Cac mirc do

Cic yéu t
LAl Y Q@@ | e e

Cac yéu to bén ngoai nha truong

Bién dong chinh tri - xa hdi va yéu cau bao vé
1 nén tang tu twoéng cua Dang.

2 | Su phat trién kinh té - x3 hoi va tac dong dén gido
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duc dai hoc ngoai cong lap.

3 Xu hudng hoi nhdp quoc té, chuyén doi so va tac
dong cia mang xa hoi.
4 Chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nudce

Cic yéu to bén trong nha truong

5

Nhén thirc cua ban than d6i ngii giang vién veé
tim quan trong cua cong tac phat trién doi ngi
giang vién LLCT cac trudong dai hoc ngoai cong
1ap trén dia ban TPHN.

Nang luc nhan thirc cua doi1 ngli gidng vién
LLCT céac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén
dia ban TPHN.

Pong luc ty hoan thién va phat trién k§ ning,
chuyén mon cta doi ngii giang vién LLCT céc
truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban
TPHN.

Nhén thirc cua Pang uy, ban giam doc (Ban
giam hi¢u) cac truong dai hoc ngoai cong lap
trén dia ban TPHN;

Pham chat dao duc, trinh d0 chuyén moén va
nang lyc su pham cua Hiéu truéng, CBQL nha
truong, cac khoa

10

binh hudng, chién luoc phat trién cta cac
truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban
TPHN

11

Ché d9, chinh sach cua nha truong

12

Co s¢ vat chat cua nha truong

15

Nhitng yéu té khéc: (Ghi ré)

Xin chdn thanh cam on sw hop tac cua ong/ba!

Phu luc 2
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HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHIMINH ~ Céng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam
HOQC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN DPéc lap - Tu do - Hanh phiic

BANG KHAO SAT
THUC TRANG POI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH TRI VA
THU'C TRANG CONG TAC PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN LY
LUAN CHINH TRI CAC TRUONG PAI HQC NGOAI CONG LAP
TREN PIA BAN TPHN
(Danh cho Sinh vién)

Pé co nhiing thong tin vé thuc trang doi ngil giang vién 1y luan chinh tri
(PNGV LY LUAN CHINH TRI) va cong tac phét trién doi ngii giang vién Iy
luan chinh tri (PTDNGV LY LUAN CHINH TRI) céc truong dai hoc ngoai
cong lap trén dia ban TPHN nham dé xuat cac giai phap PTDNGV LY LUAN
CHINH TRI, Xin anh/chi vui long cho biét y kién bang cach danh dau X vao
6/cot lua chon hodc viét thém vao nhing phén dé tréng. Nhiing thong tin
anh/chi cung cap s& vo cung hitu ich cho ching t6i trong qua trinh nghién ciru.
Xin tran trong cam on!

I. THONG TIN CA NHAN
1. Gioi tinh:
a. 0 Nam b. O N
2. Anh/Chi dang theo hoc tai Truong dai hoc nao (danh dau x vao é phi hop):
L1 Pai hoc dan 1ap Phuong Pong
[1 Pai hoc Thang Long
[1 Pai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi
[0 Pai hoc Nguyén Trai
[1 Pai hoc Pai Nam
[0 Pai hoc Cong nghé Pong A
[1 Pai hoc Phenika (Pai hoc Thanh Tay)
I1. Mt s6 cAu hoéi chung

1. Anh/chi danh gia vé tAm quan trong cuia cac mon hoc Ly luan chinh tri bao gém:
Triét hoc Mac - Lé nin, Kinh té Chinh tri Mac - L& nin, Chu nghia x4 hoi khoa hoc,
Tu tuéng H6 Chi Minh, Lich sir Pang Cong san Viét Nam nhu thé nao?

[0 Khong quan trong O it quan trong [ Binh thuong

[1 Quan trong [0 R4t quan trong
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2. Mtrc d§ quan tam cua anh/chi ddi v&i cac mon hoc Ly luan chinh tri bao gé)m:
Triét hoc Méc - Lé nin, Kinh té Chinh tri Mac - L& nin, Chu nghia xi hoi khoa
hoc, Tu tudéng H6 Chi Minh, Lich sir Pang Cong san Viét Nam nhu thé nao?

[0 Khéng quan tam 1 it quan tam [0 Binh thuong

[1 Quan tam [0 R4t quan tdm
3. Anh/chi vui long cho biét thoi lwgng hoc tap trung binh ciia cac mén Ly Luan
chinh tri dugc to chire tai truong ma anh/chi dang theo hoc 1a bao nhiéu?

O Duéi 15 tiét O 15dén30tiét  [030dén45tiét [ Trén 45 tiét
II. NOI DUNG
1. Theo anh/chi, nhitng Phdm chdt chinh tri cu thé sau ddy cua doi ngii giang
vién LLCT noi anh/chi dang hoc tap hién nay thudc mirc d6 nao?
Ouy uéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tét

T 2 i ) Murc d¢ danh gia
Pham chat chinh tri .
T ORIGRIORIOREG)

Tin tudng, thuc hién tét duong 161 d61 mdi cua

1
bang
Chap hanh nghiém duong 10i, chu truong, chinh
sach cua Pang, phap luat cia Nha nudc, thi hanh
) nhiém vu theo dung quy dinh cua phap luat; khong

ngung hoc tap, nang cao trinh do 1y luan chinh tri
dé van dung vao hoat dong giang day, gido duc va
dap tng yéu cau nhiém vu dugc giao

C6 ¥ thtc t6 chire ky luat, chap hanh nghiém su
3 | diéu dong, phan coéng cua t6 chirc, co ¥ thic tip
thé, phén d4u vi loi ich chung

Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, tich cuc
tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi

5 Van dong, hudng dan sinh vién thuc hién duong

16i chinh sach, phap luat ciia Pang, NN

2. Theo anh/chi, nhitng Phdm chat dao dirc nghé nghiép cu thé sau day cua doi
ngll gidang vién LLCT noi anh/chi dang hoc tip hién nay thudéc mirc 4o nao?
OQuy wéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tot

T 2 £ . X a Mikc do danh gia
Pham chat dao dirc nghé nghi¢p
T OERORNCRRCOREG)

1 | Tam huyét, gin bo véi nghé nghiép, ¢ y thirc
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gilr gin danh du, lvong tdm nha giao

C6 tinh than doan két, thuong yéu, giup d& sinh

2 , .

vién trong cudc song va trong cong tac

Cé long nhan ai, bao dung, d6 luong, doi1 xr hoa
3 nha voi nguodi hoc, dong nghiép; san sang giup

do, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh
dang ctia ngudi hoc, ddng nghiép va cong dong

Tan tuy voi cong viéc; thuc hién dung diéu 1é,
4 | quy ché, ndi quy cua don vi, nha trudng, cia
nganh

Cong bang trong giang day va gido duc; danh
gia ding nang luc thuc chit ctia ngudi hoc; thuc

5 . . .
hanh tiét ki€ém, chong bénh thanh tich, chong
tham nhiing, 1ang phi

6 Y thc t6 chie ky ludt, tinh than trach nhiém

trong cong vi¢c

Thuong xuyén hoc tap nang cao trinh dd chuyén
7 | mon nghi¢p vy, ngoai ngir, cong nghé thong tin
dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao

Loi séng trung thuc gian di, tich cuc hoc tap va
8 |lam theo tu tudng dao dirc phong cach H6 Chi
Minh

3. Xin anh/chi cho y kién danh gia vé Trinh dé chuyén mén cua doi ngii giang

vién LLCT noi anh/chi dang hoc tap theo cac mirc do sau:

Quy wéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tot
T . N Mirc d§ danh gia
Trinh d¢ chuyén mon
T RN RECRECREC)

7

Kién thirc chung

Cé su hiéu biét sau rong vé tu nhién, xa hai, lich su,

1 van hoa, xa hoi trén thé gidi

) Nam bt tinh hinh’ phat trién cta dat nudc, cua dia
phuong noi sinh song

3 Van dung kién thuc chung trong dao tao, NCKH va

giai quyét cac van dé thuc tién gido duc
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Kién thirc chuyén nganh

1 C6 kién thirc chuyén sdu vé chuyén nganh va mén
hoc dang giang day

Van dung kién thtc lién mon, lién nganh trong day
va nghién ctru khoa hoc

Van dung tri thic thuc tién gido duc trong nudc,
3 | qubc té vao hoat dong dao tao va nghién ctru khoa
hoc

Kién thirc vé chwong trinh dao tao

1 Nim dugc mot cach toan dién va hé théng v1 tri clia
ting hoc phan trong tong thé chuong trinh hoc

Nam dugc tinh lién thong, gan két gilta cdc modn
hoc, di€u kién rang budc gilra cac hoc phan

4. Xin anh/chi cho y kién danh gia vé Kj ndng sw pham cta doi ngii giang vién
LLCT noi anh/chi dang hoc tap theo cac murc do sau:
Ouy uéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tét
T Murc d¢ danh gia

Ky nang su pham e 79 JAma g1
T OREORECRECNEC)

Thiét ké bai giang pht hop vé6i chuan dau ra cua

moén hoc, chuan dau ra cua chuong trinh dao

1 » )
tao; du kién duogc cac hinh thic t6 chirc thuc
hién

, Van dung, phdi hop cac hinh thic t6 chrc,

phuong phap day hoc hi€u qua

Van dung cac phuong phap, bién phap, ky thuat
3 | day hoc dé quan ly, tich cuc héa hoat dong hoc
tap ctia nguoi hoc

Str dung cac phuong tién day hoc hién dai phu
4 | hgp vé1 muc ti€u, ndi dung, phuong phap day
hoc

Rén luyén k¥ ning nghé nghiép cho ngudi hoc
trong cac hoat dong day hoc, thuc hanh, thuc té
moén hoc, nghién ciu khoa hoc, thuc tap su
pham, thuc tap t6t nghiép

6 | Xay dung ké hoach day hoc toan khoéa va ké
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T Y. Mirc do danh gia
Ky nang sw pham
OREORECRECMEC)

—

hoach m6n hoc bam sat chuan dau ra, phu hop
vOi1 st mang va tam nhin cua nha truong

Tao dugc dong luc, su hig thu cho sinh vién

! ddi v&i mon hoc

3 Tao méi truong hoc tap dan chu, than thién hop
tac, an toan va lanh manh

9 Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cong bang,

chinh xac, khach guan

10 | Kha nang xir Iy tinh hudng su pham

5. Xin anh/chi cho y kién danh gia vé Nang lic hwéng dan nghién ciru khoa hoc
cua doi ngii giang vién LLCT no1 anh/chi dang hoc tap theo cdc mirc do sau:
Ouy wée: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tét

T . Cac mirc do
Nang lyc NCKH va hwéng dan NCKH
T OREGRECRECREC)

Niing lwc hwéng dén nghién ciru khoa hoc

1 Huéng dan nguoi hoc xac dinh dé tai NCKH va
thuc hién hoat dong nghién ctru

Thuc hién hoat dong thuc day ngudi hoc tham

2
gia NCKH

6. Xin anh/chi cho y kién danh gia vé Nding liwc img dung cong nghé théng tin
cua doi ngii giang vién LLCT noi anh/chi dang hoc tap theo cac mac dd sau:
Quy wéc: (1) Kém  (2) Yéu (3) Trung binh  (4) Kha (5) Tot

T | Nang lwe &rng dung cong nghé thong tin trong | Cac mirc do
T giang day OREGREICRECREC)

Str dung thanh thao cac thiét bi va phén mém co
1 |ban (mdy tinh, trinh chiéu, Word, Excel,
PowerPoint...).

Thiét ké va to chirc duoc cac bai giang dién ti,
hoc liéu s6 phuc vu gidng day.

Str dung thanh thao céc nén tang day hoc truc
tuyén (Zoom, Google Meet, LMS, Moodle...).

4 | Kha nang tim kiém, phan tich, chon loc va luu
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trtr thong tin trén Internet phuc vu giang day va

nghién ctru.

St dung cac phan mém phén tich dir liéu va
5 |cong cu quan ly tai li¢u nghién ctu (SPSS,
Endnote, Zotero...).

Ung dung cac cong cu cong nghé moi (Al,
6 | VR/AR, Quizizz, Kahoot...) dé tang tinh tuong
tac trong day hoc.

7. Nhin chung, theo anh/chi thi doi ngli gidang vién LLCT noi anh/chi dang hoc
tap hién nay co6 nhiing Thé manh va Han ché nao co ban nhat?
- Nhitng thé manh:

- Nhitng han ché:

8. Bé phat trién doi ngii giang vién LLCT, theo anh/chi, doi ngii giang vién
LLCT trong trudng hién nay can dap ung nhiing Yéu cdu gi vé pham chat va

nang luc?

Yéu cau doi véi PNGV

. Pham chét chinh tri

. Pham chat dao duc nghé nghiép

. Trinh d chuyén moén

. K¥ ndng su pham

. Ning lyc NCKH va huéng dan NCKH

. Nang luc phat trién, thuc hién chuong trinh dao tao

. Ngoai ngir

Ol | N | M| W N —

. Cong ngh¢ thong tin

Nhitng yéu cau khdc:

Xin chan thanh cim on sw hgp tac cia quy anh/chi!
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Bing 3.3. Bing ddnh gid vé thuc trang ciia cdc chii thé phdt trién dji ngii

gidang vién LLCT trong cdc trwong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh
pho Ha Nji

T
T

Hoat dong
cta cac chi thé

Mirc d§ danh gia (%0)

DPiém
B

Thir
bac

1)

)

©)

(4)

(5)

Sw lanh dao, chi dao cua Dang

Cac nghi quyét, chi thi
ciia Pang vé phét trién
doi ngli gidng vién
LLCT duoc ban hanh
phu hop, kip thoi.

2,06

41,24

56,70

4,55

Ban Tuyén gido cic cap
thuc hién hi€éu qua cong tac
chi dao, kiém tra, giam sat
vé phat trién doi ngii giang
vién LLCT.

10,31

41,24

31,96

16,49

3,95

Cap uy Dang tai cac trudng
DHNCL phat huy tét vai
tro trong viéc cu thé hoa
chu truong cua Trung
uong.

18,56

52,58

23,71

5,15

3,15

12

Su quan ly cua nha nwéc

Chinh phu va B9 Gido duc
va Pio tao ban hanh day du
cac chinh sach phat trién
doi ngli giang vién LLCT.

0,0

0,0

8,2

43,3

48,5

4,40

B0 Giao duc va DPao tao
thuc hién tot cong tac quan
Iy vé chuong trinh dao tao,
tiéu chuan giang vién,

tuyén dung va boi dudng.

0,0

11,3

38,1

29,9

20,6

3,60

UBND TP. Ha Noi va So
GD&DT ¢6 hd tro thiét

0,0

15,5

42,3

27,8

14,4

3,41
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thuc (co so vat chat, tai
chinh, dao tao) cho cac
truong DPHNCL.

Nhéan thirc va hoat dong ciia chi sé hiru va lanh da

0 cac truong

Lanh dao nha truong nhén
thire dung dan vé tim quan
trong cua cOng tac phat
trién d6i ngll giang vién
LLCT.

15,46

41,24

36,08

7,22

3,35

Ban giam hi¢u va chu so
hiru truong co6 y thue, trach
nhiém cao trong viéc xay
dung doi1 ngli gidng vién
LLCT.

17,53

43,30

31,96

7,22

3,29

10

Nha trudng co su dau tu
(nguon luc, co sd vat chat,
hd trg chuyén moén) cho
phat trien doi ngil gidng
vién LLCT.

25,77

36,08

26,80

11,34

3,24

11

Nhéan thirc va hoat dong ciia ban than d¢i ngii giang vién LLCT

10

DNGV LY LUAN CHINH
TRI nhén thitc dung dan vé
tam quan trong cua cong
tac phat trién doi ngil giang
vién LLCT.

8,25

46,39

32,99

12,37

3,49

11

Giang vién LLCT chu dong
hoc tap, boi dudng va ren
luyén dé nang cao nang luc.

8,25

34,02

34,02

23,71

3,73

12

Giang vién LLCT chu dong
d6i méi phuong phap giang
day, cap nhat tri thuc thuc
tién va tham gia nghién ciru
khoa hoc.

7,22

36,08

36,08

22,68

3,80

Nguén: Tdc gid tong hop tir so lidu khdo sdt
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Phu luc 4

Bdng 3.4. Ti I¢ SV/GV nganh LLCT cdc truwong dai hoc ngoai cong lap trén

dia ban thanh phé Ha Néi ndm 2024-2025

S6 lwong
S6 . sinh vién
Tong | lwong | Tong S_O llrg-’ng quy doi
. B : . sinh vién Ti 1€
TT | Truwong | s0 GV | so .sAlnh quy déi t{’ung SV/GV
GV qtfy Vién (150sv/16p) binh 1
doi khoa (/4
khod)
Pai hoc
Phenikaa
1 | (Pai hoc
Thanh
Tay) 7 143 | 16281 16.350 4200 293,7
bai hoc
) dan 1ap
Phuong
Dong 28 51 6903 7.050 1800 35,3
Pai hoc
3 | bong
bo 9 13 1545 1.650 450 34,6
bai hoc
4 Cong
nghé
Poéng A 8 11,3 8940 9.000 2250 199,1
Pai hoc
5 | Nguyén
Trai 5 8 2500 2.550 750 93,8
bai hoc
Tai
6 Chll:lh -
Ngan
hang Ha
Noi 9 11 3668 3.750 1050 95,5




bai hoc
FPT

17

23
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#VALUE!

Pai hoc
CMC

10

10

1277

1.350

450

45,0

Pai hoc
Cong

ngh¢ va
Quan ly

Hiru
Nghi

11

1731

1.800

450

40,9

10

bai hoc
bai Nam

22

40,3

13145

13.200

3300

81,9

Nguon: B Gido duc va Dao tao
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Phu luc 5
Bing 3.5. Bing dinh gid vé pham chét chinh tri ciia dji ngi gidng vién
LLCT

Mirc do danh gia (%) Ppiém | Thir

TT Phim chét chinh tri . z _ z .
’ Kém| Yéu | TB | Kha | Tot | TB | bac

CBQL va GV danh gia

Tin tudéng, thyc hién tdt
1 | duong 16i d6i mdi cua |0 0 13 619 247 41 |2
Dang

Chap hanh nghiém dudng
16i, chui truong, chinh
sach cua Pang, phap luat
cua Nha nudc, thi hanh
nhiém vu theo ding quy
dinh cua phé}A) luat; khong 0 0 03 515 392 43 1
ngung hoc tip, nang cao
trinh d§ 1y luan chinh tri
dé van dung vao hoat
dong giang day, gidao duc
va dap Gmg yéu cau nhiém
vu dugc giao

C6 y thuc t6 chirc ky luat,
chap hanh nghiém sy diéu
3 dong, phan coéng cua to | 0 52 12 525 |30 4.1 3
chirc, co ¥ thic tip thé,
phan dau vi loi ich chung

Guong mau thuc hién

nghia vu cong dan, tich
_ ] 0 41 |15 61,9 18,6 4,0 4
cuc tham gia cac hoat

dong chinh tri, xa hoi

Sinh vién danh gia

1 | Tin tudng, thuc hién tot
duong 161 d6i méi cua 0,3 (1,4 20 578 20 (40 |4
Dang

2 Chép hanh nghiém duong O 20 |19 534 | 255 4,0 3
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TT

Pham chét chinh trj

Murc do danh gia (%)

Kém

Yéu

B

Kha

Tot

DPiém
B

Thw
bac

16i, chu truong, chinh
sach cua Pang, phap luat
cia Nha nudc, thi hanh
nhiém vu theo dung quy
dinh cua phép luat; khong
ngung hoc tip, ning cao
trinh d§ 1y luan chinh tri
dé van dung vao hoat
dong giang day, gido duc
va dap img yéu cau nhiém
vu dugc giao

C6 ¥ thie t6 chire ky luat,
chap hanh nghiém sy diéu
dong, phan cong cua to
chtic, c¢6 y thic tap thé,
phan du vi loi ich chung

1,4

4.4

20,7

73,5

4,7

Guong mau thuc hién
nghia vu coéng dan, tich
cuc tham gia cac hoat
dong chinh tri, xa hoi

2,7

7,1

35

54,1

4.4

Nguén: Tic gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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. Phuluct ‘
Bdng 3.6. Bdng danh gia vé pham chat dao dirc nghé nghiép cia doi ngi

TT

Phim chat
dao dirc nghe nghiép

Miic @) danh gia (%)

Kém

Yéu

B

Kha

Tét

Diém
B

Thi
bac

CBQL va GV danh gia

1

Tam huyét v6i nghé nghiép,
c6 v thuc gilr gin danh duy,
luong tm nha gido

8,2

74,2

17,5

4.1

C6 tinh than doan két,
thuong yéu, gitp d& dong
nghiép trong cudc sdng va
trong cong tac

6,186

17,5

67,0

9,3

3,8

Co long nhan i, bao dung,
d6 luong, d6i xtr hoa nhi
v6i nguoi hoc, dong nghiép;
san sang giup dd, bao vé
quyén va loi ich hop phap,
chinh dang cua nguoi hoc,
ddng nghiép va cong dong

7,216

34,0

46,4

12,4

3,6

Tan tuy vo1 cong vige; thuc
hién ding diéu 18, quy ché,
ndi quy cua don vi, nha
truong, cua nganh

11,3

59,8

28,9

4,2

Cong bang trong giang day
va gido duc; danh gid ding
nang luc thuc chat cia
nguoi hoc; thuyc hanh tiét
kiém, chéng bénh thanh
tich, chong tham nhiing,
l&ng phi

2,062

21,6

64,9

11,3

3,9

Thuc hién phé binh va tu
phé binh thuong xuyén,
nghiém tuc

1,031

28,9

60,8

9,3

3,8

Thuong xuyén hoc tap nang
cao trinh d¢ chuyén moén
nghi¢p vu, ngoai ngir, tin
hoc dé hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao

5,155

32,0

Y

5,2

3,6

L6i séng trung thuc gian di,
tich cuc hoc tap va lam theo
tu tudong dao duc phong
cach H5 Chi Minh

21,6

49,5

28,9

4,1
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TT

Phim chat
dao dirc nghe nghiép

i4 (%)

Kém

Yéu

Mirc do danh

B

Kha

Tot

DPiém
B

Thi
bac

SV danh gia

1

Tam huyét, gan bo véi nghé
nghip, c6 y thirc gitt gin
danh dy, lvong tdm nha gido

0,3

4,08

35,0

47,3

13,3

3,7

Co tinh than doan két,
thuong yéu, giap do sinh
vién trong cudc séng va
trong cong tac

1,02

48,0

32,3

18,7

3,7

Co6 long nhén i, bao dung,
d6 luong, d6i xtr hoa nhi
v6i nguoi hoc, dong nghiép;
san sang giup dd, bao vé
quyén va loi ich hop phap,
chinh dang cua nguoi hoc,
ddng nghiép va cong dong

0,68

46,6

38,1

14,6

3,7

Tan tuy vo1 cong vige; thuc
hién ding diéu 18, quy ché,
ndi quy cua don vi, nha
truong, cua nganh

2,38

43,9

46,6

8,2

3,6

Cong bang trong giang day
va gido duc; danh gid ding
nang luc thuc chat cia
nguoi hoc; thuc hanh tiét
kiém, chéng bénh thanh
tich, chéng tham nhiing,
l&ng phi

0,68

47,3

39,5

12,6

3,6

Y thirc to chirc ky luat, tinh
than trach nhi¢m trong cong
Viéc

0,00

38,1

39,1

22,8

3,8

Thuong xuyén hoc tap nang
cao trinh do chuyén mon
nghiép vu, ngoai nglt, cong
nghé thong tin dé hoan
thanh t6t nhiém vu duoc
giao

0,00

41,8

37,1

21,1

3,8

L6i song trung thuc gian di,
tich cuc hoc tap va lam theo
tu tuéong dao duc phong
cach H6 Chi Minh

0,00

48,3

44,9

6,8

3,6

Nguén: Téc gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 7
Bing 3.7. Bing théng ké vé trinh d¢ chuyén mén cia dpi ngii giing vién
LLCT trong cic truong dai hoc ngodi cong Igp trén dia ban thanh phé Ha
Ngi ndam 2024-2025.

Tong . . . Giéo Phé
. P Tién si Thacsi | Dai hoc .,
TT | Truwong sO su Giao suw

GV |[SL| % |SL| % |SL| % |[SL|% |SL| %

Co hiru

Dai hoc
Phenikaa
1 . 7 51714 | 1143 |1 |143| 0 | 0| 3 (429
(Pbai  hoc

Thanh Tay)

bai hoc
dan lap

9 9 11000 0| 00 | O | 00| 0|0 2 |222
Phuong

Dong
Dai hoc

) A 8 31375516250 100,000 /,00
Dong Do

Dai hoc
4 |Cong nghé| 7 11143 |5 |714]1|143|{ 00| 00,0
Pong A

bai hoc
5 | Nguyén 2 1501 (50,0]00|]0|0| 1/ 500
Tréi

Dai hoc
Tai chinh -
6 L 9 2 (222 |7 |778|0|00[0|0] 0|00
Ngéan hang

Ha Noi

bai hoc
7 14 | 2 |143 (128,70 |00 0|0] 0|00
FPT

bai hoc
8 4 4 (1000 0| 00 |O |00 0|0] 21500
CMC

Dai hoc
9 |Céng nghé| 3 2 |66,7|1(333(0|00[0|0] 0|00
va Quan ly
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Hau Nghi
Dai hoc

10 | ° 11 | 9818|191 |1]91]|0]|0]2]/182
bai Nam

Tong s6 GV

ONg SO LV €0l 2y 138|514 (33446 |3 | 41|00 10]135

hiru:

Thinh giang
bai hoc
Phenikaa

L gt hoc| O [0 - |0 - o] -0 0| -
Thanh Tay)
bai hoc

o |40 WP 49 1490632 7 1368 0] 0 |0 0| 0
Phuong
Dong

g |Pal - hocl 4 1y T4000][ 0] 00 |0 0 |0 0ol o
Dong Do
Dai hoc

4 |cong nghe| 1 | 11000/ 0| 00 0| 0 |0 0| 0
Dong A
bai hoc

5 | Nguyén 3 |1/333|2/667]|0] 010 0| 0
Trai
bai hoc

6 Tai chinh - ) ) ) ) ] ] ] ] ]
Ngéan hang
Ha Noi
Dai hoc

[ et 3 | 2667|1333/ 0| 0/ 0|00 0
bai hoc

8 | oic 6 | 61000/ 0| 00 |0] 0 |0|0|2]|33
bai hoc

g |CONg nghe | o 5 g5 | 3 {1000/ 0] 0 00|00 O
va Quan ly
Hiru Nghi

10 |Pal hoc| 19 |6 | 545 |5 455/ 0] 0 0|02 18
bal Nam

Tong so GV 47 199|617 ]18/383| 0] 0 |0 /0| 4|85

thinh giang

Téng cong 121 | 67| 554 |51 | 421 |3 (248 0]0|14] 12

Nguon: Bg Giao duc va Pao tao
Phu luc 8

Bing 3.8. Ty 1¢ dinh gid vé trinh dp chuyén mén cia dpi ngii giing vién
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TT

Trinh do chuyén mén

Murc do danh gia (%%

Kém

Yéu

Trung
binh

Kha

Piém
B
(M)

Thu
bac

CBQL va GV danh gia

Kién thirc chung

Co su hiéu biét sau rong
vé tu nhién, xa hoi, lich
st, van hoa, xa hodi trén
thé gidi

15,5

42,3

42

4,27

Nam bat tinh hinh phat
trién cua dit nude, cua

dia phuong noi sinh séng

12,4

51,5

35

4,21

Van dung kién thic
chung trong dao tao,
NCKH va giai quyét cac
van dé thyc tién gido duc

38,1

42,3

15

3,69

Kién thirc chuyén nganh

Co kién thuc chuyén sau
vé chuyén nganh va mon

hoc dang giang day

23,7

53,6

22,7

3,99

Van dung kién thic lién
mon, lién nganh trong
dao tao va NCKH

36,1

42,3

20,6

3,82

Van dung tri thac thuc
tién gido duc trong nudc,
qudc té vao hoat dong
dao tao va NCKH

2,1

40,2

38,1

19,6

3,75

Kién thirc vé chwong trinh dao

tao

Niam dugc mét cach toan
dién va hé théng vi tri
ctia timg hoc phan trong
tong thé chuong trinh
hoc

20,6

48,5

30,9

4,1

Nim duoc tinh lién

17,5

52,6

29,9

4,12
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TT

Trinh d§ chuyén mén

Mirc do danh gia (%%

Kém

Yéu

Trung
binh

Kha

Piém
B
(M)

Thw
bac

thong, gan két gitra céc
mon hoc, diéu kién rang

budc gitra cac hoc phan

Sinh vién danh gia

Kién thirc chung

1

C6 sy hiéu biét sau rong
vé tu nhién, xa hoi, lich
si, van hoa, xa ho1 trén
thé gidi

23,8

46,6

28,6

4,03

Nim bit tinh hinh phat
trién cua dit nudc, cua
dia phuong noi sinh séng

0,7

27,6

43,5

28,2

3,99

Véan dung kién thic
chung trong dao tao,
NCKH va giai quyét cac
van dé thyc tién gido duc

22,4

44,9

32,7

4,1

Kién thirc chuyén nganh

1

Co kién thuc chuyén sau
vé chuyén nganh va mon

hoc dang giang day

9,9

62,6

27,6

4,18

Van dung kién thirc lién
mon, lién nganh trong
day va nghién ctru khoa
hoc

0,3

16,0

60,2

23,5

4,07

Van dung tri thuc thuc
tién gido duc trong nudc,
qudc té vao hoat dong
dao tao va nghién cuu
khoa hoc

17,0

99,2

23,8

4,07

Kién thirc vé chwong trinh dao

tao

1

Nam duoc mot cach toan
dién va hé thong vi tri

17,7

57,5

24,8

4,07
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Mirc d9 danh gia (%% Piém Thi
TT Trinh d¢ chuyén moén i P Trung ) p B R
Kém | Yéeu R Kha | Tot bac
binh (M)
ctia ting hoc phan trong
tong thé chuong trinh
hoc
2 |Nim dugc tinh lién
thong, gan ket gitta cdc| o1 1 1ea |se1 | 286|413 |1

mon hoc, diéu kién rang

bugc gitra cac hoc phan

Nguén: Tdc gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 9

Bing 3.9. Bing ddnh gid vé kj ning sw pham ciia di ngii giang viéen LLCT

TT

Ky nang su pham

Murc do danh gia (%)

Trung

binh | <ha

Kém | Yéu

Tét

Piém
B
(M)

Thi
bac

CBOQL va GV danh gia

Thiét ké bai giang phu hop
v6i chuan dau ra ciia mon
hoc, chuidn dau ra cua
CTPT; du kién duoc cac
hinh thic t6 chac thuc

hién

144 1639

21,6

4,1

Van dung, phéi hop cic
hinh thtc t6 chtc, PPDH
hiéu qua

22,7 | 46,4

30,9

4,1

Van dung cac PP, bién
phap, k¥ thuat day hoc dé
quan ly, tich cuc hoa hoat
dong hoc tap cua nguoi
hoc

21,6 | 55,7

22,7

4,01

St dung cac phuong ti¢n
day hoc hién dai phu hop
vol muc tiéu, ndi dung,
PPDH

20,6 | 53,6

25,8

4,05

Rén luyén ky ning nghé
nghi¢p cho nguoi hoc
trong cac hoat dong DH,
thuc hanh, thuc t¢ mon
hoc, NCKH, TTSP, thuc

tap t6t nghiép

23,7 | 55,7

20,6

3,97

Xay dung KH toan khoa
va KH mon hoc bam sat
chuan dau ra, phu hop véi
s mang va tdm nhin cia

nha truong

25,8 | 53,6

20,6

3,95
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TT

Ky nang su pham

Murc do danh gia (%)

Trung

binh | <ha

Kém | Yéu

Tét

Piém
B
(M)

Thi
bac

Sinh vién danh gia

1

Thiét ké bai giang phu hop
v6i chuin dau ra ctia mon
hoc, chuidn dau ra cua
chuong trinh dao tao; du
kién duogc cac hinh thic t6
chirc thyuc hién

153 |575

21,2

4,1

Van dung, phéi hop cic
hinh thtc t6 chirc, phuong
phap day hoc hi¢u qua

30,6 |50,0

19,4

3,9

Van dyng céc phuong
phap, bién phdp, k¥ thuat
day hoc dé quan ly, tich
cuc hoa hoat dong hoc tap
cua nguoi hoc

323 | 47,6

20,1

3,9

St dung cac phuong ti¢n
day hoc hién dai phu hop
vol muc tiéu, ndi dung,
phuong phép day hoc

33,0 |459

20,7

3,9

Rén luyén ky ning nghé
nghi¢p cho nguoi hoc
trong cac hoat dong day
hoc, thuc hanh, thuc té
mon hoc, nghién ctu khoa
hoc, thuc tdp su pham,
thuc tap tbt nghiép

0 10,2 1323 374

20,1

3,7

Xay dung ké hoach day
hoc toan khoa va ké hoach
mén hoc bam sat chudn
dau ra, phu hop véi st
mang va tam nhin cta nha

truong

27,2 | 534

19,4

3,9
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Mirc d§ danh gia (%) Piém
TT Ky nang su pham Kém | Yéu Tr\ung Kha | Tét TB | Thw
binh (M) | bac
7 | Tao dugc dong luc, su
htng tha cho sinh vién dbi 0 18,4 1 50,3 |153 16,3 3,3 10
vo1 mon hoc
8 | Tao mdi truong hoc tap
dan chu, than thién hop | O 0 153 57527241 1
tac, an toan va lanh manh
9 | Kiém tra, danh gia két qua
hoc tap cong bang, chinh | 0 0 17,7 54,4 1279 4,1 3
xac, khach quan
10 | Kha nang xtur ly tinh hudng 0 0 221 510 269 40 4
su pham

Phu luc 10

Nguon: Tdc gid tong hop tir s6 liéu khdo sdt

Bing 3.10. Bing ddnh gid vé ning lwc NCKH va hwéng din NCKH ciia dji
ngii gidang vién LLCT trong CBQL va GV

Nine lue NCKH VA Céc biéu hién Pi¢m Tha
w
TT an’g l.l’Cx ) . | Trung , P B R
hwéng dan NCKH Kém  Yéu | . Kha | Tot bac
binh (M)
CBQL va GV danh gia
Nang luc NCKH
1 | Phat hién van dé nghié
b e VAR Ae BN g 162 144 412 289 365 |10
cuu
Lap ké hoach NCKH 0 |72 144 |423 289|371 7
Tham gia thyc hién céc
chuong trinh, d¢ 4n, dé tai | 0 18,6 | 58,8 22,7404 1
NCKH
4 | Trinh bay két qua nghié
PO DAY R AUA NS 9 10 196 60,8 196 4,00 3
cuu
5 | Phan tich, tong hop, danh
Jan HER, Tong ep, G4 1o 162 144 423 289 369 8
gia két qua nghién ctu
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TT

Ning lwe NCKH va
hwéng din NCKH

Cic biéu hién

Kém

Yéu

Trung
binh

Kha

Tét

Piém
B
(M)

Thu
bac

St dung ciac phuong
phap, phuong tién nghién
cliru

27,8

48,5

23,7

3,96

Cong bd két qua nghién
ctru trén tap chi khoa hoc
trong va ngoai nudc; viét
chuyén dé, bao cdo khoa
hoc, tham luan tai cac hoi
nghi, hoi thao khoa hoc.

0,0

26,8

54,6

18,6

3,92

Chu tri hodc phdi hop to
chic cac seminar; hoi
thao chuyén dé trong linh

vuc chuyén mon

6,2

14,4

41,2

28,9

3,65

10

Bién soan dé cuong bai
giang, tai liéu huéng dan
hoc tdp; tham gia bién
soan giao trinh, sach tham
khao

25,8

48,5

25,8

4,00

10

Tim hiéu cac quy dinh vé
s& hiru tri tu¢ va thuong
mai hoa két qua nghién

cuu

7,2

14,4

41,2

28,9

3,67

11

Thuc hién chuyén giao,
thuong mai hoa két qua
NCKH va CN

28,9

42,3

14,4

7,2

2,78

12

12

Thuc hién danh gia dé tai
NCKH, khoa luan tbt
nghiép, gido trinh, tai li€u
tham khao

18,6

58,8

22,7

4,04

13

Tham gia cac hoat dong
vé hop tac qudc té trong
NCKH va CN

25,8

40,2

18,6

6,2

2,17

13
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TT

Ning lwe NCKH va
hwéng din NCKH

Cic biéu hién

Trung

binh | <M

Kém | Yéu

Tét

Piém
B
(M)

Thu
bac

Niing luc hwong din NCKH

Hudéng dan ngudi hoc xé4c
dinh dé tai NCKH va thyc
hién hoat dong nghién

cuu

17,3 48,0

34,7

4,2

Thuyc hién hoat dong thuc
day nguodi hoc tham gia
NCKH

40,1 316

28,2

3,9

Sinh vién danh gia

Ning luc hwong din nghién ciru khoa hoc

1

Hudéng dan ngudi hoc xac
dinh d¢ tai NCKH va thuc
hién hoat dong nghién
cltru

0 7,2 1412 |289

14,4

3,3

Thuc hién hoat dong thuc
day nguoi hoc tham gia
NCKH

2,1 12,4 423 | 28,9

6,2

3,0

Nguén: Tdc gid tong hop tir so lidu khdo sdt

Phu luc 11
Bing 3.11. Ty I¢ ddnh gid néing lwc phdt trién va thwe hién CTPT cia dji
ngii giang viéen LLCT
Niing lwc phat trién Cac mirc d9 (%) biém Thi
TT va , 5 Trung , ) m .
thye hign CTDT Kém | Yéu binh Khéa Tot M) bac
Thiét 1ap dugc hé
g (thongmuctidumén g g 413 536 351 424 3
hoc theo céac cap do
nang lyc
Phoi hop voi cac
dong nghiép tiép
2 | nhan y kién cua nha | 0 0 193 5,7 1351 426 |1
tuyén dung, cuu SV,
cac bén lién quan
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TT

N:ing lwe phat trién

Cac mire do (%)

Piém

Thw

Xay dung chuin dau
ra cia CTDT, boi
dudng; chuin dau ra
mon hoc

12,4

52,6

351

4,23

Tham khao chuong
trinh cua co s& dao
tao trong va ngoai
nudc dé phat trién
CTDbT chuyén
nganh

19,6

41,2

39,2

4,20

Thiét ké cac module
kién thtc va to hop
moén hoc dap tUng
chuan dau ra

11,3

53,6

351

4,24

Thiét ké va to chuc
thuc hién dé cuong
moén hoc phu hop
v6i chuan dau ra

14,4

46,4

39,2

4,25

Danh gia CTDT
chuyén nganh va su
dung két qua danh
gia dé phat trién
chuong trinh

18,6

42,3

39,2

4,21

Nguén: Tic gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 12
Bdng 3.12. Nang lwc ngoai ngir va wng dung cong nghé thong tin cua doi
ngii giang vién LLCT trong cdc truong dai hoc ngoai cong ldp trén dia ban
thanh phé Ha Ni.

TT Nang lwe ngoai ngir So phiéu | % | Thit bac
1 Pai hoc va sau dai hoc 11 11,3 5
2 Nghién ctru tai li¢u 20 20,6 3
3 Dich tai li¢u 16 16,5 4
4 Day chuyén mén bang ngoai ngi 5 5,2 6
6 Giao tiép thong thudng 23 23,7 1
7 Ngoai nglt kém 22 22,7 2

Nguon: Tdc gid tong hop tir s6 liéu khdo sdt
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Phu luc 13
Bdng 3.13. Nang luc wrng dung cong nghé thong tin ciia doi ngii giang vién

LLCT trong cic truong dai hoc ngodi cong Igp trén dia ban thanh phé Ha

Néi.

T
T

Nang luc irng dung cong nghé
thong tin

Cac mirc do

1)

(2)

©)

(4)

()

Piém
B

Thir
bac

Danh gia caa CBQL

va GV

Str dung thanh thao céc thiét bi
va phidn mém co ban (may tinh,
trinh  chiéu, Word, Excel,
PowerPoint...).

7,2

24,7

40,2

26,8

3,8

Thiét ké va to chirc dugc cac bai
giang dién tu, hoc liu s6 phuc
vu giang day.

6,2

27,8

33,0

30,0

3,8

Str dung thanh thao cac nén tang
day hoc truc tuyén (Zoom,
Google Meet, LMS, Moodle...).

4.1

25,8

36,1

31,0

3,9

Kha nang tim kiém, phan tich,
chon lgc va luu trir thong tin trén
Internet phuc vu giang day va
nghién ctru.

2,1

21,6

23,7

52,6

4,3

Str dung cac phan mém phan tich
dir liéu va cong cu quan ly tai
liéu nghién ctru (SPSS, Endnote,
Zotero...).

5,2

28,9

39,2

15,5

11,3

3,0

Ung dung cac cong cu cong nghé
mo1 (A, VR/AR, Quizizz,
Kahoot...) dé ting tinh tuong tac
trong day hoc.

9,3

39,2

27,8

23,7

3,7

Danh gia cua sinh vién

St dung thanh thao céc thiét bi
va phan mém co ban (mdy tinh,
trinh  chiéu, Word, Excel,
PowerPoint...).

3,4

53,7

27,2

15,6

3,6

Thiét ké va to6 chirc duoc cac bai

4,8

33,7

49,7

11,9

3,7
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giang dién t, hoc li¢u $O phuc

vu giang day.

St dung thanh thao cac nén tang
day hoc truc tuyén (Zoom,
Google Meet, LMS, Moodle...).

323476160 3,8 2

Kha nang tim kiém, phan tich,
chon loc va luu trit thong tin trén
Internet phuc vu gidng day va

nghién ciru.

330548112 3.8 1

St dung cic phan mém phan tich
dir liéu va cong cu quan ly tai
liu nghién ctru (SPSS, Endnote,
Zotero...).

57,1241 |116| 34 6

Ung dung cac cong cu cong nghé
moi  (Al, VR/AR, Quizizz,
Kahoot...) dé ting tinh tuong tac
trong day hoc.

0|41
0|10
0|71
0|44

55,1|27,2133| 35 5

Ngu&n:

Tdc gid tong hop tir sé liéu khdo sét




239

Phu luc 14
Bing 3.14. Co ciu déi ngii gidng vién LLCT trong cdc truwong dai hoc ngodi
céng ldp trén dia ban thanh phé Ha Néi nim 2024 - 2025.

Chi so S6 lwong Ti 18 (%)
Phan loai
Co hiru 74 61,2
Thinh giang 47 38,8
Gi¢i tinh
Nam 60 49,6
N 61 50,4
P tudi
Duéi 30 tudi 11 9,1
T 31 - 40 tudi 34 28,1
Tur 41 - 50 tudi 29 24,0
Trén 50 tudi 47 38,8
Chuyén mén dao tao
Triét hoc 78 64,5
Kinh té chinh trj 30 24,8
Chu nghia xa hdi khoa
hoc 5 4,1
Hb Chi Minh hoc 2 1,7
Lich st Pang Cong san
Viét Nam 6 50
Hoc ham
Gi 4o su 0 0
Pho Giao su 14 11,6
Hoc vi
Tién si 67 55,4
Thac s1 51 42,1
Cu nhan 3 2,5
Tong so gidng vién
LLCT 121 100%

Nguon: B Gido duc va Dao tao
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Phu luc 15
Bing 3.15. Co ciu déi ngii giing vién LLCT trong cdc trwong dai hoc cong

Igp trén dia ban thanh phé Ha Nji.

Chi s0 S6 lwong Ti 18 (%)
Phan loai
Co hitu 302 79,1
Thinh giang 82 21,5
Giédi tinh
Nam 125 32,7
Nir 257 67,3
P tudi
Dudi 30 tudi 7 1,8
Tur 31 - 40 tudi 90 23,4
Tir 41 - 50 tudi 192 50,0
Trén 50 tudi 95 24,7
Chuyén mon dao tao
Triét hoc 240 62,5
Kinh té chinh tri 62 16,1
Chu nghia xa hdi khoa hoc 4 1,0
Ho6 Chi Minh hoc 26 6,8
Lich st Bang Cong san
Viét Nam 52 13,5
Hoc ham
Giao su 1 0,3
Pho6 Giao su 11 2,9
Hoc vi
Tién s 187 48,7
Thac s1 197 51,3
Ctr nhan 0 0,0
Tong so giang vién
LLCT 384 100%

Nguon: By Gido duc va Dao tao
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Phu luc 16

Bing 3.16. Y kién ciia cdn bg quan ly va GV vé mikc dp can thiét va mikc dp thwe hién quy hoach dji ngii giang vién LLCT

Cé thue hign

Khong s DTB | Thir o . DTB | Thir
Mirc do can thiet Mirc do thuc hién
Noi dung thuc ) (M) | bdc T ) (M) | bdc
hién 2 | 3] 4] 5 rl20 3] 4]s
1. Xac dinh can ctr phap 1y
dé quy hoach phét trién 0 |72 [30,9 34,0268 [3,77 |2 0 |72 |351 320258376 |2
doi ngli gidang vién LLCT
2. Phan tich thuc trang va
du bdo nhu cdu doi ngi 0 |72 |340(330(258 |377 |2 |0 |62 |258 |412 /268|389 |1
giang vién LLCT
3. Xay dung ké hoach
quy hoach doi ngii giang 0 |62 |41,2(289 (237 |370 |3 |0 |72 |412 |258 /258|370 |3
vién LLCT
4. 10 chue thye hien ke 0 |93 |392|278 (237 |366 |4 |0 |72 |258 |381289(389 |1
hoach
5. Danh gia, dicu chinh 0 |72 |320351|258 379 |1 |0 |82 |402 |268 |247|368 |4

viéc thuc hién ké hoach

Quy udc:

(1) Kém; (2°) Yéu;

(3°) Trung binh; (4°) Khd,

(5°) Tot

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat can thiét

Nguén: Tdc gid tong hop tir s6 liéu khdo sdt
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Phu luc 17
Bing 3.17. Ty 1¢ ddnh gid thuwc trang céng tic tuyén dung dpi ngii giang vién LLCT
A Co thwc hién
Khong T . — ”
Murc do hop ly Mirc do thwe hién
. thuc
Noi dung o~

hién 5 3 4 5 DTB | Thw " 5 3 4 5 DTB | Thir

X (M) | bédc (M) | bdc
1. Lap ké hoach tuyén d
Gvap © HOuCH THyER GHS 0 | 402 | 41,2 [186(378| 4 | 0 | 0 |402| 361 |237|384| 4
2. Xay dung chuan trong
tuyén d doi ngl gid
oyen duns Aol gt glang 0 | 402 | 258 |258(353| 9 | 0 | 31 |41,2| 40,2 |155|3,68| 9
vien LLCT (tap trung vao
chudn néng lc)
3. Xay dung quy trinh tuyén
dung doi ngli giang vién 9,3 | 40,2 | 30,9 |20,6|3,66| 8 0 | 72 (320 351 |268|385| 3
LLCT
4. Tao nguodn tuyén dung tir
phuong thirc tuyén dung 3,1 | 216 | 454 [299|4,02| 2 0 |41 |22,7)| 443 [309 (4,08 2
cong khai.
5. Tao ngudn tuyén dung tir
h thic tuyén d
pavong e tyen qung 72 1381|351 |227(382] 3 | 0 | 82 |402| 330 |216|377| 6
glang vien g1 o1 tu cac truong
cong lap va vién nghién ctru
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6. Tao ngudn tuyén dung
thong qua hop tac véi cac to 082|412 | 309 [206|3,67| 7 0 | 82 (423 309 |216|3,75| 7
chirc chinh tri - xa hoi

. T on tuyén dung ti
7. Tao nguon tuycn dung tu 0|72 402|340 |206(374] 5 | 0 | 7.2 |402| 340 | 20,6|3,74| 8
cac chuong trinh sau dai hoc

N h huce thi
8. Sur dung phuong thie thi 082|412 |299 |227(373 6 | 0 |93 [320]| 402 |21,6(384 4
tuyén hop ly, cong khai

. T6 chue, chi tuyé
9. To chirc, chi dao tuyén 0721227351 (392/419| 1 | 0 |82 |216| 330 |402|414| 1
dung theo ké hoach

lOK,: t,d'h </ A
1em fra, danh gia cong 0|82 412 | 309 (206|367 7 0 |82 392| 340 |216|3,78| 5

tac tuyén dung

Quy woc:
(1) Khéng hop Iy, (2) It hop Iy; (3) Binh thuong; (4) Hop Iy; (5) Rdt hop Iy
(1°) Kémy; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4°) Kha; (5°) Tot

Nguén: Tic gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 18
Bdng 3.18. Thuc trang danh gia dpi ngii giang viéen LLCT

Cé thue hién

Khong 3 .
thure Mirc d§ can thiét Mikc do thue hién
No6i dung o

hi¢n DTB |Thir| | _ | .| _, |DTB|Thi

X 2 3 4 5 (M) béc 1 2 3 4 5 (M) béc
1. Xay dung hé théng tiu chi bG
theo cac tiéu chudn NL cua doi 31 |21,6|454(299 (4,02 |1 |0 |41 |227/443|30,9/4,08|1
ngii giang vién LLCT
2. Xay dung quy trinh DG 41 (27,8(39,2(289(393 |3 |0 |52 [237/433/289(399|3
3. T6 chure thyc hién quy trinh PG 31 (289/381(29,9(395 |2 |0 |31 |258|41,2(29,9|3,98 4
4. T6 chuc cho cac lyc lugng tham 82 |320(351|247 /376 |5 |0 |72 |258|41,2|258|3.86!5
gia danh gid
5. St dung céac cach DG, hinh thiic
DG kha thi. hop 1§ 82 |36,1]30,9(24,7 (372 |6 |0 |72 |34,0(32,0/268/3,78|6
6. Cong khai két qua danh gia dén
giang vién va rat kinh nghiém lao 8,2 |41,2]32,0(19,6 | 3,66 0 |82 [41,2]32,0(2063,71|7
dong su pham
7. Su dung ket qua BG trong phan 52 |27,8/392|278 (39 |4 |0 |62 [237|433|289]4,01]2
loai, sap x&p, st dung GV

Quy udc:

(1) Khéng can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat can thiét
(5°) Tot

(1) Kém; (2°) Yéu;

(3°) Trung binh; (4°) Khd,

Nguén: Téc gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 19

Bing 3.19. Nhin thirc vé mirc dp cdn thiét va mirc dp thwe hién ciia cong tic dao tao, béi dwong ddi ngii giang vien LLCT

Cé thue hign

Mire d§| Khong PR -Z - A
= Murc do can thiet Murc do thwe hién
thuc hién ’ DTB | Thw - - DTB

Noi dung X 112|345 M |bige| V|23 |45 WM

Thir
bac

1. Xac dinh nhu cau d3
a¢ Gul T et €80 0 | 7,2(381|351/22,7| 38 | 7 | 0 |82402| 33 |216| 377 | 4
tao, boi dudng

2. Sap xép, phan loai
dbi tuong dao tao, bodi 0 | 7,2]206|40,2| 34 | 4,07 5 0 [72]20,6(412| 33 | 4,06 2
dudng

2. Chi dao xay dung ké
hoach dao tao, boi 0 [82|41,2|309|20,6| 3,67 10 0 82423309 |216| 3,75 5
dudng

3. Boi dudng tap huén,
boi dudng tai chie di voi 0 |82|216|402| 33 | 4,07 5 0 |82(21,6|412| 32 | 4,06 2

giang vién hang nam

4. " - =~ P
Cur giang vien di boi 0l 0| 082|918/ 492 | 1 | o |18 |361|268/196| 348 | 9
dudng ngan han

5. Clr giang vién di dao tao

, 0 0 1206485309 | 4,1 4 0 | 24 40,2175 18,6 | 3,31 11
sau dai hoc

6. Cur giang vién di luan 0 | 72402| 34 |206| 374 | 8 | 0 |72/402| 34 |20,6]| 374 | 6

chuyén, di thuc té chuc
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Mire d9| Khong C6 thwc hién
thuwe hién Mirc dd can thiét DTB | Thir Mikc dd thue hién DTB
danh
7. Cong tac dao tao, boi
dudng giang vién tai 0 | 0 [11,3(258|629| 4,52 2 0 | 21 |309| 34 |144| 342 | 10
cac khoa

8. Phat huy vai tro tu
hoc, tu bdi dudng cia 0 | 721]216|41,2| 34 | 4,14 3 0 |7,2|20,6|39,2|351| 4,08 1

giang vién

6. P6i md&i ché do,
chinh sach khen

thuong, dai ngd doi vai 0 |82 |41,2| 32 |196| 366 | 11 | 0 |82 |41,2| 32 [20,6| 3,71 8
GV sau dao tao, boi

dudng

8. Dinh ky danh gia

cdng tac dao tao, boi 0 | 72402 | 34 |206| 3,74 8 0 | 7,2|402| 34 |20,6| 3,74 6
dudng BPNGV

Ouy wéc: (1) Khong can thiét; (2) It can thiét;  (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat can thiét

(1’) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4°) Kha, (5°) Tot
Nguén: Téc gid tong hop tir sé liéu khéo sdt
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Phu luc 20
Bang 3.20. Thue trang sir dung doi ngii giang vién LLCT
Khéng — : Co thuc hién — _
thuwe Murc do hop ly Mirc do thwe hién
A o DTB | Thw
Noi dung hién DTB |Thur

x | 1] 2 3 4 | 5 V2| 3] 4|5 | M| bdc

(M) | bdc

1. Xay dung va ban hanh

quy dinh v&é phan cong, 0 |93 |381 |278 247|368 |3 |0 |82 |302]|278 %% |369 |4
bo tri do1 ngli giang vién 7

LLCT

2. B6 tri sir dung ddi ngii

giang viéen LLCT dung 0 |72 309 |361(258 (380 |1 |0 (93 |37,1 (289 (247 369 |5

chuyén nganh dao tao

3. Quy hoach giang vién

o T 0 10,3 | 41,2 |258 | 22,7 |3,61 |5 |0 8,2 (39,2 |28,9 |23,7 |3,68 |6
vao céc vi tri can b quan ly

4. Ludn chuyén, bo

nhiém ddi ngli giang vién 0 8,2 320 [351 (24,7 (3,76 |2 |0 7,2 258 41,2 |25,8 |13,86 |1
LLCT hop ly

5. Poi méi co ché quan

Iy str dung ddi ngil giang 0 |113 (371 [299 (21,6 [362 |4 |0 |72 (278 (392 |258 |3,84 |2
vién LLCT

6. Binh ky dénh gia vi¢c

st dung ddi ngil giang 0 |103 |412 |268 (21,6 [3,60 |6 |0 |93 (258 (412 |23,7 |3,79 |3
vién LLCT

Quy wéc: (1) Khong hop 1y; (2) It hop 1y; (3) Binh thuong; (4) Hop ly; (5) Rathop Iy

(17) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Kha; (5°) Tét

Nguén: Tdc gid tong hop tir s6 liéu khdo sdt
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Phu luc 21
Bing 3.21. Nhin thirc vé mivc d cdn thiét va mikc dj thuwe hién ciia viéc tao vian hod t6 chikc, méi truwong vin hod - hoc thudt

thudn loi doi véi dpi ngii giang vién LLCT

C6 thure hién

Mirc do

Khong |Mire @6 cén thiét Mirc d¢ thue hién
Noi dun thure 1 2 3 4 5 DIB | Thit | R 3 4’ 5’ DIB | Thit
oL auns hién (M) |bdc (M) |bdc

1. Tao diéu kién hoc tap,

. o 0O |0 |19,6 |46,4 (340 (41 |5 0 (10,3 |38,1 320 [196 |36 |1
boi duong chuyén moén

2. Vian hoéa to chic doa
v an foa fo e doal 0 |0 |165 /340 [495 |43 |2 |0 |134 392 |268 |206 |35 |3
két, hop tac, cong bang

3. Su quan tam lanh dao
chan thanh, thuc chat, kip 0 0 175 40,2 42,3 |42 |3 0 12,4 (40,2 [309 |165(35 |4
thoi

4. Tao dong Iuc Jam vid
a0 dong lyc lam vice 0 |0 |165 (278|557 |44 |1 |0 |144 |381 |247 |22,7(36 |2

nhiét huyét, hing say

Ouy wéc: (1) Khong can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat can thiét
(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Kha; (5°) Tot
Nguén: Tic gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 22
Bing 3.22. Nhén thirc vé mivc dp can thiét va mirc d thwe hién ciia vige dam bdo lgi ich, ché dj, chinh sdch dai ngé doi véi

doi ngii giang viéen LLCT

Mirc db Khdng ‘ ' Co thwce hién
thyc Mirc do can thiet DTB | Thir Mirc do thue hién DTB | Thir

Noi dung hign 19 Vo 3 | 4| 5 | (M| bde | | » | 3 | g |5 | (M] bic

1. Tao hanh lang phap ly
vitng chic dam  bao 0 0 206 |44,3 |351 |41 |5 0 8,2 |34,0 |381 19637 |2

quyén lgi gidng vién

2. Pai ngd tai chinh h
- a1 ngo Al chinh hop 0 |0 |155 (381 |464 |43 |3 |0 113|412 (289 [289/41 |1
ly, canh tranh, hap dan

3. Pai ngd phi tai chinh
bhi hop, cong bang, khich 0 0 16,5 29,9 | 53,6 |44 |2 0 134 39,2 {268 20635 |5

A

&

4. Chinh sach minh bach,

A i e A 0 0 20,6 {40,2 | 39,2 |42 |4 0 8,2 40,2 {309 [206(36 |3
cong khai, dang tin cdy

5. Pap tmg nhu cau vat

chét - tinh than thiét thuc, 0 |0 |155 |27.8 |567 |44 |1 0 |[14,4 |381 |247 (22,736 |4
toan dién

Ouy wéc: (1) Khong can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat can thiét

(1’) Kém; (2°) Yéu, (3°) Trung binh; 4’) Khd; (5°) Tot

Nguén: Tdc gid tong hop tir s6 liéu khdo sdt
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Phu luc 23
Bing 3.23. Nhin thivc vé mirc dj cdn thiét va mirc dp thuwe hién ciia vige dam bao diéu kién vit chit phuc vu phdt trién dji

ngii giang viéen LLCT

Mikc d6 Khdng Co thwc hién
| thyec Mirc d9 can thiét DTB | Thir Mikc do thye hién DTB | Thir
hl.en 1 2 3 4 5 (M) b{ic 1’ 2’ 3 4’ 5 (M) béc

Noi dung

1. Bdo dam phong hoc
dat chuan, khong gian
16p hoc phu hop phuc vu 0,010 6,2 |36,1|56,7| 45 1 2,1 | 6,2 | 155|454 1309 4,0 1
giang day cidc mon 1y
luan chinh tri

2. Trang bi day du
phuong tién, thiét bi day
hoc (may chiéu, am 0,0(21103|41,2|464 | 43 2 3,1 10,3 |289|392 186 | 3,6 2
thanh, bang, internet)
phuc vu giang day LLCT

3. Bao dam ha tang cong
hghé thong tin phuc vu ddi
mG1 phuong phdp giang 1041|186 392|371 | 41 5 5,2 | 155|36,1|309|124| 3,3 4
day, day hoc truc tuyén va
Hay hoc két hop

4. H¢ thong thu vién, h
¢ thong thur vien, hoc 0021|124 402|454 | 43 | 3 |186|309|289|155|62 | 26 | 5

liéu, gido trinh va co s&
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dit liéu khoa hoc vé chinh
tri - xa hoi dép tng nhu
cau giang day va nghién
ciru

5. B6 tri khong gian lam
vi€éc, sinh hoat chuyén
on va diéu kién ho t
fron va died Kien o o 0,0|31|155 423|392 42 | 4 |00 |144 381|247 |227| 36 | 3
nghién ctru khoa hoc cho

giang vién 1y ludn chinh

tri
Ouy wéc: (1) Khong can thiét; (2) It can thiét; (3) Binh thuong; (4) Can thiét; (5) Rat can thiét
(1°) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Kha; (5°) Tot

Nguén: Tic gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 24
Bing 3.24. Pdnh gid mirc dé dnh hwong va hiéu qud tic dong ciia cdc yéu to tic dpng dén vige phdt trién dji ngii gidng vién
LLCT cdc trwong dai hoc ngoai cong ldp trén dia ban TPHN

Mice dé Mirc dj anh hwong DTB | Thir Higu qua tic dpng DTB| Thir
Ak rede (M) | bdc (M) | bdc
Cac yéu to 1 2 3 4 5 ry 2 3 4’ 5

Cic yéu to bén ngoai nha truong

1. Bién dong chinh tr - xd hoi
va yéu cau bao vé nén tang tu |0 |0 0 165 |835 (484 |1 0 (0,0 299 (46,4 |23,7 3,944
tuong cua Dang.

2. Sy phit trién kinh té - xa hoi
va tac dong dén gido duc dai |0 |0 0 186 |814 |4,81 |2 010 15,5 [433 [412 |4,26]2
hoc ngoai cong lap.

3. Xu huong hoi nhép quoc té,
chuyén doi s6 va tac dong cua |0 |0 3,1 175 |794 [(4,76 |4 010 144 |546 |309 (4,163
mang xa hoi.

4. Chu truong, chinh sach cua
béang va Nha nudc

010 0 21 79 4,79 | 3 010 11 48 40 4291

Cic yéu t6 bén trong nha truong

Cic yéu to thudc vé chinh ddi ngii giang vién LLCT

5. Nhéan thic cua do1 ngi
giang vién 1y luan chinh tri
trong cac truong dai hoc ngoai
cong lap trén dia ban TPHN

010 5,2 196 |753 (4,70 |1 01|72 309 340 (268 [3,77|2

6. Nang luc nhén thirc 010 7.2 155 |79,4 (4,80 |2 010 289 (381 [330 (4,041

7. Bong luc tu hoan thién va

A SR . 1010 0 11,3 88,7 4,89 |3 08,2 41,2 299 |206 |3,63|3
phat trién k¥ ndng, chuyén
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mon

Cic yéu to thudc vé phia nha truong

8. Nhén thtrc cua Dang uy, ban
giam ddc (Ban giam hiéu) céac
truong dai hoc ngoai cong lap
trén dia ban TPHN;

010 0 8,2 91,8 [4,92 |5 0175 |361 |268 |196 [3,48|3

9. Pham chat dao dtec, trinh do
chuyén mén va nang luc su
pham cua Hiéu truéng, CBQL
nha truong, cac khoa

010 9 216 (691 [459 |2 0|31 30,9 [412 |24,7 13882

10. PBinh hudng, chién luge
phat trién cua cac truong dai
hoc ngoai cong 1ap trén dia
ban TPHN

010 0 24,7 | 753 4,75 |3 0 |155 (464 (22,7 |155 3,384

11. Ché d9, chinh sach cua nha

. 010 0 258 |763 |4,85 |4 0 |23,7 (443 |22,7 |93 |318|5
truong

12. S vt chat cia nh:
Co so vat chat cua nha |/ 10 |299 |598 |449|1 |0 |82 |371 |423 |227 |410]|1

truong

Quy wéc: (1) Khéng anh hwéng; (2) It anh hwong; (3) Anh hwdng ¢ mike trung binh  (4) Anh hwéng nhiéu;
(5) Anh huong rdt nhiéu

(1’) Kém; (2°) Yéu; (3°) Trung binh; (4’) Kha;  (5°) Tot

Nguén: Tdc gid tong hop tir sé liéu khdo sdt
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Phu luc 25
Bing 3.25. 86 cong bo khoa hoc cdc trwong dai hoc ngodi cong lip trén dia
ban thanh pho Ha Nji nam 2025

S6 cong bo | S6 cong bo Wos,
STT Truwong KH/GV Scopus/GV

1 | bai hoc Dai Nam 0,4 0,2

Pai hoc Tai chinh - Ngan hang
2 | Ha Noi 0,33 0
3 | bai hoc dan 1ap Phuong Dong 0,1 0,02
4 | Pai hoc Nguyén Trii 0,2 0
5 | Pai hoc CMC 0,4 0

Dai hoc Cong ngh¢ va Quan 1y
6 | Hiru Nghi 0,3 0
7 | Pai hoc Cong nghé Pong A 0,2 0
8 | bai hoc Bbong Do 0,3 0
9 | bai hoc FPT - -

Pai hoc Phenikaa (Pai hoc
10 | Thanh Tay) - -

Nguon: Tdc gid tong hop tir Bdo cdo Ba céng khai ciia cdc truong
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Phu luc 26
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HO CHI MINH Poc lap - Tuw do - Hanh phic
HOQC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN

PHIEU PHONG VAN
(Danh cho Can by quan Iy va Gidang vién)

Pé c6 co 56 khoa hoc dé xudt cdc gidi phdp phdt trién ddi ngii gidng
vién Iy lugn chinh tri (PNGV LY LUAN CHINH TRI) trong cac truwong dai
hoc ngodi céng ldp trén dia ban Thanh phé Ha Ngi, xin éng/ba cho biét y kién
cua minh voi cac cdu hoi sau:

Cau 1. Cong tac phat trién doi ngii giang vién LLCT tai nha trudong noi
ong/ba dang cong tac c6 dugce quan tam, cha trong khong? Theo 6ng/ba cac
cht thé nao can phai ting cudng ¥ thirc trong viéc phat trién doi ngii giang
vién LLCT trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap? Vi sao? (Ban than doi
ngili giang vién LLCT, Ban gidm hi¢u, Pang uy nha truong, cic co quan
Pang, nha nude co thim quyén,...)

Cau 2 Trong viéc xay dung va thuc hién quy hoach dgi ngii giang vién
LLCT trong nha trudng ong/ ba dang cong tic c6 nhimg han ché, kho khin
gi?

Cau 3. Nha truong c6 xay dung tiéu chuan tuyén dung doi ngii giang
vién LLCT tai nha truong khong? Cac tiéu chuan chinh dé tuyén dung doi
ngii giang vién LLCT tai nha truong hién nay 1a gi?

Cau 4. Quy trinh, cach thirc tuyén dung doi ngii giang vién LLCT trong
nha truong duoc thyc hién nhu thé nao?

Cau 5. Viéc st dung doi ngli giang vién LLCT trong nha truong hién
nay c6 phu hop hay khong? Nhiing bat cép trong viéc sir dung DPNGV hién
nay la gi?

Cau 6. Cong tac dao tao, boi dudng do6i ngii giang vién LLCT trong
nha truong ong/ba duoc thuc hi¢n nhu thé nao? Nhitng bat cap cua cong tac
nay giai doan hién nay la gi?
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Cau 7. Nha truong c6 xay dung ti€u chi danh gia doi ngli giang vién
LLCT tai nha trudng khoéng? Céc tiéu chi chinh dé danh gia d6i ngii giang
vién LLCT tai nha truong hién nay la gi?

Céau 8. Nha truong danh gia d6i ngd giang vién LLCT qua cac hinh
thirc nao? Cé nhirng han ché, bat cap nao?

Cau 9. Ong/ba co ¥ kién gi vé ché d9, chinh sach, méi truong 1am viée

ctia nha truong d6i voi doi ngii giang vién LLCT hién nay?

Xin chdn thanh cim on sw hop tic cia ong/ba!
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Phu luc 27
a. Bdang phan bé sé lweng mdu tham gia trd loi bang héi véi déi tweng 13
GV va CBQL
Poi twong Giéi tinh
. S6 CBQL GV Nam Nir
Truong . X X X X X
phiéu | Tan Tan Tan Tan
Tl | ol w | w | | %
SO SO SO SO
bai hoc Phenikaa
(Pai hoc Thanh|8 1 1257 8754 50,0 1 4 50,0
Tay)
bai hoc dan Ila
abonet G P15 13 |2s0]9 |750|8 6674 |333
Phuong Dong
DPai hoc Bong Bo 10 2 20,08 80,0 | 4 40,0| 6 60,0
Pai hoc C6 hé
ANLLONGNINC o 1o 122217 |778|4 |444|5 |56
Dong A
Pai hoc Nguyén
al het WOWEM1, 12 |s00|2 |500(3 |750[1 |250
Trai
Pai hoc Tai chinh -
Ao AALCAIM =10 14 |308l9 |692/8 |615/5 |385
Ngén hang Ha Noi
Dai hoc FPT 16 2 12,5| 14 87,5 |11 68,8 |5 31,3
Pai hoc CMC 5 1 20,0 | 4 80,0 | 4 80,01 20,0
bai hoc Cong nghé
va Quan ly Htu|5 2 40,03 60,0 |1 20,0 | 4 80,0
Nghi
Dbai hoc Bai Nam 13 3 23,110 76,9 |8 615|5 38,5
Cong 97 22 22,773 75,3 |55 56,7 | 40 41,2
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b. Bdng phan bé sé lweng mdu tham gia trd loi bang héi véi doi tweng 1a

sinh vién
Gioi tinh
. Tan Nam Nir
Truong B % . .
SO Tan Tan
| % %
SO SO

Pai hoc Phenikaa (Pai hoc Thanh Tay) |35 11,9 |18 51,4 | 17 48,6
DPai hoc dan lap Phuong Dong 29 99 |17 58,6 | 12 41,4
DPai hoc Bong Bo 24 8,2 11 458 | 13 54,2
Pai hoc Cong nghé Dong A 32 109 |18 |[56,3 |14 |[438
DPai hoc Nguyén Trai 35 119 |15 429 | 20 57,1
Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi | 26 88 |12 46,2 | 14 53,8
Pai hoc FPT 34 116 | 18 52,9 | 16 47,1
Pai hoc CMC 22 7,5 11 50,0 | 11 50,0
Pai hoc Cong nghé va Quan ly Htu

al hoc Cong ngh¢ va Quan Iy Hu | 1.0 113 |se5/10 |435
Nghi
Pai hoc Dai Nam 34 11,6 |18 529 | 14 41,2
Cong 294 10 151 51,4 | 141 |48,0
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c. Bang quy woc xir Iy thong tin phiéu khdo sat

Muc

Piém quy wéc

N6i dung thong tin danh gia

1.00 - 1.80

- Kém

- Khong can thiét

- Khéng hop 1y

- Khéng anh huong

1.81-2.60

- Yéu

- [t can thiét
-fthop ly

- {t anh huong

2.61 -3.40

- Trung binh

- Binh thuong

- Binh thuong

- Anh hudng & mirc trung binh

3.41-4.20

- Kha

- Can thiét

- Hop ly

- Anh hudng nhiéu

4.21 -5.00

- Tot

- Rat can thiét
-Réthop Iy

- Anh huéng rat nhiéu
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Phu luc 28

a. Mdu tham gia phéng vin

Poi twong Thoi Pia diém Ma
i Hinh thue i

phéng van gian phong van héa
Hiéu trudng Phong van sdu | 45 phut VP lam viéc H1
Pho hiéu truéng Phong van sau | 45 phat VP lam viéc H2
Trudong khoa Phong van sdu | 45 phat VP lam viéc K1
Trudng khoa Phong van sau | 30 phut VP lam viéc K2
Pho truong khoa Phong van sau | 30 phut VP lam viéc K3
Pho truong khoa Phong van sau | 30 phut VP lam vi¢c K4
Trudng phong Phong van sau | 30 phut VP lam viéc P1
Pho truong phong Phong van sau | 30 phut VP lam vi¢c P2
Giam ddc trung tAm Phong van sau | 30 phut VP lam viéc P3
Giang vién Phong van sau | 30 phit | Bén ngoai truong | G1
Giang vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G2
Giang vién Phong van sau | 30 phit | Bén ngoai truong | G3
Giang vién Phong van sau | 30 phit | Bén ngoai truong | G4
Giang vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G5
Giang vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G6
Giang vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G7
Giang vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G8
Giang vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G9
Gidng vién Phong van sau | 30 phGt | Bén ngoai truong | G10
Chu tich cong doan Phong van sau | 30 pht | Bén ngoai truong | Dl

b. Cdch thirc tién hanh phwong phdp phéng vin siu

Viéc trién khai phuong phap phong van dugc tién hanh theo 05 budc:

Budce 1: Xac dinh ddi twong phong van.

Buodc 2: Thong bao trude cho doi tuong vé nd1 dung can trao doi,

phong van.
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Budc 3: Doi tugng chuan bj trude nhitng thong tin can thiét.

Budc 4: Tién hanh phong van.

Budce 5: Xt Iy két qua thu duoc.

Tién hanh phong van

Téng cong co 6 cudc phong van véi téng sd ngudi tham gia tra 101 1a
20. V¢é dia diém phong vén, ching t6i uu tién chon nhiing noi c6 khong gian
yén tinh hoac uu tién thuan theo dé nghi cua ddi tuong dugc phong van, dam
bao tiéu chi dbi tuong dugc phong van cam thiy thoai mai khi boc 16 quan
diém ctia minh.

Nhom 1: Phong van ca nhan 10 CBQL (Ban giam hiéu, Trudng/ Pho
khoa; Truéng/ Pho bo mon; Truong/ Phé phong / Giam doc trung tam;
Trudng/ Pho cac doan thé).

Nhén xét chung vé nhém d6i twong CBQL, ching t6i ghi nhan duoc
tinh hinh céng tac phat trién doi ngii giang vién LLCT thé hién qua 4 chuc
nang: xay dung ké hoach, t6 chtrc chi dao, thuc hién va kiém tra vé cac mit
quy hoach, tuyén dung, st dung, ddo tao, boi dudng, danh gia, quan 1y céac
diéu kién, ché d9, chinh sach va méi truong lam viéc cho doi ngii giang vién
LLCT.

Nhoém 2: Phong véan ca nhan 10 giang vién

Nhén xét chung vé nhém ddi tuong truc tiép giang day, chung t6i ghi
nhan duoc thuc trang doi ngl giang vién LLCT va thuc trang cong tac phéat
trién d6i ngli giang vién LLCT trong cac truong PHNCL trén dia ban
TPHN; nhitng khé khan, nhirng mat ton tai can khic phuc va dé xuat mot
s6 y kién véi mong mudn lanh dao nha truong quan tim, tao diéu kién dé
d6i ngii giang vién LLCT duoc phat trién trong nhitg diéu kién t6t nhat,
thuan loi nhéat.

Céc cudc phong van déu duge xin phép ghi chép va duoc luu thanh vin
ban, tom luoc ndi dung co lién quan dén van dé nghién ciu.

Tac gia chon loc cac ¥ kién, thong ké theo trinh ty ndi dung nghién ciru
cta luan 4n, bién tap mot s6 y kién tuong dong trong cac nhom ddi tuong thanh
nhiing cau ngan gon, dil nghia. Truong hop cac ¥ kién khac biét c6 y nghia hodc
nhimg ¥ kién chung, can thiét trong mot sé trudng hop thi duoc tac gia dan lai
nguyén van. Tac gid khong dua vao ludn an nhiing ndi dung ghi nhan dugc
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nhung khong lién quan hodc chua gan véi ndi dung va muc dich nghién ciu.
Vi¢e phan tich dugc thuc hién thu cong bﬁng cach doc di doc lai nhitng nd1 dung
da chuyén thanh vin ban, nhom céc y tuéng lién quan, ghi cha nhiing ¥ kién duwa

vao cac phan, cac muc.



